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По состоянию на 30.09. 2016 г. в Республике Беларусь зарегистрировано 
24 действующих банка и 3 небанковских кредитнофинансовых организации. 
В целях настоящего исследования по методологии, используемой Националь
ным банком Республики Беларусь, все банки классифицированы в 3 группы: 
крупные, средние и малые. 

Исходя из информации, доступной по состоянию на 22 сентября 2016 г., 
все действующие банки распределим по названным группам. Крупные банки: 
ОАО «АСБ Беларусбанк», ОАО «Белагропромбанк», ОАО «БПССбербанк», 
ОАО «Белинвестбанк», ОАО «Банк БелВЭБ», ОАО «Белгазпромбанк» — ито
го 6 банков. Средние банки: «Приорбанк» ОАО, ЗАО Банк ВТБ (Беларусь), 
ЗАО «МТБанк», ЗАО «АльфаБанк», ОАО «Банк Москва — Минск» — итого 
5 банков. Малые банки: все остальные действующие банки — итого 13 банков 
[1]. Итак, особенностью современной банковской системы Республики Бела
русь является количественное преобладание в ней средних и малых банков, 
причем в совокупных активах и капитале банковской системы основную долю 
занимают активы и капитал крупных банков (84 и 79 % соответственно). 

Следует отметить, что капитал в структуре пассивов любого банка, незави
симо от его размера, занимает относительно небольшой удельный вес — поряд
ка 10 %. Несмотря на это, собственный капитал выполняет жизненно важные 
функции, которые необходимы для нормального функционирования банка и 
дальнейшего его развития, обеспечивает самостоятельность банка и гаранти рует 
его финансовую устойчивость, являясь источником сглаживания негативных 
последствий различных рисков, которые несет банк. Все эти факторы обусло
вили необходимость регулирования размера банковского капитала со стороны 
надзорного органа — Национального банка Республики Беларусь, которым 
установлен минимальный размер уставного фонда для создаваемых банков и 
минимальный размер нормативного капитала для действующих банков.

По состоянию на 22.09. 2016 г. минимальный размер нормативного ка
питала для действующих банков составляет 48,71 млн белорус. р., с 01.10. 
2016 г. этот показатель повышается до 49,05 млн белорус. р. [2]. Отметим, 
что на размер нормативного капитала банка наиболее значимое влияние ока
зывают: уставный фонд (т. е. средства, внесенные акционерами), прибыль, 
заработанная банком в процессе его деятельности, и находящаяся в фор
ме накопленной прибыли или фондов, и привлеченный субординированный 
кредит. Это важно для понимания проблем формирования собственного ка
питала, которые будут рассмотрены далее. 

Значимость капитала для действующего банка, а также установленные 
надзорным органом требования к его размеру и структуре предопределяют 
необходимость поддержания размера капитала на определенном минимальном 
уровне, что в свою очередь требует управления им. 

Вместе с тем практически все банки, независимо от размера, при форми
ровании капитала и в процессе управления им сталкиваются с рядом проблем, 
которые условно можно разделить на две группы: внешние и внутренние. 
Особое значение эти проблемы приобретают для малых банков, что обуслов
лено, главным образом, составом акционеров. Если для таких акционеров, 
как ПАО «Газпром» (акционер ОАО «Белгазпромбанк»), ПАО «Сбербанк 
России» (акционер ОАО «БПССбербанк»), Консорциум Альфа Групп (ак
ционер ЗАО «АльфаБанк»), Холдинг Райффайзен (акционер «Приорбанк» 
ОАО) и других суммы, эквивалентные 25 млн евро, не являются значимыми, 
то для многих акционеров малых банков названные суммы — существенны. 

Представим проблемы формирования капитала банков на рис. 1.
 Следует отметить, что данное деление является условным. Так, сложная 

макроэкономическая ситуация и высокие страновые риски не позволяют ис
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пользовать банкам все способы управления капиталом, в частности, размеще
ние акций посредством механизма IPO. Ухудшение финансового положения 
корпораций и домашних хозяйств повышает кредитные риски с вытекающими 
отсюда последствиями и т. д.

Рис. 1. Внешние и внутренние проблемы формирования капитала малых 
банков Республики Беларусь

Макроэкономическая ситуация в Республике Беларусь, являющаяся внеш
ним контуром деятельности банка, характеризуется: отсутствием экономи
ческого роста, попрежнему высокой долей государственной собственности, 
увеличением числа убыточных предприятий, снижением реальных доходов 
населения, ростом задолженности субъектов хозяйствования. Оказывали и 
продолжают оказывать отрицательное воздействие на белорусскую экономику 
негативные тенденции во внешнеэкономической сфере, а именно, экономи
ческий спад в странах — ключевых торговых партнерах Беларуси, сильные 
колебания обменных курсов их национальных валют, неустойчивая ситуация 
на мировом финансовом и сырьевом рынках. Около 20 % совокупного ак
ционерного капитала белорусских кредитных организаций находится в руках 
российских банков. Данное обстоятельство повышает уязвимость белорусской 
банковской системы, делая ее зависимой от состояния политических и эко
номических отношений Беларуси и России, а также состояния российской 
экономики [3]. 

Названные характеристики макроэкономической ситуации, с одной сто
роны, ограничивают возможности наращивания акционерного капитала, с 
другой — снижают его рентабельность. Так, есть сложности с привлечением 
в банковскую систему стратегических инвесторов из других государств, кро
ме России. В качестве таковых можно назвать только Холдинг Райффайзен. 
Присутствовавший ранее в качестве акционера ЗАО «АКБ «БЕЛРОСБАНК» 
Сосьете Женераль в 2013 г. продал белорусский актив Консорциуму Альфа 
Групп. Сложное финансовое положение белорусских предприятий и сниже
ние реальных доходов населения не позволяют малым банкам привлекать 
ресурсы от резидентов посредством размещения акций на бирже. 

Кроме того, как уже отмечалось, макроэкономическая ситуация способствует:
 − росту проблемных активов банка. Это требует формирования резервов за 

счет банковской прибыли, что в свою очередь приводит к уменьшению капитала;
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 − сокращению масштабов банковского бизнеса и, как следствие, снижению 
возможности получения доходов;

 − снижению рентабельности банков и их финансовой устойчивости. 
Отдельно остановимся на такой проблеме, как девальвация национальной 

валюты. Следует отметить, что до 01.01. 2016 г. минимальный размер капи
тала был установлен в евро, что создавало дополнительные трудности фор
мирования капитала на заданном значении — по требованиям национального 
стандарта финансовой отчетности НСФО 21 «Влияние изменений валютных 
курсов» иностранная валюта, внесенная в уставный фонд акционераминере
зидентами, пересчитывалась в белорусские рубли по курсу на дату внесения. 
В дальнейшем коррекция капитала на курсовые разницы не производилась. 
Таким образом, в условиях постоянной девальвации белорусского рубля по 
отношению к евро капитал всех банков, пересчитанный в евро, перманентно 
снижался. При этом для акционеровнерезидентов важными остаются показа
тели размера капитала в евро, а не в национальной валюте. 

В связи с этим, безусловно, положительным шагом можно назвать пере
ход, начиная с 01.01. 2016 г., на установление Национальным банком норма
тивных значений капитала в привязке к национальной валюте, что снимает 
проблему обесценения внесенной иностранной валюты. Однако проблема сни
жения размера капитала в эквиваленте в евро или другой иностранной валюте 
для акционеров сохраняется. 

В качестве проблемы, на наш взгляд, следует выделить постоянное по
вышение требований Национального банка по безопасному функционирова
нию. Размер капитала, установленный в белорусских рублях, периодически 
индексируется (см. выше). Это требует от банков постоянного наращивания 
капитала до требуемого значения. Продемонстрируем сложность выполнения 
установленного норматива отдельными малыми банками (рис. 2).

Очевидно, что многие из попавших в выборку банков практически не 
имеют запаса капитала на случай доформирования резервов по активным опе
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рациям, а ЗАО «БТА Банк» не выполняет установленный норматив в прин
ципе [4—9]. 

К проблемам формирования капитала внутреннего свойства нами отне
сены: выбор стратегии банка, в том числе стратегии и тактики управления 
капиталом; управление прибылью и управление рисками. 

Следует отметить, что возникновение практически всех внутренних проб
лем в большей или меньшей степени обусловлено внешними факторами. 

Макроэкономическая ситуация и иные внешние трудности формирования 
капитала банков, описанные выше, создают проблемы и на уровне управле
ния капиталом. 

Крупные банки, имеющие доступ к национальным и международным фи
нансовым рынкам, имеют возможность выпускать обыкновенные, привилеги
рованные акции или облигации для поддержания непрерывного роста своей 
деятельности. У малых и средних банков такие возможности ограничены. 
Они не могут привлечь инвесторов изза отсутствия соответствующей репу
тации, более низкого уровня платежеспособности. Кроме того, небольшие по 
размеру выпуски ценных бумаг плохо реализуются на открытом рынке, их 
размещение связано со значительными издержками и рисками. 

Государственные банки получают регулярную докапитализацию из средств 
бюджета, в то время как частные банки могут рассчитывать только на суще
ствующих собственников. Поэтому возможности управления капиталом ма
лых банков ограничены, им приходится больше полагаться на внутренние ис
точники наращивания собственного капитала, такие как накопление прибыли. 
Для отечественных малых и средних кредитных организаций, ограниченных 
в возможностях экстенсивного развития, что обусловлено в том числе и отно
сительно стабильным числом юридических и физических лиц на внутреннем 
финансовом рынке, это является наиболее острой проблемой, вследствие чего 
для каждого банка страны важно найти новые и расширять имеющиеся ис
точники роста прибыли.

В связи с этим особое значение при управлении капиталом приобретает 
управление прибылью банка, возможности увеличения которой для малых 
банков существенно снизились, в том числе в силу изложенных выше макро
экономических причин. По этим же причинам выросло количество рисковых 
операций банка, которые, с одной стороны, требуют наличия большого ка
питала для покрытия риска, с другой — снижают размер прибыли банка по
средством формирования резервов. 

Существенной проблемой является управление рисками и, в частности, 
кредитным риском банка. Многие банки проводили кредитную политику, не
адекватную сложившимся экономическим условиям функционирования пред
приятий реального сектора экономики. В результате ухудшения макроэконо
мической ситуации, а также по причине рискованной кредитной политики в 
течение 2016 г. наблюдается неуклонный рост проблемных активов банков, 
относительная величина которых по состоянию на 01.09. 2016 г. составила 
14,8 %, приблизившись к критической отметке. Наличие высокого кредитного 
риска влияет на капитал банка по различным каналам: вопервых, проблемные 
кредиты требуют формирования значимых по суммам резервов, которые сни
жают прибыль банка и соответственно капитал; вовторых, высокий кредитный 
риск требует наличия достаточного на его покрытие капитала; втретьих, не
досозданные по кредитам резервы уменьшают размер нормативного капитала. 

В качестве путей решения названных проблем предлагаем следующее.
На макроэкономическом уровне:
 − проведение структурных реформ. Это позволит снизить долю государ

ственной собственности в экономике, уменьшить государственную поддержку 
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убыточных предприятий и направить средства на поддержание перспектив
ных направлений, улучшить финансовое состояние предприятий реального 
сектора экономики, повысить доходы и уровень жизни населения;

 − развитие и внедрение в производство новых технологий, повышение 
конкурентноспособности белорусских товаров и услуг, снижение издержек 
производства;

 − продолжение денежнокредитной политики, проводимой Национальным 
банком Республики Беларусь;

 − продолжение работы по дедолларизации экономики, уровень которой 
все еще остается высоким. Следует принять вспомогательные административ
ные меры — «отвязать» все формально и неформально долларизированные 
внутренние составляющие издержек (заработной платы, налогов и сборов, 
арендных платежей), а также сузить сферу легального обращения наличной 
иностранной валюты.

В качестве достигнутых положительных сдвигов отметим результаты по
литики, проводимой или инициированной Национальным банком в разных 
сферах: достижение цели по инфляции, достижение внешнеэкономической 
сбалансированности, переход к гибкой системе курсообразования, начало де
долларизации экономики, упорядочение депозитов по принципу отзывности, 
снижение рискпремии в процентных ставках [3]; 

 − уточнение функций Банка развития и передача полномочий по управле
нию проблемными активами организации, которая параллельно будет испол
нять ведущую роль в реструктуризации госпредприятий; 

 − диверсификация структуры в банковском секторе, что поможет ему стать 
менее зависимым от влияния изменений в российской экономике. 

Все это в совокупности окажет благоприятное влияние на возможности 
формирования капитала банками Республики Беларусь: улучшение макроэко
номической ситуации и инвестиционного климата страны расширит возмож
ности поиска стратегических инвесторов, а также публичного размещения ак
ций банков на бирже (IPO). Улучшение финансового состояния действующих 
предприятий и уровня жизни населения позволит снизить уровень проблем
ных активов и восстановить резервы по ним. Создание новых бизнесединиц 
и развитие действующих предприятий позволят расширить круг банковских 
операций, что в совокупности даст возможность наращивать прибыль как 
внут ренний источник пополнения банковского капитала. 

На уровне банка:
 − управление акционерным капиталом малых банков посредством исполь

зования консолидации (в качестве прецедента отметим присоединение в кон
це 2015 г. ЗАО «Белорусский банк малого бизнеса» к ЗАО «Идея Банк») и 
преобразования банка в небанковскую кредитнофинансовую организацию, 
требования к размеру капитала которой ниже, чем для банков (в 2016 г. Хоум 
Кредит Банк был преобразован в ОАО «НКФО «Хоум Кредит»). Отметим, 
что Национальный банк поощряет и предлагает банкам подобные меры; 

 − принятие мер по повышению качества управления рисками в целом и 
кредитным риском в частности, обеспечению адекватной оценки платеже
способности кредитополучателей, особенно — на этапе рассмотрения заявок 
клиен тов на предоставление финансирования [3].

В качестве примера можно привести «Приорбанк» ОАО, который в ус
ловиях высоких кредитных рисков уменьшил размер кредитных вложений, 
что повлекло уменьшение активов банка при сохранении лучших показателей 
рентабельности в банковской системе; 

 − осуществление ряда мероприятий, направленных на увеличение дохо
дов и снижение расходов, в целях управления прибылью и увеличения рен
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табельности. Требуется поиск и разработка новых банковских продуктов и 
технологий, развитие сферы услуг на основе банковских платежных карт, 
оптимизация операционных расходов, расширение функционала систем дис
танционного банковского обслуживания. В то же время необходимо отметить, 
что с учетом рисков, ожиданий, ситуации у внешних контрагентов рассчиты
вать на существенное снижение стоимости ресурсов и увеличение доходов от 
банковских операций в ближайшей перспективе не приходится. В этих усло
виях основным резервом увеличения прибыли остается сокращение издержек 
работы банков [3]. 

Таким образом, реализация предложенных мер на макро и микроэконо
мическом уровне создаст предпосылки и возможности для наращивания ка
питала всеми банками, включая малые. В результате будет обеспечена ста
бильность функционирования банковской системы, которая в свою очередь 
является одним из базовых условий для выхода белорусской экономики на 
траекторию устойчивого роста.
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