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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Переход предприятий к рыночныr...1 условиям хозяйствования, либера­

лизация рынков товаров и услуг, способствующая формированию конку­

рентных отношений между товаропроизводителями, г1редопределили необ­

ходимость формирования и использования на предr1риятиях с11стем управле­

ния затратами. 

В новых условиях основной целью деятельности предприятия является 

максимизац11я прибыли, которая определяется рыночными ценами и затрата­

ми на производство продукции. Если це11а в условиях свободной 

конкуренции не может быть выше или ниже по желанию производителя, то 

затраты на производство продукции могут возрастать или снижаться в 

зависимост~r от объема потребляемых трудовых и материальных ресурсов, 

уровня организации производства и др)'ГИХ факторов. Естественно, чем выше 

затраты, тем ниже прибыль и наоборот. Следовательно, производитель 

располагает множеством рычагов снижения затрат, которые он может 

привести в действие пр1-1 умелом управлении. 

У правление затратами на предприятии затрагивает решение вопросов 

планирования, учета, анализа, контроля затрат, сни:н<ения себестоимости 

продукции. Изучение затрат на производство продукции позволяет дать бо­

лее правильную оценку уровн10 показателей прибыли и рентабельности, дос­

тигну,тому на предприятии. В обобщенном виде затраты отражают все сторо­

ны хозяйственной деятельности предприятий, их дост11жения и недостатки. 

Затраты на производство прод)'Кции неразрывно связаны почти со всеми по­

казателями хозяйственной деятельности предприятия, и они получают в них 

свое отражение. С этой точки зрения этот показатель обобщает качество всей 

работы предприятия. 

Многовар11антность решения вопросов, связанных с планированием, 

учетом и анализом затрат на производство продукции, проявляющаяся в осо­

бенностях организации, методологии планирования и учета затрат (выбор 

объектов учета и калькулирования, }IОr-..1енклатура калькуляционных статей 

затрат, методы распределения затрат между готовой продукцией и незавер­

шенным производством, а также между разными видами продукции), опре­

деляет необходимость изучения данных вопросов студентами, с целью фор­

мирования у них способности выбора наиболее рационального с точки зре­

ния особенностей производственной деятельности и условий хозяйствования 

методов анализа, планирования и учета засrрат. 

Всего часов по дисциплине - 230, из них всего часов аудиторных - 114, в том 

числе 56ч - лекции, l4'-r - лабораторные занятия, 44ч - практические занятия. 

Рекомендуемые формы контроля - зачет, экзамены. 
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ПРИМЕРНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

Всего 
Праl\тические Лаборатор-

№ п/п Наименование темы аудиторных Лекu11и 
занятия ные '33НЯТИЯ 

часов 

1 
Содержание управления затра-

тами на предпр11ятии 
4 2 2 

2 
Экономическое содержание 4 2 2 
себестоимости 

Состав и классификац11я затрат 

3 на производство. 6 4 2 

Структура себестоr1мости 

4 
Основы методологии планиро-

10 
вания себестоимости 

4 2 4 

5 
Планирование изменения себе-

стоимости продукuии 
8 4 4 

6 
Планирование материальных 

4 2 2 
1атрат 

Оценка материалов. включае-

7 мых в затраты на производство 6 4 2 
и реализацию продукции 

8 
Планированr1е амортизаttион-

ных отчислений 
4 2 2 

9 
Планирование расходов на оп-

лату труда 
4 2 2 

Планирование расходов по об-

10 служиванию производства и 4 2 2 
управлению 

Планr1рование смет затрат на 

11 производство 11 сводной 4 2 2 
сметы затnат на пnоизводство 

12 
Уnравле1-1не затратами в про-

uecce производства 
4 2 2 

13 
Учет и контроль затрат на про-

4 2 2 
изводстве 

14 
Калькулирование себесто11мо-
сти продукции 

4 2 2 

15 Анали3 3атрат 14 4 4 6 

16 Системы управления затратами 6 4 2 

17 
Контроллинг как 11нструмент 

управления предприятием 
4 2 2 

18 
Особенности управлен11я из-

6 4 2 
держками обращения 

19 
Особенности управления логr1-

сти<rескими издержками 
6 4 2 

20 
Основы принятие управленче-

10 
ских решений 

4 2 4 

итого 114 56 44 14 
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СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

ТЕМА 1. Содержание управления затратами на предприятии 

Сущность затрат. Понятие издержек, расходов 11 затрат. Содержание 

используемых в рыночной экоI-Iомике поня,rий: вrv1ененные затраты, реле­

вантные затраты, общие затраты, предельные затраты. 

Особенности затрат, как объекта управления. Задач11 управления за­

тратами. Субъекты управления затратами. 

Функции управления затратами: прогнозирование и планирование за­

трат, организация, координация и регулирование, активизация и стимул11ро­

ваF1ие, уч:ет, анализ и контроль (мониторинг) затрат. 

Принципы управления затратами. 

ТЕМА 2. Экономическое содержание себестоимости 

Содержание понятий: стои11ость и себестоиJ\1ость. Количественные и 

качественные отличия стоимости и себестоимости. Себестоимость и обеспе­

чение простого воспроизводства. 

Роль себестоимости в национальной экономике и хозяйственной дея­

теJ1ьности субъектов хозяйствования. 

Виды себестоимости. ПJ1ановая, нормативная и фактическая или отчет­

ная себестоимость. Сфера их применения. 

Цеховая, про~-1зводственная, полная себестоимость продукции (работ, 

услуг). 

Себестоимость произведенной и реализуемой продукции. Себестои­

мость единицы продукции. Сфера их использования. 

Себестоимость и эффективность работы предприятий. Управление за­

тратами на производство и реализацию продукции. 

TE!V!A 3. Состав и классификация затрат на производство. 
Структура себестоимости 

Состав затрат на производство. Законодательные акты и нормативные 

документы, регламентирующие состав затрат на производство. 

Формирование затрат на производство продукции (работ, услуг). За­

траты на подготовку производства. Затраты, непосредственно связанные с 

производством продукции, обусловленные технологией и организацией про­

изводства. Затраты, связанные с совершенствованием технологии и органи­

зации производства, улучшением качества продукции, ее надежности и дол-
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говечности. Затраты на улучшение условий труда и охраны труда, повыше­

ние квалификации работников производства. Сбытовые расходы. 

Затраты, не включаемые в себестоимость продукции (работ, услуг). 

Классификация затрат на производство. Производствен1:rые и внепро­

изводственные затраты. Классификация затрат по экономическим элементам 

и калькуляционным статьям. Прямые и косвенные затраты. Условно­

переменные и условно-постоянные расходы. Основные и накладные расходы. 

Элементные и комплексные расходы. Сфера применения указанных класси­

фикаций затрат. 

Структура себестоимости продукции (работ, услуг). Факторы ее опре­

деляющие. 

ТЕМА 4. Основы методологии планирования себестоимости 

Задачи планирования себестоимости. Показатели себестоимости про­

дукции. Себестоимость единицы продукции. Затраты на 1 рубль произведен­
ной продукции. Сметы затрат на производство. Себестоимость произведен­

ной продукции. Себестоимость реализованной продукции. Изменение себе­

стоимости продукции. 

Факторы, оказавшие влияние на уровень и динамику себестоимости 

продукции в отчетном периоде. Соотношение постоянных и переменных из­

дер)кек. Предельные издержки. 

Методы планирования себестоимости. Нормативно-балансовый метод. 

Его характеристика, сфера применения. Калькулирование себестоимости 

продукции (работ, услуг). Разработка смет затрат на производство. Расчетно­

аналитический метод. Его характеристика и сфера применения. Параметри­

ческие методы. Их характеристика и сфера применения. Укрупненный метод. 

Его характеристика и сфера применения. Определение точки безубыточно­

сти. Минимизация издержек. 

ТЕМА 5. Планирование изменения себестоимости продукции 

Факторы изменения себестоимости продукции и их классификация. 

Факторы, пути 1 источники, резервы сн11жения себестоимости продукции (ра­
бот, услуг). 

Внутренние (внутрипроизводственные) и внешние факторы изменения 

себестоимости. Факторы, повышающие и снижающие затраты на производ­

ство продукции. 

Планирование изменения себестоимости продукции за счет повышения 

технического уровня производства. 
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Планирование изменения себестоимости продукции за счет улучшения 

организации производства и труда. 

Планирование изменения себестоимости продукции за счет изменения 

объема и структуры производимой проду·кции. 

Планирование изменения себестоимости продукции за счет изменения 

природных условий и прочих факторов. 

ТЕМА 6. Планирование материальных затрат 

Материальные затраты и формирование себестоимости продукции. Ме­

тодика планирования матер11альных затрат. Определение потребности пред­

приятия в сырье, материалах, топливе, энергии и других товарно­

материальных ценностях. Понятие материального баланса. 

Расчет затрат на сырье, основные материалы. Расчет затрат на покуп­

ные полуфабрикаты и коl\.1плектующие изделия. Расчет затрат на вспомога­

тельные материалы. Расчет затрат на топливо и энергию. 

Специфика планирования r-.1атериальных затрат в зависимости от осо­

бенностей их нормирования. 

Отражение материальных затрат в составе статей калькуляции. 

ТЕМА 7. Оценка материалов, включаемых в затраты на 
производство и реализацию продукции 

Классификация методов оценки материальных ресурсов. 

Оценка материальных ресурсов по учетным ценам с учетом отклоне­

ний от их фактической стоимости. Понятие учетной цены. Расчет отклонения 

учетной стоимости материалов от их фактической стоимости приобретения. 

Оценка материальных ресурсов по средневзвешенным ценам. Опреде­

ление средневзвешенной цены. Особенности оценки материальных ресурсов 

по средневзвешенным ценам после каждой партии поступления материалов. 

Оценка материальных ресурсов по ценам последнего приобретения 

(метод «ЛИФО» ). 
Оценка материальных ресурсов по фиксированным ценам с выявлени­

ем отклонений от их фактической стоимости. Понятие фиксированной цены. 

Расчет отклонен11я стоимости материалов по фиксированным ценам от их 

фактической стоимости приобретения. 

Оценка материальных ресурсов по учетным ценам, используемым при 

проведении товарообменных операций. Понятие товарообменной операции и 

их виды. Определение учетной цены на экспортируемые по товарообменной 

операции товары. Определение контрактной стоимости экспортируемых 
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(импортируемых) товаров. Определение учетной стоимости экспортируемых 

по товарообменной операции товаров. 

ТЕМА 8. Планирование амортизационных отчислений 

Объекты начисления амортизации. Исходные данные для определения 

амортизационных отчислений. Балансовая стоимость основных фондов. 

Нормы амортизационных отчисJ1ений. 

Порядок установления нормативных сроков службы, сроков полезного 

использования и норм амортизации основных средств и нематериальных ак­

тивов. Амортизация объектов основных средств, используемых и не исполь­

зуемых в предпринимательской деятельнос·ги. 

Способы начисления амортизационных отчислений. Линейный, нели­

нейный и производительный способы начисления амортизации основных 

средств и нематериальных активов. Расчет амортизационных отчислений ме­

тодом суммы чисел лет и методом уменьшаемого остатка. 

ТЕМА 9. Планирование расходов на оплату труда 

Заработная плата и себестоимость продукции. Основная заработная 

плата производс1·венных рабочих. Методика планирования основной зара­

ботной платы производственных рабочих. Тр)1доемкость изготовления про­

дукции. Тарифные ставки. Доплаты no преl\1иальным системам. Доплаты 
(помимо премий), планируемые в составе основной заработной платы. Доп­

латы, относимые на себестоимость продукции. 

Дополнительная заработная плата производственных рабочих и ее пла­

нирование. 

Расчет отчислений и налогов, исчисляемых от заработной платы произ­

водственных рабочих. 

ТЕМА 1 О. Планирование расходов по обслуживанию 
производства и управлению 

Значение расходов по обслуживанию производства и )'Правлению и за­
дачи их планирования. Состав расходов по обсJ1уживанию производства и 

управлению. 
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Расходы на соде;1жан1.се i1 эк:сп1rуатац~1ю J\taiuuн и обор.vдованzт. Со­

став расходов на содержание и эксплуатацию машин и оборудования. Амор­

тизация оборудования i1 транспортных средств. Эксплуатация оборудования 

и транспортных средств. Реl\1онт производственного оборудования и транс­

портных средств. Внутризаводское перемещение грузов. Износ малоценных 

и б1.1строизнашивающихся инструментов и приспособлений. Прочие расхо­

ды. 

Методика планирования расходов на содержание и эксплуатацию ма­

шин и оборудования. 

Распределение расходов на содержание и эксплуа1·ацию машин и обо­

рудования. 

Оби1епроизводственные расходы. Состав общепроизводственных рас­

ходов. Содержание аппарата у·правления цеха. Содер)кание прочего цехового 

персонала. Амортизация зданий, сооружений и инвентаря. Ремонт зданий, 

сооружений и инвентаря. Испытания, опыты, рационализац11я и изобрета­

тельство. Охрана труда. Износ и ремонт мало1~енного и быстроизнашиваю­

щегося инвентаря. Прочие расходы. 

Непроизводительные расходы. Потери от простоев. Потери от порчи 

материальных ценностей при хранении в цехах. Недостачи и потери матери­

алы-1ых ценностей и незавершенного производства (за вычетом излишков). 

Прочие непроизводительные расходы. 

Методика планирования общепроизводствен~iых расходов. Распреде­

ление общепроизводственных расходов. 

Общехозяilсп1венные расходы. Состав обu~ехозяйственнь~х расходов. 

Рас.-rоды на }'nравлен11е 11редпрt1ятиел1. Расходы на оплату труда аппа­

рата управления предприятием. Командировки. Прочие расходы. 

Расходы по органz1за11и11 и обслJ;жz1ванию производс1пвенно­

хозя1/ственноil деяте.льност~r. Оплата труда персонала неуправленческого 

характера. Амортизация основных средств. Износ нематериальных активов. 

Содержание и ремонт зданий, соору)кений и инвентаря общезаводского на­

значения. Научно-исследовательские и опытно-конструкторск11е работы. Ох­

рана труда. Подготовка и переподготовка кадров. Содержание пожарной, 

военизированной и сторожевой охраны. Организованный набор рабочей си­

лы. Охрана окружающей среды. Прочие расходы. 

Налоги и отчисления в составе обиfехозяйстве11ных расходов. 

Об111е.хозя~lствен11ые непро~1зводu1пельные расходы. Потери от просто­

ев. llотери от порч~1 материалов и продук1~ии при хранении на заводских 

складах. Недостатки материалов и прод)''КЦИИ на заводских складах (за выче­

том излишков). Прочие непроизводительные расходы. 

Распределение общехозяйственных расходов. 
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ТЕМА 11. Планирование смет затрат на производство и сводной 
сметы затрат на производство 

Сметы затрат цехов вспомогательного производства. Методика их пла­

нирования. Калькулирование себестоимости продукции (работ, услуг) цехов 

вспомогательного производства. Разработка балансов распределения продук­

ции и услуг вспомогательных цехов по структурным подразделениям и на­

правлениям производственно-хозяйственной деятельности предприятия. 

Планирование смет затрат цехов основного производства. Составление 

свода затрат на производство и сводной сметы затрат на производство. 

ТЕМА 12. Управление затратами в процессе производства 

Объекты формирования засграт: места возникновения затрат, центры за­

трат и центры ответственности. Группирование затрат по центра11. 

Основы планирования в организации. Понятие и характеристика бюд­

жетов. Типы бюджетов и их основные функции. Основной бюджет и учет по 

центрам ответственности. Гибкие бюджеты. 

Бюджетирование подразделений основного производства. Бюджетиро­

вание подразделений вспомогательного производства. Бюджетирование под­

разделений функционального управления. 

Возможность применения прикладных программ при планировании и 

бюджетировании деятельности организации. 

ТЕМА 13. У чет и контроль затрат на производстве 

Учет затрат на производство и его связь с калькулированием себестои­

мости. Объекты учета затрат. 

Содержа1-1ие методов учета затрат и калькулирования себестоимости 

продукции, сфера их применения. Нормативный метод. Попередельный ме­

тод. Попроцессный метод. Позаказный метод. Поиздельный метод. 

Учет прямых затрат в составе себестоимости продукции (работ, услуг). 

Учет косвенных расходов в составе себестоимости продукции (работ, услуг). 

ТЕМА 14. Калькулирование себестоимости продукции 

Роль калькулирования себестоимости продукции в управлении произ­

водством. Задачи калькулирования. Принципы калькулирования. Виды каль­

куляций: плановые, нормативные, сметные, проектные, отчетные. 
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Объект калькулирования и калькуляционная единица. Виды калькуля­

ционных единиц: натуральнь1е, условно-натуральные, условные, единицы 

работы. Их характеристика. 

Полуфабрикатный и бесполуфабрикатный варианты калькулирования 

себестоимости продукции. 

Приемы калькулирования (распределения затрат): нормативный способ 

калькулирования, способ суммирования затрат, способ прямого расчета, спо­

соб исключения затрат на побочную продукцию, способ пропорционального 

распределения затрат, комбинированный способ кальку~11ирования. 

Калькулирование себестоимости с рас11ределением полных издержек 

по продуктам, калькулирование себестоимости с выделением устранимых 

издержек, калькулирование себестоимости по пере·~ленным издержкам. 

ТЕМА 15. Анализ затрат 

Значение и содержание анализа затрат на предпр1-1ятии. Объекты анали­

за затрат. Виды анализа затрат. 

Анализ себестоимости по кальку1rяционным статьям. Анализ себестои­

мости по элементам затрат. 

Анализ себестоимости отдельных видов продукции. 

Анализ прямых материальных затрат. А1-1ализ прямых трудовых затрат. 

Анализ смет расходов на обслуживание производства и управление. 

Анализ общей суммы затрат на производство продукции. 

Анализ издержкоемкости продукции. Анализ издержек по центрам от­

ветственности. 

Анализ затрат на один рубль объема выпуска продукции. 

ТЕМА 1 б. Системы управления затратами 

Системы управления затратаr.1и. Содержание систем управления затра­

тами и сфера их применения. Связь затрат с объеrv1ом производства. 

Система распределения затрат по <<объектам затрат>> (Absorptio11 
Costing). Сущность и возможности. Типы Absorption Costing: заказная систе­
ма «JOC» (Job-on-Order Costing), процессная система «PrC» (Process Costing). 

Система «стандарт-костинг» (Standard Costing). Сущность и возможно­
сти. Установление нормативных затрат. Виды нормативных издержек. Нор­

мативные затраты и принятие решений. 

Система «днрект-костинr» (Direct Costing). Сущность и возможности. 
Система учета затрат на основе видов деятельности <<АБС>> (Activity 

Based Costing). Сущность и возможности. 
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Система целевого управления затратами <<таргет-кос1'ИНГ>> (Target 
Costing). Сущность и возможности. 

Стратегический анализ затрат «SCA» (Strategic Cost Analysis). Сущ­
ность и возможности. 

ТЕМА 1 7. Контроллинг как инструмент управления предприятием 

Понятие <<контроллинг>>. Сущ1-1ость контроллинг. Цель организации и 

функционирования системы контроллт-1нг. Задачи контроллинга. Функция 

контроллинга. Методическая инструментальная база контроллинга. Инфор­

мационная система контроллинга. Организация контроллинга на предпри­

ятии. Прикладной контроллинг: контро;rлинг маркетинга, контроллинг логи­

стики, финансовый контроллинг, контроллинг инвестиций, контроллинг ин­

новаций. 

ТЕМА 18. Особенности управления издержками обращения 

Понятие <<издержки обращения>>. НоменклаТ)'ра и состав издержек об­

ращения. Основы методоJ1огии анализа и планирования издержек обращения. 

Система управления издержками обращения как элемента системы 

управления предприят1-1ем. Задачи создания системы управления издержками 

обращения. 

Содержание процесса управления издержками обращения. Моделиро­

вание процесса управления издержками обраще~:1ия. Оптимизация и регули­

рование издержек обращения. Организация контроля за издержками обраще­

ния. 

ТЕМА 19. Особенности управления логистическими издержками 

Логистические издержки как экономическая категория. Классификация 

логистических издержек. Переменные и постоянные логистические издер)l<­

ки. 

Подходы к управлению издержками в логистике. Анализ и оценка ло­

гистических издержек предпр1-1ятия. 

Расчет логистических издержек по миссиям. Расчет издержек в кон­

цепции <<добавленной стоимости>>. Расчет издержек в концепци11 <<анализ це­

почки ценностей>>. 

ТЕМА 20. Основы принятия управленческих решений 

Понятие и значение маржинального анализа. 
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Предельный анализ и оптимизация прибыли. Сущность предельного 

анализа. Способы оптимизации прибыли. Определение безубыточного объе­

ма продаж и зоны безопасности предприятия. 

Определение критической суммы постоянных затрат, переменных рас­

ходов на единицу продукции и критического уровня цены реализации. 

Принятие управленческих решений на основе использования различ­

ных систем калькулирования. 

Обоснование варианта отнесения условно-постоянных расходов на се­

бестоимость единицы продукции. 

ЛИТЕРАТУРА 

ОСНОВНАЯ 

1. Методические рекомендации по прогнозированию, учету и калькулирова­
нию себестоимости продукции (товаров, работ, услуг) в промышленных 

организациях Министерства промышленности Республики Беларусь. Мн.: 

ГlШП «Промпечать», 2004. - 407 с. 
2. Управление затратами на предприятии: Учебное пособие для вузов / Под. 

общ. ред. Г.А. Краюхина. - СПб.: Бизнес-пресса, 2006. - 340 с. 
3. Управление затратами предприятия: учебное пособие для студентов вузов 

1 Трубочкина Маргарита Ивановна. - Москва : ИНФРА-М, 2006. - 217 с. 

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ 

1. Ананькина Е. А., Данилочкина Н. Г. Управление затратами. - М.: «Изда­

тельство ПРИОР», 1998. - 64 с. 
2. Дойл Д.П. Управление затратами: стратегическое руководство : (пер. с 

англ.] / Дойл Дэвид П. - Москва : Волтерс Клувер, 2006. - 253 с. 
3. Завьялков А.Г. Планирование и калькулирование себестоимости промыш­

ленной продукции. - Мн., 1978. 
4. Логистика: учебное пособие для студентов / [И.М. Баска и др.] ; под ред. 

И.И. Полещук. - Минск: БГЭУ, 2007. - 430 с. 
5. Манн Р. Контроллинг для начинающих: Пер. с нем. / Манн Рудольф, Э. 

Майер; Под ред. и с предисл. В.Б. Ивашкевича. - 2-е изд., перераб. и доп. -
М.: Финансы и статистика, 1995. - 302 с. 

6. Полещук И.И. Управление затратами и ценами на предприятии: Учебное 
пособие / Полещук Ирина Ивановна. - Мн.: БГЭУ, 2002. - 31 с. 

7. Фрунзе В.П. Планирование и калькулирование себестоимости продукции: 
состав затрат на производство и реализацию продукции, работ, услуг: 

Учеб.-метод. пособие. - Мн.: БГЭУ, 2006. - 44с. 

13 



Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт. Бібліятэка. 
Белорусский государственный экономический университет. Библиотека. 

Belarus State Economic University. Library. 
http://www.bseu.by 


