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ЮРИДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ВНЕШНЕl,О 

УПРАВЛЕНИЯ КОММЕРЧЕСКИМИ 

ОРГ АНИ3АЦИЯМИ 

Хотя случаи внешнего управления деятельностью :коммерческих 

организаций в Беларуси очень редки, анализ юридических аспектов та­
кого управления представляет теоретический интерес и имеет большое 

практическое значение. 

Внешнее управление коммерческими организациями могло бы ис­
nодьзоваться владельцами бизнеса чаще (более широко), если бы было 

более детально урегулировано законодательством, и сведения об опыте 
внешнего управления были более доступными для тех, кто еще не пра­
ктиковал передачу управления внешним управляющим, а та:кже дос­

тупным для юристов, экономистов и специалистов по управлению для 

анализа и внесения предложений о совершенствовании законодательс­

тва. 

Законодательство не содержит определения внешнего управ11ения. 

В Гражданском кодексе (косвенно), в положениях, касающихся управ­

ления в акционерном обществе, указано, что "по решению общего соб­

рания акционеров полномочия исполнительного органа общества могут 

быть переданы по договору другой коммерческой организации или ин­

дивидуальному предпринимателю (управляющему)". Из анализа при­

веденной нормы следует, что: 

1) управляющему могут быть переданы полномочия ucnoлriиmeлыto­

zo органа общества (полномочия иных органов не могут быть переданы); 
2) управляющим может быть коммерческая орzанизация или инди­

видуальный предпри1tuматель (не могут быть государственные орга­
ны, некоммерческие организации, организации, не являющиеся юри­

дическими лицами, физические лица); 

3) передача полномочий осуществляется по договору (не указано, 
какому). 

Общие нормы возможности осуществления коммерческой органи­

зацией деятельности по управлению другими коммерческими органи­

зациями (деятельности управляющей компании) отсутствуют. 
О внешнем у11равлении хо;sяйствеввыми обществами. Законом 

Республики Беларусь ОТ 09.09.1992 r. н~ 2020-ХП "О ХО3ЯЙствевпых 
обществах" прямо предусмотрена возможность внешнего управления 

хозяйственными обществами: "Полномочия исполнительного органа 
хозяйственного общества по решению общего собрания участников хо· 
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зяйственного общества могут быть переданы по договору другой ком­
мерческой организации (управляющей организации) или индивидуаль­

ному предпринимателю (управляющему)" (ч. 9 ст. 53 Закона). Назначе­
ние внешнего управляющего .является вопросом, который относится к 
исключительной компетенции общего собрания участников хозяй­

ственного общества (ст. 35 Закона). 
Заслуживает внимания исследование правоотношений между ос­

новным хозяйственным обществом или товариществом и дочерним хо­

зяйственным обществом, основанных на заключаемом между ними до· 
говоре. Имеют ли место в указанном случае правоотношения внешнего 
управлении? Представляется, что ответ на этот вопрос должен быть от­
рицательным. В силу норм указанного закона основное общество или 
товарищество в соответствии с заключенным с дочерним обществом до­

говором имеет возможность определять решения, принимаемые таким 

обществом. · 
Из анализа нормы следует, что основное общество по указанному 

договору может определять его решения, принимаемые любым его ор­
ганом (общим собранием участников, наблюдательным сове1·ом (сове­
том: директоров), коллегиальным и (или) единоличным исполнитель­
ным органо:1о1). Вместе с тем в соответствии сч. 9 ст. 53 указанного зако­
на могут быть переданы по договору другой коммерческой организации 
(управляющей организации) полномочия исполнительного органа хо­
зяйственного общества. Таким образом, правоотношения ''дочерности" 

содержат элементы правоотношений внешнего управления, но толъко в 

части определения решений исполнительного органа. 

О вяешием управлении полным (коммаидвтным) тщsарнществом. 
Вопрос о том, вправе ли участники полного или коммандИтного товари­
щества поручить ведение дел товарищества управляющей организации, 

может быть дискуссионным. Прежде всего это связано с тем, что това­

рищество является организацией, в которой отсутствуют органы управ­

ления, а управление деятельностью товарищества осуществляется все­

ми товарищами, частью их ИJJИ товарищем, которому поручено ведение 

дел. Что можно за.метить определенно, так это то, что Гражданский ко­
декс Республики Беларусь и иное законодательство не содержат запре­
та или каких-либо ограничений. 

Вместе с тем:, прини~ая во внимание организационную и юридичес­
кую rrрироду товарищества, фидуциарный характер правоотношений 

между участниками и общие положения о порядке ведения дел товари­

щества участниками совместно, частью товарищей или одним из них, 

представляется, что внешнее управление не соответствует природе то­

варищества. 

Одна.ко можно рассуждать иначе: внешнее управление товарищес­
твом может иметь место, и оно не подменяет ведение дел товарищества, 

особенно тогда, когда ведев.ие :дел товарищества осуществляется това­
рищами совместно. В этом случае внешнее управление может про­

являться в форме организации совместных действий товарищей по при­

нятию решений и обеспечению их реализации. 
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О внешнем управлении оровзводстаеввwм кооператвво11. В соот­
ветствии со ст.110 Гражданского кодекса Республики Беларусь управ­
ление в производственном кооперативе осуществляется высшим орга­

ном (общим собранием членов кооператива). представительным орга­
ном (наблюдательным советом), исполнительнЫ111 органом (правлением 
и(или) председателем). 

Общее собрание производственного кооператива предста.вляет собой 
совокупность его членов. Членами наблюдательного совета и правле­
ния, а также председателем производственного кооператива, , могут 

бытъ только члены кооператива. Членами производственного коопера­
тива, как следует из определения этого понятия, которое содержится в 

ст . 107 Гражданского кодекса Республики Беларусь, могут являться 
только физические лица, которые должны принимать личное трудовое 
участие в его деятелъности. 

Таким образом, коммерческой организации не может быть переда­
на функция управления производственным кооперативом. А внешнее 
управление индивидуальным предпринимателем - членом кооперати­

ва, практичес1<и лишено смысла, является необоснованным усложне­
нием процедуры управления производственным кооперативом, не пред­

ставю1ет собой передачи функции управления профессиональному 
внешнему управляющему, не являющемуся членом кооператива. 

О внешнем управаеш увитариuм предприятием. В соответствии 
со ст . 113 Гражданского кодекса Республики Беларусь органом унитар­

ного предприятия является руководите.11ь. Руководитель унитарного 
предприятия назн.ачtитс.я собственником имущества либо уполномо­
ченным собственником органом и ему подотчетен. 

Гражданским кодексом Республики Беларусь прямо не предусмот­
рена возможность передачи функций управления унитарным предпри­
ят.и.ем от руководителя внешнему управляющему. Однако иным зако­
нодательством предусмотрена такая возможность для определенных 

случаев. 

Так, законодательством прямо предусмотрены возможностъ объ­
единения унитарных предприятий в хозяйственные группы по реше­
нию собственника их имущества для координации и контроля их дея­

тельности, создание управлsиощеzо упитарноzо предnршtтия для веде­
ния дел хозяйственной группы. 

1'акже Законом Республики Беларусь "О предпринимательстве" 
пре.цусмотрена как особая форма предпривш.t:ательства предпринима­
тельская деятельность, осуществляемая руководителем предприятия, 

если он на основе контракта с собственником имущества или уполномо­
ченным им лицом (органом) наделен правами ·И обязавност.ями и несет 
ответственность, установленную для предпринимателя. 

О виешвем управпеиа" крестьквс1СJ1и (фермерским) хозяйством. 
В соответствии с Законом Республики Беларусь "О крестьянском (фер­
мерском) хозяйстве" от 18.02.1991 г . № 611-Xll (в редакции Закона 
Республики Беларусь от 19.07.2005 г. № 44-3) управление деятельвос-
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тъю фермерского хоз.яйства, в состав которого входят два или более чле­

на, осуществляют общее собрание коллектива и 1•лава фермерского хо­

зяйства. 

Глава фермерского хозяйства является его исполнительным орга­

ном. 

В фермерском хозяйстве, созданном одним гражданином, глава 
данного хозяйства является высшим органом управления. Он вправе ре­

шать все вопросы, связанные с деятельностью фермерского хозяйства. 

В случае временной потери трудоспособности или О'l'С)'тствия (не бо­
лее четырех месяцев подряд) главы фермерского хозяйства по решению 

общего собрания членов фермерского хозяйства его глава может упол ­

номочить выполнять его обязанности на основании доверенности одно­
го из членов данного хозяйства. 

В случае временной потери трудоспособности или длительного от­

сутствия (более четырех месяце.в подряд), отказа от выполнения обя­

занностей главы фермерского хозяйства, выхода или исключения из 

состава его членов или смерти главы решением общего собрания 
коллектива избирается новый глава фермерского хозяйства. 

Если ведение фермерского х~зяйства осуrцествляется одним граж­

данином, то в случае временной потери им трудоспособности или отсут­

ствия (но не более четырех месяцев подряд) он может уполномочить вы­
полнять его обязанности на осно&ании договора поручения или догово­

ра доверительного управления имуществом дееспособного гражданина. 
Таким образом, указанным законом предусмотрена возможность 

внешIJеrо управления крестьянским (фермерским:) хозяйством только в 
случае невозможности выполнения своих функций главой хозяйства тто 

причине нетрудоспособности, ведущим хозяйство единолично. Причем 

следует обратить внимание на то, ч•1•0 внешним управляющим может 

быть только физическое лицо, которое не должно быть индивидуаль­

ным предпринимателем, посколыtу такое требование в указанном зако­

не не содержится. 

О квалификации правоотношений ввешяеrо управлениа. Право­

отношения сторон, возникающие между управляющей компанией и уп­

равляемой, квалифицировать сложно, поскольку они содержат квали­

фикационные признаки различных видов правоотношений - возмез­

дного оказания услуr, поручения и иных. 

О классифИJСацни и .11ицеизироваиии деятельности ввеmвеrо 

управляющеrо. Внешнее управление может быть классифицировано в 

соответствии с Общегосударственным классификатором Республики 
Беларусь "Виды экономической деятельности", утвержденным поста­

новлением Госстандарта Республики Беларусь от 28.12.2001 г. No 52 
как "Деятельность по управлению холдинг-компаниями" либо как 
"Прочая деятельность в области права". Этот подкласс включает среди 

прочего деятельность по управлению предприятием, деятельность уп­

равляющего в производстве по делу об экономической несостоятельнос­

ти (банкротстве). 
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