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Пояс1111·rслы1аs1 зап11ска 

Ilpoгpafl.·f..\ta разработа1-1а в соотвс1,ствии с ,rребованr1яJ\..1~-1 образовательного 

стаI-1.,.1арта высшего образования 110 специальности «Маркет11нr>>, пред·ь.нвляеttЫl\1И к 
,JJ1сц.иrт.11и1-1аl\1 спеuиал11заt(и~-1, а такiI\е )'LJeбныl\t 11ла~-10/1.1 г10специал1~заuии1-26 02 03 06 
«llро11ыu1.1снный ма1)ке1,~-rнr>>. 

Цель из)тчеf-r11Я дисuипли:ны ~ воор)1)кить слушателей знан11еl\1 теор1111 и 

11рактики анал11за, планирован1~я, орга1-1изаu1111, кон·гроля и регулирован11Я ЗЗК)1почной 

деятельностJ.-1 в ра1,1ичных организаtlИЯХ с 11спользованиеl\1 концепций r.1аркет11нга i-1 
JIOГИCTl1Kl1. 

в рез:уль·гате ИЗ)'ЧеНI-IЯ ДИCUllTTJIИHЬI студеli'[ ДОJIЖеН знать: 

- 11летоды 11 r1риеr.1ы. пр11меняе!\1ь1е потре611телям11 и покупателя:-.1~1 в процессе 
11зуче1-11tя рынка сре,1с1'В производства, а так:1ке при планировани11, организаuи11 и 

011ерат11в1-1оl\1 )'r1рав.11ен~rи закупка1111 J1v1ате~111альных ресурсов; 

- особе1·1ност11 испоsrьзования г1рин1rипов r-.1аркетинга и логистики в управле1-1ии 

·заку·поч1-rой деяте.:1ьностыо; 

- r1~)И/1.1еняе11ые ·гиг1ы орган11зационных С'груктур упраю1ения закупоч1-1ой 

Jея·геЛ6Н<)СТЫО; 

- с1--1стеl\1ы информационного обеспе·чения закупо~.11-1ой деятельности: 

- систеr-.1ь1 )'П\)авле111ш производстве1-11-1ы!\111 и 1'ОВЗ])I-IЫми запаса!\1и. 

11з)'ЧИВ ..'JJiсцип.fiину· <<Управление 3аку·пкаt-.tИ». СТ)'дент доJI)Кен уу,.1еть: 

- ~tзучать рьп1ок заку'пок; 

- по.11ьзоваться ра3л11чными ИСТ()Чникаrv111 инq)opfl.1auи11 о средствах проJ-.1зводства 

11 IJX ПJ)l)Д3BUax; 

ана.г1из111Jовать, оцен11вать IJ r1рогнозировать пред..гrожение ·говаров 

JIPOl\1ЫlIJЛeHIIOГO наз1-1а~.rен11я; 

- рассч11тывflть по1,ребнос·гь в средствах производства для про11зводстве1-1ных ~I 

оп·rовых тор1·овых L)рга1111за1r~1й; 

- j)азрабатывать бала1-1с матер11алы10-техн111.1еского обеспечения предприят1tя; 
опреде1тя1·ь пJtановый объеr-.1 закупки /1.1атериальных ресурсов 

Пj)0ИЗВО)JС1'ВеННЫI\1l1 орга111 f3JUИЯI\11J; 

- опреде11я1·ь об·ы.~!\1 1акупк11 011товой орган11зации для обеспечения планового 

1·оварооборота; 

- 011редеJtЯТь объеi\1ы государствеr-:1ных зак)'Пок; 

- осуществ:-~ять поиск i.t выбор 11оставшиков, в TOJ\1 числе на кон"-;1рсной основе; 

- r1орr.1~-1ровать произво)1стве1-:1ныl.:' и товарные 3аласы; 

- разрабатывать 011ерат11в110-капе1-rдарные ПJ1аны заК)-'Пок; 
l)j)ГаI~изов~эrвать закуПК)' ir завоз 11атерr1альных ресурсов 1-1а сЮlады 

IIред11рият11я; 

- ОС)'U~еств,151·гь про1tед)''ры госу·дарственных заК)'пок; 

п,r1анировй·гь r1 орган1,1зовыва·гь J\1атериально-техн~.1ческое снаб11(еНJ-1е 

Bl-f)1·г~1er1i-1иx г10,1разде.r1е1-1ий предпр11я1-11я; 

- 011редеJ1я1-ь Э(})cPet(TIIBI-1ocть зак)·110Lrной деятельности. 



C'l')'J{eJ-IT до11жен 11l\1еть навыr,11: 

- ра1рuботки ПJ1a1ia за1(упок; 
- закл1оче11~-rя договоров с 11ос1·авщика1v1и: 

- разрабо1·1,11 дОК)'!\.-tентов на отпуск 1\tатер11альных рес.урсов внутрен11и~1 

11одраздеJiеf!ИЯ1\1 организацrrи; 

- сос·гаВJ1ен11я с·га·гист11ческой отче1·ност~1 о закупках, расходе 11 остатках 

!\1атер~1ш1ных рес:1рсов. 

Учебный n11at1 /1L) спеu11аr111заuии l-26 02 03 06 <<Проrv1ыш11енный l'l'iapкeтrrнг» 
пред)'Сr-.1а,гр~-1вает для ~1зу·L1ен11я дис1111n.11--1ны l 88 часов, из них 82 - ау·д11торных, в TL)tt 

ч:ис.r1е 40 LJacoв лекuий, 20 часов 11ракти~1еских занят11й, 20 часов лабораторных 
33-Ii5I'ГIIЙ. 

Рекоl'l1енд)1е1\1ая (рор1'1,1а кон,rроля - экза1v1ен. 



Пр111\1ерный теl\1ат11ческ11й nла11 

ДИСЦИПJ1ИНЫ ((Управление З3.КJ'ПКа!\.1И>> 

.К<:> 11. 11 

3 

J>аздел 1. Теория и J\tетодология упрс1влення 1акупка11·!И 

Пре,::~111ет, 1адачн и 111ето,1ология дис1н1плнны 

tv1аркетинго~зое управ.1сн11е закупочной деяте;1ь11ос1ыо 

Раз;1ел 2. У'1Jрав:1е11ие закупка11111 1:1 прои1водствен11ь1л 

орrани'За11иях 

()рга11111аrн1он11ая структ;.:ра уrrгав_·1сн11я закупка.tv!И на 

11ро111ы111:1е11ноl\1 предприятн11 

~ llла11нрованне по!'ребности пре;1пр11ятия 1:1 .\1атериоо1ьных 

оес) рсах 

5 llор!1111рованне 11роизводствсн11ых 1;\11асов 

6 П,1ан11рование 1ак:пок 

7 I·1ссле.:.~ованнс рынка 1акупок 

8 J~1,16op постав11111кои 

9 'Закл1очен11е .поговоров с поставшнкаJ\.111 

10 Опера1·инное управ:1е11r1с 3акупка'\1и 

11 ).-'прав;1е11пе внутрипроизво.1ственны_\1111атерпа.r1ьно

тt>х11ичсски!l.1 cнaG>J(t'IJИC\.\ 

J>a·c1.'le.:1 3. У'нрав.1ен11е закунка;\tП в 011товых ор1·а11и3ацнях 

12 ()рган111а11ионнDя сгруктура управ;н.'ния закункаJ\.111 в 

.Гlск-

l!ИИ 

2 

' 

2 

4 

4 

2 

2 

' 
2 

2 

13 Гl;1ан11рованне и opJ"a11111a1111~1 -закунРК товаров в оптовых ' 
орга11111ан11ях 

!~ 'у' правление товарн1,J!\IИ 1апаса111и 2 

Ра'З.'1с.1 ..J.. )' прJн.1 1снис государствен11ы11111 ·~акупка.\111 

15 ( '> 1101ос-1 ь и ор1·з11и·,;ац11~1 1 осударс-1 венных ·~акупок 2 

16 Фор\п,1 государственных 1акупок 

17 i\1стоднческие ос11овь1 оuенки эt\)tJ)екгинности закупочной ' 
.'-lt'ЯTt'}IJ...IJOC'l 11 

1 к l1З.'lCp1KKll 33K)-TIO'IHO(I :JCЯTC)!l,HOCTl1 и 11ут11 нх СН!IiКения 2 

11101\) 40 

[(\1,-111чсство часов 

Прак- )Табора-

т11ческие торные 

'J(!НЯТИЯ занятия 

2 

' 

4 

2 

2 

2 

2 

2 

2 

20 20 



Со1.1.ержа11ие )'Чеб11ого ма1·ериала 

J>азпс.:1 1. Теор11я 11 1\1е1·одоJ1огия у11р~1вления закупками 

Тема 1. Предl\1е·r. з~1да•111 и 1\1е·rодоJ1ог11я дисциr1J11111ь1 
C\'Irtнoc1·ь за1<;1почной деяте.r1ьност11. Закупочная деятельность в систеl\1е 

0"1'1-1оше11r1й oбl\-teJ-1a. Соот1-1ошеJ-1ия понят11й закупочная деятельность, 

;..,1а,rе~1иа.1ы-10-'rехн11чес1\ое снабжеJ-111е, зак).111очный маркетинг IJ закупочная 

.ттогистика. Управ.т1енv1е заК)'ПКаl\1I1 в с11стеl\1е <Рункций комl\1ерческ11х 11 
11еко!\tl\·1ер'-1еских орга1-1и3аuий. Со,зержан11е 11роцесса управления заК)'ПКаt111. 

Раз;1и'-1ия закупо'-t1-1ой деятельностtt в зависиl\1ости от типа орган11заu~1v1. 

Особе~-1ности управJ1ен11я зак)1 пка!\111 ~з производственных, торговых и друг11х 

органIГ33UИЯХ. 

)/правление заК)'ПОЧ!iОЙ дея-гсльнос·r·ыо как пре.111\1ет к:урса. Содержание 

/{lfCUl1П.t1HlfЫ, ее СВЯ')Ь с ЭКОН01\1ИЧеской теорией и спеuиаЛЬНЫ!\1I1 ..]11СЦИПЛИНаl\1И. 

Нео6хо~Jи,\1ос1·ь )'Чета 
~ о 

треоованr1и эконо.r•vtИ'-tеских законов в З3К)1 ПО'-IНОЙ 

дeЯTCJIЬH()CTJl. 

ЗaдattII К)-'рса 1-1 его значен11е дJ1я 11одго1·овк11 специал~~стов по 

r1p0\\1lэlШЛeJ-Il-IO!'v1)' 1\1ЗрКе'Гl1НГ)'' 

г1ро~-!ЫШJ1е11 t1oro 1\1аркетиt1га. 

Место организаций-11окупатеJ1ей в 

Необходи11ость изучения ф)1Нкц11й 

cиcтervie 

закупки 

1\1аркето.r1 о Г31\fИ-Э KOJ-1 ом и CT3J\;fl1. 
Ме·годоJ1ог1JЯ К)'рса. Использован11е общих и час·гных 

nри ИЗ)1 Че11ии заК)"IIоч1--1ой .'Jеятельност~-I. Значение 

с·гатистичсского, балансового JJ экономи1<0-rv1атеl\ttатическ~-1х 

111-1 СТР)' !\ICfI1'3P ия сру·нкttИОI-13ЛЬНО-СТОИf..10СТlfОГО а1-1ализа 

,1еяте.'rь11ос1·и. 

методов познания 

аналитического, 

1\1етодов, а также 

ДJТЯ ЗаК)'ПОЧНОЙ 

Совре!\1ен11ые особе1-1нос1·и 11 11роблемные области дея1·е11ьност11 по 

закуr1ка:-.1 1\1атериа.111,1-1ых ресурсов. В.г~11яние 1-1а npouecc закупок 

совершенствования 01·ноше1-1и11 собстве1-1ности. развит~-1я предприн1t1\1ательства и 

'-1ac1·11oiJ и1-1иr~иат11вы; дост11>кений научно-тех1111ческого прогресса; изrv1енения 

р1,1~-1оч1--1ой ко1-11,1онкт;·рь1, воз1Jастания конК)iре1-1ц1111 сре;1и поставщv1ков; 

ОJ)Иен·rаци11 11ре,nJ1р11ятий на вне~нние рынк11; рас!пирен11я и r1остоянного 

061-1ов.r1е~-11--1я ассортI1:\1с~-гга 1·10-греб.'Iяс:v1ых ресурсов, сокраще~-11-1я 11х жизненного 

цикJ~а; КО1\-·1гтьютерных ин4)ормацrJ01-tных 'l·ехнологий )'Ilравлен1Jя. 

Tet\1a 2. l\.-1аркет1-111говое )'Правле11ие закупо'111ой деятельностыо 
11сnо,1ьзова11ие прrtнuиnов ~1аркетинга в управлени11 заку·почной 

,:1еятс.т1ь11ос,1·ью. Общая харак-гер11с-гика коr-.-1r1лекса закупочного r.1аркетинrа. 

13()IJt10CЫ 1'0B3j)l!Oli ll()Jll!TИKl1 в КО:\1ПJ1ексе '33К)if10ЧНОГО :\tаркетинга. 

У1З)'Че11v1с товаt1ной t1C)J111-г11i.c11 11.Jтен1~:иаJ1ьных пос-гавш11ков, собствен~-1ой 

това1111ой поJ1ит11к11 предп1111ят11я и обеспече~-1~-1е их сог11асованност11. 

Взаr1:-.1одейс-гвие СЛ)'Ж6ь1 зак)·пок со СJI)1iкбой !\1apкe'l'ltнra, конструк·горски!\1, 

11сследовате.г1ьскиl\1 и технологи'-1ески1\1 подразделен11ям1I предпр11ятия по 

6 



~)аз11э.бо-гке ассор1·и!\·1е~-1т~-1ой програl\11\1ы заку'пок. Обновле1·1ие ассорт11l\1ента 
1ак)·11ас!\1Ыл i\1aтep11a"1t.IiЫX ресурсов. Использова~-111е новых l\tатер11алов, 

KOI\1П1'Jeктy1{1UtI-fX из.1с.т111й, )1 З.г101з, »1еталей и оборудован11я, заJ\.tеrrителей и 
а,1ь-герI1атив1iых су1бст11тутов г101,ребляеl\..tЫХ 1\1атер11альных pecy]JCOB, 

мероприя1,11я 110 вь1веде~-rи10 из t-tроrраммы закупок устаревш1-1х средств 

производс·гва. Форl\1ы сотр,удничества с поставщиками по обеспечент-Iю 

11роизво,аства и П{Jс1·авок материальных рес).rрсов необходи!\1оrо ассорт11ме~-11'а 1-1 

качества. ()бос1-1ова~111е цеJ1есообразност1-1 у1 ста1-1ов.г1ения прямых д.гrительных 

.'\озяйстве111-1ых свя·~ей с 11ос1·авu1ика!\1И. «Разрабо·гка>> r1ос1,авщика, испо,1ьзование 

ко11цсп11ии обратного ~1аркетинга. 

Су'щнос1'Ь ценовоl-1 поли·г11к11 в заК)'ПОчноr1 деяте.r1ьнос1·11 и особеннос1·1-1 ее 

осуu1ес1-в.~-1е1111я. У1з)'Чен11е цен и 11х эластичности в завис111\-1ост11 от объе!\1ов 

-заК)'Пок, рынков, 11остав1ц11ков, условий расче1,ов, объе11а предлагаемого сервиса. 

Изучение скидок, пре,т1J1агаеJ\1ых r1ос1·авu1икаl\1И, 11 r1аuенок посредн11ческих 

opra1I11зar1иi1. Гlрог1-1оз11рова1-1ие r1ен и 1-rсполь1оваI-rr-1е резу,1ь,гатов прогноза в 

110.г111-гике зак)·~rок. 

1·1З)'Чен11е ка11а.г1ов пр~-1обре1ения 1\-1атериальных ресурсов. Ко1\-1плексное 

изу·че1·111е "Затра1' I-Ia пр~1обресген11е :\-1атериальных ресу'рсов. Сотру1дничество с 

пос1·авu1иками по <Рорl\11-1рован1-1ю канаJ1ов товародвижения. Значение логистики 

2\ЛЯ оп1·111\-1иза1J.и11 заку11оч11оf1 деяте.гrьностrr. 

I<:оt-лtv1)1 I-1икатив1-1ая полит11ка покупа1·еля, ее особеI1ности. Коr..1r-.1у'никативная 

(\J)1 1-1кt11-1я ко~11\·1ерческ1-1.'< J·1pe,r1JIOiKeI-111?'1 и peклat\-tHhIX 1\-Jатериалов 11оставщиков. 
l lо)1!1тика 1·1ок)1 па·t·еJ1я в 01·i-10111~i-111и сервиса, предлагае!'vtого лоставщикаrv~и. 

J>азде-.11 2. Упр~1вле11ие зЗК)'ПК'а'\-11-1 в про1-1зводстве1111ых орга1111заu11ях 

Tei\·1a 3. Орга1111за1J1-101111ая c-rpyl(T)'pa управлс1-1иs1 закупками 11а 
11ромы1uлен11ом прсдпр11яти11 

()611~ая характерис·г11кэ ст1у·лс6 МТС предприятий. О1-деJ1 /\1атер11а.11ьно

техничсского с11аб)ке1-IИЯ, О1'ДСJ1 1аК)'ПОК, от2:~:ел в1-Iешней коопераuии и 

коi\111.г1ек1·ации: 11х задач11, q)у·нкuи11. Ро11ь внешне·горговых подра.зделений в 

t\1атериа,1ьно-1·ех~-111 Lfecкor-.1 обес11е\_1ен 11и предпрr1ят11й. 

В1~е111н11е 11 в1-I)'тре1-rн11е фак1-оры, определяющие форl\1Ы организацит-1 
матеJ)I13)IЫ-lо-техн11ческого обеспе\_1~н1-1я, состав и стр)''КТ)'Р)' служб МТС. 

Отрас.~1евыс особе1-1нос-г11 срор!\1 организаuии Ml~C. 

811)1-г~Jенняя спсr111а.~1и1ация С.'1ужбъ1 !'v1атериалы10-1-ехнического снаб)J<ения 

11рС.LlПр11ития 110 '[()BЗj)HOl\-1)1 (MЗTC{JИi:lJibHOJ\1y). ф)1НКЦИОН3ЛЬНОi\1)1 !1 сr-.1ешанно!Vt)1 

11р1111~ака.\1, 110 JJЫHKaJ\1 ·3ак)'ПОК и гp)'llП3J\I r1оставщиков. 
IЗ1аи:-.1освя311 с,1у·жб M'l'C ~ ф11на11совой, сбытовой, маркет11нговой, 

1ори1111\_1еской~ TCXI1lJ'-JeCKlIMИ, r1,1аново--ЭКОНОJ\111ЧеСI<ИМ подразделен~1ям11 

предприятия, б)'Хгалтер11е!1, произв(1Jственныl\111 цехами. 

J\H(UJJfЗ I1 пpoeJ\l'lfpOBЭHI-fe {)рrан11зацио1-11-1ой с·груКТ)'РЫ CJl)'>Kб f\1TC 
ГJl)еДПр!JЯТlIЯ 
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Tel\1a 4. П.11а1111рова1111е потреб11ос1·11 пред11рият11я в J\tатер11альных ресурсах 
ПJ1а11ы потребнос1·и lI эфq}ек·гивности исnользован.ия J\.-tатер~1альных 

~1ес;'рсов в с11стеr..·1е планt)В развития про11зводственных орган11заur1й. Показатели 

~tатер11а,1ьно-1·ех1rического обеспечеtr11я прои1водства в пятилетних и годовых 

11ла1-1ах развитr1я орган113а11ий. 

Основ1rые trаправ.ТJе1-:1ия П(I греб.1е1111я материальных рес)·рсов на 

пре;1Пf)ия·1·11и. Анал11-~ 061,еJ\.-1ов, ;1инаJ\.-1ик11 11 с1·рук1-;1ры потреб11ения 

ri..1aтcp11a.11,1-tыx ресу·рсов. АВС и ХУZ-анализ потребляеrv1ых J\.-1атер11а.1ьных 

ресу·рсов. Анализ ассортиrv1ента nотребляеJ\.-1ых реС)'рсов и его эq)фект11вности. 

Характерист11ка J\.-tстодов опреде.г1ения потре61-:1ост11 и критерии их выбора. 

1\1етозы r1лани11ован:ия ПО1"JJебност11 в 1\.-Iатериальных ресурсах, 

ор11ен1·ирован1-:1ые 1-ra г1ро1--tзводственн)110 пpoгparvtl\·1)'. l1сходные данные для 

pacLtC1'()B: ноl\1еt1к11аТ)'ра-r.1,енник г101·1Jеб;rяеJ\.-tЫХ пре11пр1--1нтием rvra·repиaлoв, норl\1ы 
pacxo_:ia J\.-1атер11алов, показатели 11ро1-"1зводственной програl\1l\1ы, граф11ки выпу·ска 
ГОТОВОЙ Гlp0il)''KЦl1И J.J Т.Д. 

Метод пряl\1ого счета и его разновl1дност11. Влияние на 1\1етодику расчетов 

разJ1ич1lых ИЗ!\·tер11телей, ттр11JV1еняеJ\tЫХ пр11 планирован11и производственной 

11рограl\1J\.-1ы и нор:гv111рова1111и расхода J\tатериалов. 

J"Jo,1e·ra.1ы-:11,11) !\1етод опре,'1е.r1ен11я потре6F-1ости в ~латериа.::~ах, его 

дос1'ОJIF-1с·гва, недос·га1·к11 11 06J1астъ 11р11J\.-1енения. Поизделы-:1ый r-.-rетод. его 

l)собе1-:111ос·ги .и 06J1ас1·ь приl\·tене1r11я. Расче1· потребност11 на ос11ове нор!\1 расхода 

11а аналогичные 11здеJ1и.s:r. Ме·rод расчета потребност11 в матер11алах на основе 

1'11пового представи1·е,1я. Мето;t динаl\1ическ11х коэффициентов, 06J1асть его 

11р11r..·1с.1-1е1111я, досто11.1-1ства 11 недостатк~1. 

Особе11ност11 пр111\1енен11я t\1e1'l)дa прЯ!\JОго счета в х11мическоl\1 11 .т111тейно~1 
!!J10113В()ДСТВах, п1111.1,евой пpOJ\.-1ЫlliJ1Cl-:IHOCTИ. 

Расче·1· потреб1-1ост11 в 1\tатериа.т1ах на создание 11 увеличение 

1-:1сзавершен1-:1ого ПJJоизводс·rва. 

Особе11нос·г1·1 pacLreтa r1отребност~1 в тог1.11--1ве, учет теп.ттотворной 

с11осо611ости различных в11дов топл111~а. 

Расчет 11отребности в ма1,ер11а.:1ах на реJ\.-1онтно-эксплуатаr111онные ну:rкды и 

капltта.11ы-1ое строите.1ьство. Ме·rlJдика расчета потребности на основе 

(!)111ических объеl\tов реl\.-1онтных 11 с1 ро11тельных работ. Исполь3ование условных 
J)C'I\101\'l'f-:IЬIX eдllllИl.l и C'ГOИJ\.-IOCTIIЫX f[()Казателей в рас·четах пoтpeбIIOCTll . 

.1\-'1ето,1ика расчета г101·ребности в и1-1стр)1 Менте. 

Ме1'оды пла1·1111Jован11я (прогнозирова1-1J.1я) потребност11 в 1\tатериа.11ьных 

рес~,1рсах, ор11ент11рованные на их по1,ребление в прошлоl\1. Инфорl\1ационное 

обеспечен11е расчетов. Гlлан11рова1111е потребности пр11 от~-rос11те.'1ьно )'Стойчт1вых 

объеl\tах П()1·ребле1-rия с llCПOJIЬЗOBa1111e11 Пj)ОСТЫХ li сгла:1:кен1-:1ых средних. 

Гiла1111рова1111е потреб11ост11 при на11ичlII1 вь1ражеt11-1ого тренда в ее 11з:гv1енен1111 
,\-!е"ГОД31\-·1Н экстрапОЛЯUIIlf. 

i\на.ТJиз cj)aK'ropoв 11отреблен11я 1\1атериалов (объеl\1ов про11зводства, сбыта 

Г()Товой прод)'КUИI1, ПJJИ6ыл11, 11сн на 1\tатериалы и др.) и построение 
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perpec<:11011rioй 11отребле1-1ия. Прог1rоз потребнос,r11 на основе 

регресс11t1нно11: l\I0;1e.11и. 

i1cнo_r1ьзt1вaIIllC J\1::1тр11ч~-1ой :\1оде.т1и для расl1етов по·гребности в 

!\tа1,ериа,1ы1ых рес)'рсах. Обес11ечс1-:~11е бала1·1совой )1вязки ме1Кд)'· показате.11ям11 

!'v1ате1)11а,т1ы10-тсх1iическl)rо с1-~абл<ен1,1я. производства и сбыта прО)J)'КЦУIИ. 

Оп1·11l\111заuия потреблеI-111я rv1атериаJ1ьнь1х ресурсов. Расчет потребности с 

1т1ето~1 опти!\1алы-:~ого раскроя дл~1r-1номерных, листовых 11 руJ1онных l'vtатериалов. 
011·r111\1а.г1ы-1ой реuепт)1ры. 

TeJ\.ta 5. НорJ\.111рова1111е про11зводстве1111ых запасов 
Гl])О11зводствен11ые заг1ась1 как необходимое ус.rrовие производственного 

проr.(есса. Сущ1-:~ость про~1зводственI-1ых запасов, 11х (Р)1Нкции 11 классификац11я. 

Анш111з С()с·гонния г1роизвод<:1·венных Факторы, вл11яюu~ие на велиlJ\IН)' 

запасов. Вза11мосвязь объсrv1ов пот1Jеблен11я, партий 11 период11ч11ости поставок с 
ве.ГJllЧИI-IОЙ запасов. Необход111\1ость взаиl\.1оувяза1-1ного план~.1рования 

ГJ()Трсб:тен1,1я. ")ЗК)'ПОК ~1J'l'ep11aЛЬf-IЫX рСС)'рсов 11 Лр()ИЗВО)JСТВенных запасов. 

Гlоня·г11е IfOl11\,IЫ (r1J1а11овой вел1.~ч11нь1) запаса. Миниrv1аJ1ьная. J\tакс1111.1альная 

11 с11еJняя II()p~1ы произво.uс·rве1-1ных за1·1асов. об,г~асть и.х прlll'v1енен11я в 

)'ПJ)авле н11 I·I rv1a1·epиa.i1ыi()-техни·чески1\1 обе с печен11 eJ\1 предпр11ят11я. 
Гvlето,дика 1-1орJ\.1иро13ан11я теку·u(его г1ро~1зводс1·венного заг1аса. 

l\1етодика 1-Iорrv111рован11я страхового запаса. 

Ме1'0.пика нор1\111рован11я 11од1·отови1·еJ1ьного запаса. 

Особснtfости норl'vtирован11я ce·>oi-1i-1ыx про111водс-гвенных 1апасов. 

Pal'чe·r обu~ей ве11ичины прои·1водс,rвенного заr1аса. 

О1тг11l\1изаu11я производственнь1х 3з11асов. 

Контроль и рег;'л11рован11е про11зводственf-tых заr1асов. Особен1-:~ост11 

Kt)IJ1·po,11я lI pery11Il])OBa1-:iия запасов гру·пп А. В и С. Оператив1-~ое регулирование 

запасов по системе "rv1aкcт1мyrv1-rv1ин11M)''J\,1''. 

TeJ\.1a 6. ПJ1а1111рова1111е заК)'ПОК 
Обшая ха~)актер11ст11ка п~1ана ·$ЗК)'Гtок rv1а1·ер11а.r1ьных peC)'JJCOB. I"Iоказател11 

11J1a11a закуг1ок. Баланс 1\1а1·ериалы-~о-тех1111ческого обеспечен11я предприятия. 

p3cxo;1I-:iaя 11 рес;'рс1-1ая т..1асти, 11х вза11~1ная увя·зка. 

Гlорядок разрабо·гки годово1'0 п.ТJана зак:1 пок. Ра1работ1<а грасрика 

сt1став.r1ения п,т1ана зак\1пок и обе<:11е'-1ение взаимо;1ействr.~я СЛ\'жбы закупок с . ~ . 
под})а1деле1111яi\1и предприятия. 

П~1едг1J1ановый анал11з rv1а,rериально-1-ехн1r'-1еского обеспечения 

11рсл:пр11ят.ня. ИсполrrI1тслы-1ый бaJ1at1c rv1атер11а,1ы·10-техI-IИ'-tеского снабжен11я 11 
ана3Jf.Г3 его r1оказа,гелей, Стат11ст11ческая от{1етIIОс1·ь по заку·пкам и использован11ю 

!\1aтe1J1--1a.rr1)11ыx ресурсов, ее показатеJIИ 11 значеr-~ие их для анаJ1иза. Анализ 

выполне1111я п11аr-1ов закупок по нот-..1енк11атJ'ре, об,ьеl\1)' и сроКЭ!\I поставк11. 

Срав11111·ель1-~ы11 a1-ia.r111з пo1.;:aзa·re.rrel1 06ъеl\1а зак:упок, отпус1<а и потреб.11еt1ия 



:-латерv1а111>11ых рес)'рсов с дv1на~1ико11 1rрои"Зводства го1·овой проду'КUИlt. О1tенка 

уров~-1я J-{аде1кt1ос1·1-1 rv1а1·ер}1ально-'J'еХJ(Ического обеспечения предприятия. 

Опре~1е;1снI-1с об111с11 потребност11 предприят~-1я в ~1атериалы1ых рес)'рсах на 

IIJIЗHOBЬIЙ г1ериод в НЗТ)1раJ1ьных ИЗJ\1ерителях. 

П.ТIЗJ-{ttрованис 011<идае!\1Ых t)статков на нача110 п.т~анового пер"1-1ода. 

I-lJ1aн1rpoвa11иe переходяшrтх запасо1з (нз ко11ец 11ланового периода). 

Сос·гавле1111е пJ1а11а 1\106~1л11зации ВН)1тре1-{_них ресурсов предпр11ятия. 

Гlрогра.\1J\.1ы рсс)·рсосберс)J<ения. 

Оr1ре,пс.11е11ис общего объе!\1а ЗЗК)'ПКИ l\.tатер11алы-1ых ресурсов на плановы11: 

год в 1-1а·t·.уральных и денежно!'.r измерите11ях. Планирован1-1е потребности в 

с}JИJ-{а1-1совых ресурсах на ОС)1 шеств.т1е1-111е зак)1пок J\1атериа11ьных ресурсов. 

Ter\-1~1 7. llсс.11е;1ов~111ие ры11ка зак}'ПОК 
011pe,'JCJlt'l-{J1e l1C'ГQLJJ-ll-IKOB I1/l{j)opJ\.1au111-1 о СОСТОЯН11И рынка ЗЗК)'ПОК и 

B031\IOJKH()C'Гefi ее 11ол)1 L1енr-rя. I-1нсlJор!\1ация о состоян~1и внешней среды 

г11Jедnрия'ГI1я. В11у·трен~-11-1е 11сточнr-1к11 иI-14JopJ'..tauии о потребляеl\rых и закупаеJ'..tЫХ 

1\'Iатериальных рес:1рсах. 

~1з)'Че11ие предло:t1<еt-111я 1\tатер11алы~ых ресу·рсов на рынке. Исследование 

вну·1,ренI-1его ры11ка_ страны. пporpaJ\.1r...1 ~1мпортозаrv1ещен11я. возr...tо)кностей 

удовле,гворе11ия пот1)еб~-1ост11 Т()Вара!\1И бслор)'Сских производvгrе.г~ей. Изучение 

ueJ1ecot)бpaз1-1oc'r11 и воз!\1О11<I-1ос1,ей заК)'ПКI-I И!\1портных товаров. Сравнен11е 

ассор'ГИ!\-tснта и качестве1-1ных ха~1актерист11к потребляе]\1ых J\1атер11алы-1ых 

рес)'рсов с 1·овараJ\1и, предJ1агае:v1ыJ\1I-1 постав1uикаrvtи. Выявленv1е новых 

1\-1а·гер11аs1ов. за!\1е1111телей. более эконоl\.1Ичных 11 эффективI-rых l\.tатер11алов. 

Изу:чс1111с техн11ческих. про11зводственных и сбы-говых воз!\1О)I<ностей 

r1oc1'aBLI(ИK()B 11 их сlJинансового поs1ожения. 
i·f<.:CJ!eдo1зaJ-J[fe uен lf uе1-1овой: ПОЛИТИК11 ПОС1'<1Вll!ИКОВ, систем СК11ДОК, 

1-1а11е1-1ок 'ГОрГОВЫХ Оj)Г31fИЗЗUИЙ. 

J1З)'ЧCI-fJ-1e кана"1ов закупк~-t. их t-1адежнос1-и. предсказ;1 еl\.1ост1-I, 

·э кон oJ\.111 ч I-roc1·и. 
Разработка ПJJorpar-.1!\.IЫ 11 C'J рзтег1--1й закупок J\1а·гер11альных рес;1 рсов. 

Обоснова11и~ пре,11ло;,ке1-111й 11 пр11ня,гке решений о ·закупке новых J\1а1'ериалов. 

Ter\ta 8. Выбор поставщ11ков 
Вь1бор срор1\'rы пос1,авок. Обос1-1ован11е uелесообра31-1ости закупки 

матсриа.т1ьн1~1х реС)'\)СОВ 11enocpe;rc1,вeнt10 J' 11зго1·овителей ил~-1 у nос11еднических 
-rорговых орга~:-1изаuий. Ана111--1з затра·r TTJJИ р::1злиL1ных форr...1ах поставок. !\1етодI-IКа 

выбора (jJ0~1i\1ы ~·~оставки . 
.1\11а:1~г~ 11 ()Uе11ка существу101101х отношен11й с 1·1оставщиками. О11ределен11е 

!leJ-1eЧffЯ ilOCT3BlЦIJKOB, С КОСГОрЫt1И ЦеЛеСООбраЗI-10 осушеСТВIIТЬ ПрОЛОНГ3.Ul-!IО 

догонор1iЫХ O'ГJ:-!Ollle!IИЙ. 

10 



<1)0f)i\1I1poвa1:1иe rrо~Jтфеля пре11J1оженlIЙ поставur~tков. Из~учен11е. анали3 и 

оценка г1peдJ1oяce1-Ittl1 поставщиков. У становление перечня поставщиков для 

r1рове)1е1-111я п~ре1·ово1Jов. Орга1-~изаu11я закупок на КОfIК)'рсной ocfioвe. 

l{р11тер1111 выбо1Jа поставщ11ков. Методы выбора поставщиков: !'l.-1е1·од 

peI1Tifl-JГOBЫX (JL{CJiOK, .'\!СТОЛ оuенк11 331'рат, 1\IСТОД ДOJ\-IIIHJIP)'IOU(ИX характерист11к, 
1\tе1·од КасгеГОр11Й ПредПОЧ'ГСf-IИЯ. 

111-1д11в111~)1альнь1е стратеr1111 работы с отдельными поставщ~-.1камJ-1. 

llpoГIJ3i\tl\tЬJ разв111-ия поставщ11ков. 

Тема 9. За1<".11оче111-1е договоров с 11оставщик(11\-1и 
Opгa1t11Jar111я и метод11ка r1роведения де31овых 11ереrоворов с 

11отенц11а;1 Ы-IЫ!\-111 постаВlЦIIКЗl\111. 

Состав11ение заказов i-1a !'1.-Iасгериальные ресурсы и пре21оставление IIX 

r1отеf-1циаJ1ЬНЫ!\1 11оставщикам. Р().'JЬ потребите.11ей в разработке проектов 

догово1)ов на поставК)' прод;1кuии. 1\кuент11рование Вl-IИJ\.1ания на су'ществе1-Iных 

условиях ;1оговоров 11оставк11. Ко~tf\1е]J'-1еский и правовой аспект договора 

поставк11. 

Ко1\1r-.rе1)ческая работа прr1 зак.r1юL1еt1ии ,11оrоворов с поставщикаl\111. 

Со1·;:1асован11е ассорти!\1ента мате1)иа.11ьных ресурсов, 'rребований к качеству, 

объеf\-fОВ закупок, раз11еров г1артий и сроков пос,гавок, це~-1, наuенок, скидок и 

r1орядка расче·гов 3а поставляеl\1)'IО 11роду1кц11ю. 

()собе1-111ост11 заклrоче1rия i1.1еж;хународных контрак1·ов на поставку 

пp(J;:r,yкu1111. 

Tcl\-1~1 10. Оператив11ое уr1равле1111е закупка.r\-111 
Ог1еративная рабо·га по осу·щсствлению зак)'ПОК материаJ1ы1ых ресурсов, ее 

содержан11е и зI-1аче1-I11е. 

Оr1ера·г1Jвt-10-ка11е11,r1арное fljtai-111poвaн11e 3акупок. В1с1ы оператив110-

кзJ1еI-r!Jарных п11анов. У1сходные да1r11ые для ра3работкrr операт11вно-календарных 
планов, 11оказа·гел11 планов и IУtе1·од11ка r-1x разрабо,гки. Анализ своевре1"1еннос,ги, 
равноl\1ерн.ост11 и комплектност11 закупок и по·греблен11я материаJ1ьных ресурсов. 

Анал111 (\)акти•Iеск11х 11e1I прио6рете11ия и П}1аново-расl_1е·r11ых цен на 

1\.tuтерУ1а.r1ьные рес)·рсы. A11aJr11з прои-5водствеfiных запасов и их оборачиваемос1·и. 

Аt-Iа"11и·з обеспече11ност11 прои1водс1·ва r-..1а1·ер11алы-Iыми ресурса~111. 11спользованliе 

рез)'JIЬ'rатов а1-tализа д.г1я разраб(JТКИ 11 корректировки операт11вно-ка.r1е1-;_дарных 
П)131-tов зак)·nок. Увязка г1~·1анов заЕупоI< с п.1а1-Iаr--1и матер11а.т1ы10-техн11ческого 

обеспечения цехов и дГ'УГИХ подраз_:__r~,1ений предприя1'!1я. 

Oprat111зar111я завоза 1\1атериальных ресурсов на пре,:т:rпрl!Я"ГИе. Ко~-1тро.r1ь за 

ходоi\-1 осrгр)'ЗКИ пpOд)'KUlIIJ пос1,авшика1\.IИ и ее транс11орт11ровкой. 1'аt1-1оженное 

0{pop!V1.11e1111e Г~1)'30В, ПОС'Г)'ПЗ!ОUlИХ 110 ВliеШне1·орговЫ1\-1 KOiiтpaKT31\1. 
Орга1-111заuия коsнrчестве1-~1-~оИ 11 ка'-rествеiiной 11риемк11 г10СТ)iПИВШИХ на 

предприя1-ис 1\tатер1--1а.r1ьных рес.урсов. 
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Орга1111·за1~ия хра11ения ~ta·re11i1aJ1oв r-Ia предпр11ятI-1и. обеспечение их 
сохра1-1f1ос·ги. Уче1· 1-1аs111чия. пост)-·г1.·1сt1ия и отпуска rv1атериальных рес)1рсов. 

О11ерати.в~-1ъ1й ко~1·1·ро11ь и реr)·.1и11ован11е про11·зводс·rвенных запасов. 

Вь1яв11ен11е, л11кrзидаu11я 11 пред)1Прежде1-1ие деtР1-1uит1-~ых С}Iтуац~tй. 
CвepxFIOJ)l\ta1·иrз1rыe и нсиспользуе;\-1ые производстве1-1ные запасы, причи1-1ы 

образоваl-Il!Я 11 ~-1ут11 lIX CH\1)l(eIIl!Я. 

Tel\-1a 11. Уnр~1в~1е11ие в11~11·р11про11-~водс1-ве1111ым 1\--1атер11а.1ы10-тех111-1._1еск11м 

с11аб,t\ен11еl\-1 

Cl1дeJJжa1111e работы по обеспе~rен1110 цехов и др)'ГИХ подразделений 

г1ре~1nJJИятия !'\-1а·гсриал1,1-Iым11 рес)1рса11и. 

ГI.1аt111рова1111е 11атер1-1а.11ьно-техн11ческого обеспеL1ения uе.хов. Определение 

г1отреб1-1ост1-1 t\ехов в материальных рес;·рсах. 

П.1а~-1ирован~-rе за11асов !\tатериалов в цехах и на рабочих 11естах. 

Ме1·од11ка расче1'а J1IIl\111тoв цехам на J\1атериальные ресурсы. 

ll<),:.1,готовка ~Iатсриалов к r1ро~1зводствеr1но1\-1у· потреблен1110. Орган1-Iзац11я 

11одго·гов1..::и !\1атери~1,1ов к по1·реб:1~н~-1~о 1-ra ск,1адах СЛ)1)Кбы снаб;-кения и в 

заготови1·еJ1ы1ь1х цехах. 

()rгаI-~изаuия дос·гавки ~1атериаs1ов в uехи. Акт11в1-1ы11 и 11асс11вный способы 

ПИТ3Нl1Я llCXOB l\taтepиa . ..ial\11-1. 

Виды r1р111\1еняе11ых пр11 о·гп)-'ске ,r-.латериалов дОК)'t1ентов. Порядок 
r10J1учен~rя 1\-1а1·ер1-1алов по ра1овым ·t'ребован~1я!\1, J1иr-.1и·гным картам, rр)'ППОВЫl\1 

JJИ;\IИTF-IЬIJ\I ведоi\1остяJ\1. пла11-картаJ\1 11 дp)-'ГI1J\t докуi\1ентаt>л. 
()с(Jбе I-t 11ос·г11 )ill равJ1е н ия !\tа·гериа.1 ьно-·rехн и чески r-.1 снабжение1У1 в 

)'C.'lOBlJЯX 11еп11ерыв1-1ого оnерат11вr10-ка11е1-I1~:арного пла111--1рован11я и П]J1111е11ен11я 

тя~-1уu111х и то.т1ка101цих микролог1-1с1ичсс1<11х систем )1Правления про1-1:зводством. 

I'аз;{сл 3. У11рав.гtе111-1е закуnкам11 в 011товых орга1111заu1-1ях 

1'el\-1a 12. Ор1-а111-1за1~ио1111ая стр~'КТ}'ра }'11равле11ия зак}'nка!\11-1 в 011товь.1х 
ор1 ~-.11иза1111ях 

За_Jачи 11 (j))'IJKUIJИ 01"11-()ВЬJХ ОJ•га~-Iизаций в области закупок товаров. Роль 
~ ~ ~ OI"Il'(_)fibIX o~)ra1-1r-1·зauи1r в ооесr1еченин г1рои3водственных и др)'ГИХ организаци11 

1\1а1 ср11а.1ьнь11\1I-1 реС)'рса/lли. Во·здейств11е оптовых орган1-1заций на 

производителей и друг11х поставщиков товаров. Участие оптовь1х организаций в 

разв~1т11~-1 11 соверше1-1с·гвова1-11-111 ассорти11е!"1та товаров, в coздaI-IИI-J новых видов 

Г!р0,1)'КL1ИИ. <DyJ-IKf-IИl-I <)ПТОВЫХ организац~-rй в облас1'И ИЗ)'ЧеНJ1Я (f фор!\1Ирования 

спроса на това~1ы про11зводс-гвеI~но-1схни~rеского назначе~-11--1я. в г1родв11жен11~-1 их 

на pЫIJOK. 

·1 ипь1 011товых 01Jr·afr11зau11й и 1-1.х к1rасс11фикация. Степе1-1ь посредничества 

оптовь1х орган~-гзаuий l\teЖ,1)' изготовителяrv1и 11 потреб11теля/1.1И товаров. Статус 
посредн11ка и его в,1111я1-111е 1ra содержаr111е работы оптово11 организации. 

Зав11с1111ь1е и 11езавис11r-.t1,1е i1ocpe,1нi-1кi-1. Сбьгrовые 11 -~акуr1очные оптовые 
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орга1-111заL(ИИ. С11с-uиаJrизи1Jонан11ые и ун1rверса11ьные оптовые организаuии. 

Мс.т1ко<)JJ-говь1е торговьrе предпр11ятия. ,Горговые доl'ла. Л11зи1-1говые коr.1пан1--111. 

Бро1,;:с-rск11е орга1111заuи11. Оп1«)ВЫе 11111·ер~-1е1·-организации. 

()рга1-I11за1(ио1111ая с1·р)1ктура 0111 о вой орган11зации. 'Гипы орган11заuионной 

С'ГР)'КТ)1рь1. Ф)1 1-1кц1--101-1а11ьная, товарная lI с:r-лешанная организацион11ая стр)1ктура 

оптовой организац1111. Подразде.11ения оптовой орrанизац1--111, выполняющ11е 

ф)1 1-1кц1111 заК)'ПКII товаров. Орга1-111зац1--1я работы закупочных подJJазделений 11 
J\.JCI-fCJ.1>кe~1oв r10 закуr1ка1V1 ·rоваров. lЗза11r..10,r1ейс1·вие слу>кбы зак)1пок с другими 

11одrазделе1111яrv111 оп1·овой орган1--1заuи11. 

Tcl\1a 13. Пла1111рова111tе 11 орга1111зац11я закупок товаров в оптовых 

ор1·ан11зац11ях 

Содс-ржан:1--1е рабо·rы по плани:рован1110 закупок в оптовых организациях. План 

товаt1ооборо,rа как систе!\-1а показа1-еJ1ей. отражающих закупку 11 г1ро;Jа:я\у товаров. 
llоказател11, характер11з)11ошие рес;.-·рсы плана товарооборота r1 закупочную 

;1ея-гс;1ы1ос,гь ог11,овой орга1-111зац1111. Факторы, вл11яю[IJИе на г1ланирован11е 1-1 
11р1!!1я·г11е r)etue1111й о заку·пках. .-\11а.11из товарооборота и его ресу·рсного 

обсспсче11ия. 

[1З)''Че1111е спроса на )/Слуги оnтовой организац1111 по поставкаJ\.t товаров 

r1отре61--Iтеляl\1 1--1 д]Jуг1--1м торговы:v1 орган11зац11ЯJ\.1. Определен~1е потребности 

обсл;1'iкивае!'v1ых организаций в товарах проl\1ышленного назнаt.rения. Выявлен11е 

-ген,1с1111l1Й в ~1з11е11ении спроса и прогнозирование его на 6у'ду·щ11й период. 

Выяв11е1111е источн~1ков зан:у11ки товаров. Работа с r1отенui1альныJV1и 

Jl()Став111икаrv1и. Orrpeдe.i1eн11e планового объеr.-tа ЗЗК)'IlКИ. Форrv111рован1--1е заказов 

на 3аку·пк:у 'Говаров. 

Закл1оче1-1ие договоров с пос,rавщика!\111 товаров. Виды заключаеrv1ых с 

пос-гав1ц11каi\1и догоВОJJОВ. Коммерческая работа по разработке отдельных 

раз"'~,е,r1ов договора. Согласова1Iие ск11док 11 наце1-1ок. Прогнозирование планового 
объеr-.1а НЫJJ)'Чк11 11 11~)11быJ11--1 ·rорговой орган11заu1111. 

Гl.r1aн111Joвaf-1ire 11от1Jе61-1ос·г1--1 в товар1-1ых запасах. Показате.1111 запасов на начало 

и конец п:1а11ового 11ерио;1а, :\1е-го111-1ка их разрабо1,ки. 

()JJrан11за1111я за1\)'Г1ок и завоза говаров. Оnерат11вное управлен11е закупкам11 

-говар<)В. 

Tel\-ta 14. Управ.11е1111е товар11ыl\-111 запасам11 
С()~еJJ>кан11е проuесса у11равJ1ения товар1·1ыrv1и запаса!\tИ в оптовой 

ор1·а1-t11заuи1--1. Н()р.\1ирова1-1ие ~·овар11ь1х за11асов как основа систеf\tЫ )'ПравJ1ения 

1'ОВар11ыrv1и за11асаr.111. 

В1--111ы 'Говар1-1ых заnасов и их 4JJ'Нкuии. А1iал11з товарных запасов. Анализ 

абсоJ11-l1т1-1ы.х и от11оситс,1ьных г1ока·3а1·елей товарных запасов, оборачиваемости 

обl1ро,гных средств в товар11ых запасах. Анализ комг1лектност1-1 товарных запасов. 

~,fе1·однка норrv1~1рования теку·ших товарных за11асов. Увязка разrv1еров партий 

зак;1по1,;: с раз\1ераr-.111 па1Jтий отг1у·ска говаров поку'патеJIЯ!\1. 
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rvtc го;1ика ворJ\1ирова1-1i'IЯ 110_1го1·с>витеJ1ьных товарных запасов. Учет вреJ\1ени 
J-Ia с[>ор:-..1i'1рован11е и КО!\·1г1лектова11ие 11ар·гий отпу·ска товаров. 

Ме1,01~11ка 11ор!\1ирован11я С'rраховых товар1-tых 3апасов. Роль страховых 

-~а11асов в повr~1ше111'IИ гаран1-ированного обсл:у·ж1-tван1-1я г1окупатеJ1ей. 

:ГVJе-годика опре~1еле1-111я обиrей величины товарного запаса и r1отребност11 в 

оборо1·нь1х средствах 1-1а их создан11с. 

Си<.:1-е:v11~1 1<01-rтро.ТJЯ J-J рсгу·_тт11рс)ва1111я товарных запасов. 

Р~1·здел 4. У11р~1вле1-111е rосударстве1111ЫJ\11-1 закупками 

Tel\-1a 15. Су1ц11ос·rь 11 орrа11и"Jация rосударстве1-1ных зак~'пок 
Ilонят11е гос)'дарс-гве1-1r1ых зaJ\)'ITOK и 11х r...1ec1-o в с1-1стеме )1 правлен11я 

-:iкL)l!Or-.111кol'i с·граны. 

-~у' правJ1сн ис госу·;1арствен1{ ЫJ\111 заку·пкаr-v1и I-Ia 

г1 pl) КЫ<Jре11е н та: 

эффективность. 

ок1Jытос-rь 11 11розрачнс)с·rъ, равенство 

J KOJ-IOMИL[f-[OC0

Гb, подотчетность и 

КО lfK)'JJe fГГНОСl'Ь. 

основе пр11нциnов 

и справедливость, 

ответственность, 

Систе:'l-1а 1·ос)1,_1арственных заК)''ПС)К. Гос)1дарствег1ные I-1ужды r-1 11х структура. 

Источ1'11-1к11 сj:~1-111а1-1сирова1-1r1я ГОС)'дЭJ)с·rвенных Н)1Жд. С:уб-ьекты госу·дарственных 

зак)·пок. с})у11к111111 орга11~1заторов, )·по_гr1'10!\1оченных орган1-1заций, заказчиков и 

)''Част1-1иков в проце.rtуре гос:у)1зрственных заК)'ПОК. 

Tel\1a 16. Форl\1ы rосударстве1-111ых закупок 
Обu1ая характер11стика Ч>орl\11·осу'дарственных заК)'ПОК и их классиф11каuия. 

Дос,соиt1ства, недостат1с11 11 область приrv1енения различ1-1ых форr-.-1 

госух1аrс1·в~н1-~ых закутILJК. Кр11-гср1-111 выбОJJа <J:iop11ы ГОС)'дарствеI-1ных закупок. 

ГIL1ря.'101с и 01Jга11113ац1-1я провс1tения одноэтап11ых 11 двухэтап1-1ых открытых 
и -~аКJ)ЫТЫХ К(JНК)'рсов. 

l~I()рядок и oprat1I1зau1-1я ПJJOB1?Jetr1-1я закупок с 11сnользованиеl\1 процед)'РЫ 

запроса Ltet1oвыx пpe1~JlO)Ker--r1-t11. 

Поря,1ок r-1 организаuия r1рове_Jения закупок с испо,т1ьзован~1еl\-1 проuед.уры 
о<jJор!\1ле1111я ко11куре11т11ого листа. 

I1оря,цок 11 орга1'lизацr-1я 33.К)'ПОI( 113 одного i'IСТО1-rника. 

l-(р11тср1111 выбора поставшикон. Положе~-1ие о порядке выбора поставщ111са 

(лодрядч11ка. 11спол1-1и·1·с.т1я) ПJJll СJсу·ществлениr-1 J'Осударственных заК)'ПОК на 

~·с1Jг111тор11и l)еСП)1б.т1ик11 Белар)'СЬ. 

Месгоды выбора т1ос·rавш11ков и область 11х пр11J\1е1-1ения. Метод балльной 

оце1-rк11 ко1-1I<)'рс1-Iых предJlО)Кен~1!1. Метод ценовой оценки конкурсных 

пpe,'J;l0iKCHИl1. 



Раздс.11 5. 'Эффек·r11в11ос1·ь закупо--111ой деs1телы1ости 

Tc.\ti\ 17. l\1c·roLilt'-1ecк11e ос11овы oue11кr1 1ффек"1·11в11ост11 заК}'llО'-111ой 
Lжes1-re.:1 ь11ос·1·11 

11ccsreдoвэI-rr1e BJilfЯI-fIIЯ ЗаК)'fУОЧНОЙ деятельности на ЭKOHOl\IИKJ' 

предr1рия·1·11я. '31-1аче1·1l1е :1 r1равленческоrо )1че1·а и анал~-Iза для выявления 

эc/)q)eKTI1I~l-IOCTИ заку·п OЧIIO 11 }J,еятел Ы-IОС1'11. 
Показа·ге.г1r1 эфс\)еК1'1-1в11ост11 ·3ак:1почной дея1,елы-1ости. Материа.ттьно

тсхничсское с11Jб:;.ке1--Iие 1<ак (]>актор 11овышен11я прибыJIИ предприятия. Методика 

вь1явJ1е11ия cyl\t!\11~1 r1рибыл1--1, noJI)"--!ac1v1oй за сче·r повышения каL1ества закупок. 

Рен 1·а8с:1ы-1ос·1·1~ за1'ра'Г на заКJ'ПК)'. 

В_;111я11ие зaK)'П<JLIIIoi1 ;1ся·гель1101.:·ги 1-13 решен11е J\.1аркет11нговых задач и 
~ ~ ~ 

выполr-1е1-I11е заказов поК)'Пателе1--1, на ооъеl\1 про~tзводства и соыт продукции, на 

ин1-1ова11ион~-1у~о и ~1нвес·гиционную деятельность предприят1с1я. 

ВJ111я1111е заК)'Поч11ой дея1·с.1ы1ость Jfa себестоиJ\.1ость ГipOД)''Klll111. 

1-lt)ка3а1е.тти !\-Iатериа,1ое1\.1кост11 r1po.'~)'KUlII1 и их использование для оuенк1-1 

эrpcpeк·гlfBHOCl'll З<tK)"f!Ql{JIOJ1 деятелЬl!()СТИ. 

Плиян11е -.зaк;·11t)'-lI-J0!1 11ся1·еJ1ы-1t)СТИ на оборачиваеf\.·1ость оборотных средств. 

Ис110;1ьЗ()Ва1111е r1оказа-1·е.11ей J(j)фективr-~ости оборотных сре;1ств для оце11ки 

заку·по~1r1ой деятельности. 

В.1ия11ие заку11очной деяте.тты-1остr1 на rrсполиование основных средств 

предr1р11ят11я. Показате.11l1 эффект11в~-1остl1 1с1спо.ттьзования скJ1адского хозяf'1ства 

CJl\'JK6L1 заК\'ПОК. , , 

Те:\-1а 18. И·J1жержк11 з~11,у11оч11ой дсяте.г1ы1ос·1·11 11 11.}'Tlt их снr1же1111я 

f [t)KЭ.Зa'J"CJ!ll затрат I-la за ку П ку i\1a·reJ)ltaЛЬHЫX реС)'рСОВ, 11Х доставку. 

храt1е11ие и 1-ra i\1атер~1алы10-те.'{ническое обесг1еL1ение цехов 11 др)'ГИХ 

no)1pa1.'1cJ1eJ111ti предr1р11ят11я. Абсол1о·г~-1ые и относителыiые показатеJ1l1 r1здержек 
с~-1абжения. 

А1-1аJ11г3 обt1~ей C)'!\1rv1ы затрат 11а закупк)' lI их ди11амик11. Корре.ттяu11онно
рег1)есси(Jf!I-Ir~1й aнaJillЗ C)'I\.IJ\.1Ы 11з}1ер11(еК cJ1aбжei-1rrя, показателей объема заку·пок 

и г10,греб11е1·rия l\1а1,ер1rалы-rых ресу'рсов~ объе!\1ов проr1зводства готовой 

llJ)OД)'KUИlf. 

I,1cJ)1 Чe1111e сТ~l)'Ктурь~ издерл(еК снабженI1я и выявление Il)'Teй 11х сни:;.кения. 

А11а.1~1з 1·1)а1--Iспортн:о-заго1'овите11ы-1ых расходов. Анализ издержек хранения и 

по0ге1Jь l\1атерr1а11ьных ресу·рсов. И ~).-чен11е затра"Г на подготовку l\1атериальных 

рес,урсов к проl1зво11стве1-JfiО!\-1J' потреб.11е1-r1--1ю. Ана"11Iз за1,рат I-Ia доставку 

!\1атериальных ресу·рсов со ск.1адов с:1ул-i:бы заК)'rtок I-Ia рабочие 1\.1ec·ra. 
Апа11из г1оказате.1ей )'j)()BJiЯ издержек сI-1абжеI-1ия. Выяв.11ение 

И1;1E'p:iKK{Je1\.Il(OCTИ 33К)'110]{ 'ГОВаJ)НЬJХ ГJ)УПП }[ ПJ"Гей ее СНИ/!(СНifЯ. 
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