
П ри переходе эконом ики Беларуси на инновационны й путь разви ­
ти я  требует реш ения проблема акти ви зац и и  инновационной деятель­
ности. В основе инновационного пути развития любой экономической 
системы долж ны  леж ать  эф ф ективны е инновационны е проекты .

С лож ивш аяся ситуация в инновационной сфере Республики Б ел а­
русь требует поиска путей реш ения сущ ествую щ их проблем. Наиболее 
актуальной  из них н а  сегодняш ний день является  проблема повы ш ения 
точности прогнозны х расчетов эффективности инновационны х проек­
тов с целью  п ри н яти я  обоснованных и наиболее эф ф ективны х управ­
ленческих реш ений.

Р еализации  любого инновационного проекта долж но предш ество­
вать реш ение двух взаим освязанны х задач: во-первых, оценка выгодно­
сти каж дого из возм ож ны х вариантов осущ ествления проекта; во-вто- 
ры х , сравнение вариантов и выбор наилучш его из них. В основе оценки 
эффективности инноваций леж ит сравнительны й анализ объема инвес­
тиций  и будущ их денеж ны х поступлений. Сравниваемые величины  от­
носятся в больш инстве случаев к  различны м  временным периодам.

П оэтому наиболее важ ной проблемой в данном случае являю тся 
сравнение доходов и затрат и приведение их  к  единому моменту време­
ни путем дисконтирования. Н а степень точности результатов прогноз­
ны х расчетов эффективности инновационны х проектов сущ ественное 
влияние оказы ваю т достоверность прогнозны х данны х по себестоимос­
ти единицы  продукции по периодам расчета и ставка дисконтирования. 
Заниж енны й  уровень затрат в процессе расчета финансовы х показате­
лей  по проекту ведет к  завы ш ению  чистого дисконтированного дохода и 
заниж ению  срока окупаемости. Такой подход не позволяет приним ать 
правильны е управленческие реш ения.

В результате многие проекты  не реализую тся или реализую тся с 
незначительны м  эффектом. Необходимо осущ ествлять м ноговариант­
ны е прогнозные расчеты  затрат с учетом прогнозны х значений ф акто­
ров внеш ней среды с применением индексного метода и методов опти­
м изации.

С.В. Касько, аспирант 
БГЭУ (Минск)

П РО Б Л Е М Ы  П Л А Н И РО В А Н И Я  И Н ВЕСТИ Ц ИЙ

И нвестиции являю тся  объектом внутрифирменного планирования. 
И нвестиционное планирование необходимо для тщ ательного техни- 
ко-экономического обоснования планируем ы х нововведений. Поэтому 
процесс п ри н яти я  инвестиционны х реш ений является  неотъемлемой 
частью  стратегического планирования, которое долж но обеспечить со­
гласование долгосрочных целей предприятия и использование ресур­
сов, направленны х на достиж ение ж елаем ы х результатов. Вот почему 
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инвестиционное планирование мож но рассм атривать к а к  процесс реа­
лизации  стратегии.

Н еобходимость инвестиций при реализации  стратегии предприя­
ти я  м ож ет бы ть обусловлена различны м и причинам и, которы е можно 
объединить в следую щ ие группы: обновление м атериально-техничес­
кой базы; увеличение объемов и масш табов производственно-хозяй­
ственной деятельности; освоение новы х видов деятельности; повы ш е­
ние качества продукции и т.д.

П ланирование инвестиций относится к  наиболее слож ной и ответ­
ственной области п ри н яти я  реш ений, что обусловлено следую щ ими 
ф акторам и: различны м и видам и инвестиций и стоимостью инвестици­
онны х проектов; множ ественностью  альтернативны х вариантов проек­
тов; ограниченностью  ресурсов; огромным риском , связанны м  с п р и н я­
тием инвестиционны х реш ений; необходимостью скорейш его получе­
ни я  отдачи от инвестиций и т.п . П роблема состоит в том, что степень 
р и ска и ответственности за  принятие инвестиционного реш ения м ож ет 
быть различной.

Н априм ер, если речь идет о замене им ею щ ихся производственны х 
мощностей, то реш ение м ож ет быть найдено достаточно просто, посколь­
ку  альтернативны е варианты  реш ений обусловлены техническим и п а ­
рам етрам и оборудования и требованиям и продукции. Слож ность здесь 
состоит только в том, чтобы обеспечить их  соответствие. И наче в ы гл я ­
дит задача, если необходимо инвестировать процесс освоения новы х ви ­
дов деятельности. В данном случае при п ринятии  реш ения необходимо 
учесть целы й ряд трудно поддаю щ ихся оценке факторов: возможность 
освоения ры нков; изм енение полож ения фирм ы  н а  ры нке; цену товара, 
объем продаж  и соответственно финансовое полож ение и многое другое.

Ущерб от р и ска увеличивается такж е с ростом стоимости инвести­
ционны х проектов, что обусловливает различную  глубину проработки 
инвестиционны х реш ений при планировании инвестиций, а  такж е не­
обходимость установления права п ри н яти я  инвестиционны х реш ений и 
ответственности плановы х работников в зависим ости от вида и объема 
инвестиций.

К сож алению , планирование инвестиций относится к  наиболее дис­
куссионной и наим енее проработанной проблеме внутрифирменного 
планирования. А нализ показал, что методическое обеспечение процес­
сов планирования инвестиций содерж ит два документа: «П равила по 
разработке бизнес-планов инвестиционны х проектов», утверж денны е 
М инистерством эконом ики Республики Б еларусь и М етодические реко­
м ендации по оценке экономической эффективности инвестиционны х 
проектов. Остальные процедуры инвестиционного планирования не 
реглам ентированы .

В докладе освещ аю тся реком ендации по разработке м етодики и н ­
вестиционного планирования, которая предполагает принятие реш е­
ний по следую щ ему кругу проблем: формирование стратегии предприя­
ти я , ориентированной н а повы ш ение эффективности деятельности и
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рост кап и тали зац и и  в долгосрочной перспективе; оценка выбранной 
стратегии, вы явление в ней узки х  мест; разработка системы инноваци­
онны х м ероприятий, направленны х н а их «расш ивку» (планирование 
инноваций); составление бизнес-плана; принятие реш ений об источни­
к ах  ф инансирования м ероприятий и бизнес-плана; сводное планирова­
ние инвестиций.

К аж д ая  проблема п редставляет собой этап алгоритм а инвестицион­
ного планирования, содерж ит м етодические рекомендации по вы полне­
нию  планов, систему показателей , входную  и выходную  информацию . 
Р еали зац и я  данны х предлож ений позволит усилить связи  стратегичес­
кого планирования с инновационны м  и инвестиционны м  процессами.

О.В. Кашпур, студентка 
Академия управления при Президенте Республики Беларусь (Минск)

Н А Ц И О Н А Л ЬН А Я  И Н Н О В А Ц И О Н Н А Я СИСТЕМА 
Р ЕС П У Б Л И К И  Б ЕЛ А РУ С Ь  К А К  Ф А К ТО Р 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМ ИЧЕСКОГО Р А ЗВ И ТИ Я

Современное развитие глобального мирового хозяйства мож но оха­
рактеризовать уж есточением конкуренции  и сущ ественной ограничен­
ностью природны х ресурсов. В таки х  условиях успеш ны м и н а  м ировы х 
ры н ках  становятся лиш ь те страны , которы е делаю т ставку  н а  научно- 
технический прогресс, создают и развиваю т экономику знаний , отра­
ж аю щ ую  переход к  инф орм ационном у общ еству эры  ком пью терны х 
сетей. Быстрое развитие «новой эконом ики», проявляю щ ееся в м асш ­
табном характере создания и использования знаний , технологий, про­
дуктов и услуг, обусловило возникновение и п р акти ч ески  повсем ест­
ное распространение идеологии национальны х инновационны х систем 
(НИС) к а к  клю чевого ф актора успеха н а  м ировы х ры н ках  в современ­
ны х условиях.

Однако следует отметить, что, несмотря н а актуальность идеи НИС, 
до сих пор не выработано общего определения этого явлен и я так  ж е, 
к а к  не сущ ествует единого подхода к  методологии построения НИС, 
определения ее целей, задач и роли для экономики той или иной страны. 
В каж дом  конкретном  случае стратегия развития НИС определяется 
проводимой государственной м акроэконом ической политикой, норма- 
тивно-правовым обеспечением, формами прямого и косвенного государ­
ственного регулирования, состоянием научно-технического и пром ы ш ­
ленного потенциалов, внутренних товарны х ры нков, ры нков труда, а  
такж е  историческими и культурны м и традициям и и особенностями. 
В то ж е врем я нельзя не отметить, что структуры  реальны х НИС высо­
коразвиты х стран имею т общее в составе элементов, их  ф ункциональ­
ной классиф икации  и схемах взаимодействия.
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