KoneGanue MakpoIKDHOMHYECKHX NOKa3aTenei o rojiam onpeness-
eTCA paznWuHbLIMK (aKTOpaMH, PazBHBAIOIMMHCS KAK CAaMOCTOATENBHO,
TAK ¥ BO B3aMMOCBA3M C APYruMH (haktopamy. OCHOBHBIM MCTO4HHKOM
MMNYJILCOB, BbI3bIBAIOLIHM SKOHOMHMYECKYIO AKTHBHOCTD, ABNAIOTCS MH-
BECTHIIHOHHBIE PACXOJibl, KOTOPhIe HEMOCPEICTBEHHO BO3/IEHCTRYIOT Ha
NPOU3BOICTBEHHYIO CTOPOHY SKOHOMHYECKOH cHcTeMsl. [lpouece ysenu-
ycHHA 00bema BBIITYCKA B Pe3yJIbTarte BO3PACTAHUS WHBECTHIMI OOBACHS-
ercA 2pPeKToM MYyNBTHILTHKATOPA.

Mexanuam pacyera v ACHCTBME MYIBTHIUIHKATOPA pacCMOTPEH Ha
npnmepe Pecrtybiku benapyce. Tax, 3a nepuon ¢ 1970 no 1990 rr. myns-
THIVIMKATOp cocTaBwi 3,34 npu ynensHOM Bece HHBECTHLMHA ot 24,9 no
30,6 % 8 BBII, 1 3a cueT npeBbileHHs COBOKYNHLIX pacxonos Haa BBII
obecneynBanach TeHAEHUMA pocTta npouseoscTea. [lepuon 1991-1995 m.
XapaKTepH3yeTCA PEe3KUM CHHKEHUEM Y/IE/IbHONO BECa MHBECTMUMM
(no 18,3 %) v ymenbwieunem mynsTuruiukaropa (1990 r. — 3,12), s pe-
3yNBTaTe — COBOKYITHbIE PacXo/ibl MeHblue, yem BBI, u ormeuaercs Ten-
JIEHLIMS TIAZIEHHS ITPOM3BO/ICTBA.

B 2002-2003 rr., HeCMOTpS Ha HU3KUH YZIENbHBIA BeC HHBECTHLMIA B
BBI, MyJITHIUTHKATOP MMEET BLICOKHIA ypoBeHb (4,7-8,3), yro obecneun-
JI0 NpeBbILIEHHE COBOKYNHBIX pacxonor nan BBIT u cooreercreento Ten-
JIEHLMIO POCTA TIPOW3BOACTRA.

CnenoBaresibHO, YMEHbILEHHE MYJIETHIUIMKATOPa YKA3bIBACT HA CHH-
eHne BO3MOXXHOCTH pocta BBIL. Yem Bbiuie MyIETHILTHKATOP NPH pas-
HBIX YC/IOBHSIX MHBECTHPOBaHHA, TeM 00JIbLIE BO3MOXHOCTEH JU1S 3KOHO-
MHYECKOTO POCTA.

FOLGEN EINER FALSCHEN FINANZPLANUNG

E.W. Filipenko
Pinsker Niederlassung der «Belorussischens Staatlichen
Okonomischen Universitat»

Nicht jedem Unternehmen gelingt es, seine finanziellen Vorginge
erfolgreich zu planen und durchzufiiren. Dadurch kénnen Unterhnemen in
Schwierigkeiten geraten, die ihren Fortbestant geféhrden.

Die Griinde fiir die finanziellen Schwierigkeiten eines Unternchmens
kdnnen innerbetribliche Ursache haben:

— das Unternehmen hat notwendige Rationalisierung versdumt;
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—man bedient sich einer veralteten Betriebs- und Produktionsstruktur;

— die Wahl der Finanzierungsinstrumente stellt sich als falsch heraus;

— man hat das Verhalten der Kundschaft falsch eingeschitzt u.a.

Auch ausserbetriebliche Ursachen konnen ein Unternehmen in
Schwierigkeiten bringen:

— die Konjukturlage verschlechtert sich;

— der Staat dndert seine Wirtschaftspolitik und veriindert Nachfrage,
Steuern und Subventionen;

— Mode und Nachfrageverhalten der Kunden Zndemn sich schnell und
sprunghaft

— neuen Mitbewerber machen Marktanteile streitig v.a.

Diese und andere Griinde konnen ein Unternehmen aus der finanziellen
Krise bringen.

Massnahmen bei Krisen in der Unternehmung

Weiterfithrung Aufl§sung
der Unternehmung der Unternehmung

I I ] l

Sanirung || Vergleich|| Verkauf Liqudation || Konkurs

Wenn es der Unternehmensleitung geling, die Eigentiimer, z.B. die
Aktiondre, zu iiberzeugen, dass eine Rettung des Unternehmens méoglich
und sinnvol ist, wird sie der Eigentiimerversammlung eine Sanierung
vorschlagen. Hierbei handelt es sich um Massnahmen, die entstandenen
Verluste bilanziell auszugleichen und neue finanzmittel von den
Eigentiimern zu erhalten.

Das Ziel der Erhaltung des Unternehmens und die Fortfiihrung der
Geschifte kann auch mit Hilfe der Glaubiger erreicht werden. Diese haben
hiufig ein geschiiftlichts oder sogar privates Interesse daran, dass ihr
Schuldner auch weiterhin bestehen bleib und wirtschaftlich wieder erstrakt.
Der Weg dahin kann mit Hilfe eines Vertrags zwischen Schuldner und
Glibigern begangen werden (Vergleich).

Nicht immer konnen sich Schuldner und Glidubiger iider eine Erhaltung
des Unternehmens einigen. Dann kommt es zum Konkurs, der gerichtlich
gefiirten, zwangweisen Auflésung des Unternehmens. Der Konkurs
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erstreckt sich iiber das gesamte Vermdgen des Schuldners. Bei
Personengeselschafien ist also auch das Privatvermbgen des Schuldners
davon betroffen. :

Die Verdusserung des Vermigens eines Betriebes in Einzelteilen heisst
Liqudation, wenn diese Auflosung durch Inhaber oder Gesellschaft erfolgt.
Die Gldubiger eines in Liqudanion befindlichen Betriebes werden aus dem
Liqudationserlds befriedigt: die aus dem Verkauf der Vermogensteile
erzielten Einnahmen dienen zur Begleichung der Schulden. Der Restbetrag
steht den eigentiimern des Betrides.

Dies macht deutlich, dass Fehlentscheidungen in einem schlecht
gefilhrten Unternehmen nicht mit der Auflosung des Unternehmens

abgegolten sind, sondern auch in der Zukunft Auswirkungen haben
kdnnen.

LE PROBLEME DE LA PAUVRETE AU BELARUS

N.K. Chestakovitch
Filiale de 1'Université d’Etat Economique de Pinsk

La lutte avec la pauvreté est une des priorités de Pactivité¢ de
I’Organisation des Nations Unies. Dans la Déclaration du millénaire,
acceptée par I'ONU en septembre 2000, la communauté internationale a
fixé devant elle-méme le but de réduire en moitié le nombre des gens vivant
dans la pauvreté extréme vers 2015 ainsi que soutenir tous les pays dans
I’élaboration et la réalisation des programmes nationaux de la réduction de
la pauvreté. La , pauvreté” comprend la notion non seulement comme le
manque de I’argent, mais encore la restriction du potentiel de la personne
provoquée par I’absence du travail digne, ’habitation confortable, par
I"acceés au niveau nécessaire de la formation et la santé publique, par le
degré bas de la sécurité, I’tmpossibilité de participer aux procés
démocratiques et ,.étre entendu®, par la baisse de la situation culturelle et
sociale.

Selon ’indice du développement du potentiel humain chaque année
publié par ’ONU, la République du Bélarus en 2003 se trouvait au 53 rang
dans le monde et au premiér rang parmi les pays de la CEl. Cependant le
probléme des besoins dés le temps récent est devenu actuel et pour notre
pays. Le fait, que prés d’un tiers des habitants du Bélarus soient aux
ressources modestes, bien que ne vivent pas dans la misére extréme doit
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