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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Дисциплина «Математическое и инструментальное обеспечение инновационной 

деятельности» предназначена для освоения магистрантами, обучающимися по специаль­

ности 1-25 81 1 О «Экономическая информатика», теоретических основ использования 
современных математических методов и инструментальных средств в инновационном 

менеджменте. 

Цели изучения дисциплины: 

- подготовка к использованию современных информационных технологий и бази­

рующихся на них инструментальных методах в качестве инструмента информационного 

менеджмента; 

- подготовка к разработке и внедрении этих технологий в рамках решения в управ­

лении инновационными проектами. 

Задачи изучения дисциплины сводятся к следующим: 

• освоение теоретических основ использования современных инструментальных 

средств в инновационном менеджменте; 

• получение знаний о современных математических и инструментальных средствах 

автоматизации инновационной деятельности; 

• выработка практических навыков работы со средствами реинжиниринга и функци-

ональными методами анализа инновационных проектов; 

• знакомство с примерами использования СГПlР в управлении инновационными 

проектами; 

• знакомство с основами и методами менеджмента знаний и инновационными ком-

муникациями; 

• выработка навыков формулировки задания по обоснованию эффективности инно-

вационного проекта. 

1. Требования к академической компетенции специалиста 

Специалист должен: 

АК-1. Уметь применять базовые научно-теоретические знания ДJIЯ решения теорети-

ческих и практических задач. 

АК-2. Владеть системным и сравнительным анализом. 

АК-3. Владеть исследовательскими навыками. 

АК-4. Уметь работать самостоятельно. 

АК-5. Быть способным порождать новые идеи (обладать креативностью). 

АК-6. Владеть междисциплинарным подходом при решеIШи проблем. 

А.К-7. Иметь навыки использования технических устройств, управления информаци­

ей и работы с компьютером 

АК-8. Уметь формулировать проблему и ставить задачу в конкретной предметной 

области 

АК-9. Владеть навыками устной и письменной коммуникации. 

АК-10. Уметь учиться и повышать свою квалификацию в течеIШе всей жизни. 

2. Требования к социально-личностным компетенциям специалиста 



Специалист должен: 

_ СЛК-2. Бьпь способным к социальному воздействию. 
_ СЛК-3. Овладевать способностью к межличностным коммуникациям. 
_ СЛК-6. Уметь работать в команде. 
3. Требования к профессиональным компетенциям специалиста 
Специалист должен быть способен 

_ ПК-1. Находить перспективные направления бизнеса. Создавать предприятия. 
_ ПК-1 О. Определять сферы применения научно-технических идей и разработок. 
_ ПК-11. Ориентироваться во внешней среде июювационного предпринимательства. 
В результате изучения дисциплины <<Математическое и инструментальное обеспече-

ние инновационной деятельности» магистрант должен: 

знать: 

• ВЛИЯIШе технологических преобразований на экономическое развитие общества; 
•сущность и назначение информационных технологий и их влияние на бизнес; 

•место и роль предприятия в информационном обществе; 

•основные характерисmки, виды и особенности организации информационных ресур­

сов в области анализа эффективности инновационной деятельности; 

•правовые основы работы с информационными ресурсами в области оценки анализа 

эффективности инновационной деятельности; 

•принципы управления знаниями в современных технологиях организации, хранения, 

обработки и анализа информации; 

•программные продукты работы с информационными ресурсами в области анализа эф-

фективности инновационной деятельности; 

•программные продукты создания бизнес-офиса организации; 

•телекоммуникационные технологии доступа к информационным ресурсам; 

уметь: 

•определять уровень и качество информационного ресурса; 

•готовить предложения по развитию информационной системы предприятия; 

•проводить бизнес-анализ с использованием современных проГраммных средств; 

•повышать знания с использованием средств и методов электронного обучения; 

•использовать системы управления знаниями в практической сфере; 

•оценивать эффективность и качество информационных ресурсов в в области анализа 

эффективности инновационной деятельности я; 

•анализировать бизнес-процессы работы с информационными ресурсами в области ана­

лиза эффективности инновационной деятельности, уметь упрощать их и совершенствовать; 

владеть: 

•навыками применения телекоммуникационных и компьютерных технологий работы с 

информационными ресурсами; 

•навыками проведения бизнес-анализа с использованием современных программных 

средств; 



•методами организации и работы с информационными ресурсами на предприятии; 

•методами моделирования бизнес-процессов работы с информационными ресурсами. 

Изучение дисцИШIИНы осуществляется на лекциях и лабораторных занятиях. Основное 

внимание уделяется изучению новых методологий и обзорам современных программных 

средств управления инновациями. Закрепление теоретических знаний и практических 

навыков, а также развитие исследовательских и познавательных способностей реализовыва­

ется в рамках самостоятельной и управляемой самостоятельной работы магистрантов. 

В соответствии с учебным планом специальности 1-25 81 1 О «Экономическая инфор­
матика» учебная программа рассчитана на 66 часов, из них аудиторных занятий 30 часов. 
Распределение по видам занятий для дневной формы обучения: лекций - 12 часов, лабора­
торных занятий - 18 часов. Распределение по видам занятий заочной формы обучения: лек­
ций - 8 часов, лабораторных занятий - 8 часов. 

Рекомендуемые формы контроля - устный опрос, защита лабораторных работ, кон­

трольные работы, индивидуальные задания, зачет. 

Знания и навыки, приобретенные в курсе "«Математическое и инструментальное 

обеспечение инновационной деятельности»", могут использоваться при выполнении науч­

ных работ и магистерских диссертаций. 



11. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Тема 1. Государственная инновационная политика РБ. Информационные ре-
сурсы инновационных технологий. Инновационные проекты РБ. 

Национальная инновационная система РБ. 

KtimWJoil инно•ачионных проектов РБ. 

Информационные ресурсы, продукты и услуги в инновационной деятельности. 

Государственная Программа информатизации Республики Беларусь. 1 

Тема 2. Механизмы международного сотрудничества в инновационной дея-
тельности 

Понятие наукоемкого рынка. 

Мировой опыт инновационного развития в сфере ИТ 

Инновационные структуры РБ. 

Инновационная деятельность Парка высоких технологий РБ. 

Тема 3. Управление инновациями на макроуровне. Модели мониторинга инно­
вационных проектов. 

СППР в системе микроэкономического управления РБ. и СППР мониторинга госу­

дарственных инновационных проектов. 

Методы искусственного интеллекта, инструментальные средства и СППР пове­

дения участников инновационного процесса. 

Модели инноватики: библиотеки КРI, Beast-in-Class, RFIIRFP, модели диффузии, 
SWОТ-анализ, Парето-анализ, ABC-XYZ-FMR-VEN-aнaлuз, Домик качества R&D проекта, 
модель контрактных отношений в условиях асимметрии информации 

Тема 4. Менеджмент знаний в информационном обществе. Математическое мо-
делирование управления знаниями 

Структура ИТ-капитала и методы его исчисления. 

Инструменты управления знаниями. 

Методы и модели искусственного интеллекта в управлении корпоративными зна­

ниями. 

Концепция реинжиниринга в инновационной деятельности. Информационный ре­

инжиниринг. 

Модели и инструментальные средства стратегического планирования систем управ­

ленческой информации. 

1 1 1 Курсивом выделены вопросы, выносимые на управляемую самостоятельную работу студента. 



Тема 5. Балансовые модели управления инновационпымн проскт~~!'tш 
Проблемы внедрения наукоемких технологий. 

Функционалыю-стоu.мостной анализ реализуемости программ и проектов по со­

зданию наукоемкой продукции. 

Проектирование балансовых моделей инновационных проектов. 

Формирование процессных моделей создания добавленной стоимости и ценности 

новых технологий. 

Тема 6. Анализ эффективности R&D проекта 
Концепция Value Engineering. Монцепция совокупной стоимости владения. 
Трансфер инновационных продуктов в сферу производства и управления. 

Технологии электронного бизнеса в инновационной деятельности. 

Международные инновационные коммуникации . 

Проекты развития инновационных коммуникаций в РБ. 
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Государственная инновационная политика РБ . Индивидуальное задание по 

Информационные ресурсы инновационных технологий . 2 4 
(1.2. 14. 

теме . Защита лабораторной 4. 6. 10] 
Инновационные проекты работы 

Формы и механизмы международного сотрудничества в Индивидуальное задание по 

инновационной деятельности 2 4 [ 1-4. 6. 
теме. Защита лабораторной ] 0-20] 
работы 

Управление инновациями на макроуровне. Модели Индивидуальное задание по 

формирования и мониторинга государственных программ 2 2 ( J.2.5. 6. 
теме. Защита лабораторной 10-20] 
работы 

Менеджмент знаний в информационном обществе . Индивидуальное задание по 

Математическое моделирование управления знаниями 1 4 1 (1 ,2. 7, 
теме . Защита лабораторной 9-20] 
работы 

Балансовые модели управления инновационными проектами Индивидуальное задание по 

1 4 1 [1 .2. 6. 
теме. Защита лабораторной 10-20] 
работы 

Анализ эффективности R&D проекта Индивидуальное задание по 

2 2 (1 .2. 14. 
теме. Защита лабораторной 4. 6. 10] 
работы 

Всего часов 4 10 8 10 
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Государственная инновационная политика РБ. Индивидуальное задание по 

Информационные ресурсы инновационных технологий. 1 1 [1.2. 14. 
теме. Защита лабораторной 

Инновационные проекты 
4. 6. 10) 

работы 

Формы и механизмы международного сотрудничества в Индивидуальное задание по 

инновационной деятельности 1 1 f 1-4. 6. 
теме. Защита лабораторной 10-20] 
работы 

Управление инновациями на макроуровне. Модели Индивидуальное задание по 

формирования и мониторинга государственных программ 1 2 
[1 ,2.5. 6. 

теме. Защита лабораторной 10-20] 
работы 

Менеджмент знаний в информационном обществе . Индивидуальное задание по 

Математическое моделирование управления знаниями 1 2 1 (1.2. 7. 
теме. Защита лабораторной 9-20] 
работы 

Балансовые модели управления инновационными проектами Индивидуальное задание по 
] 2 (1 .2. 6. 

теме. Защита лабораторной 10-20] 
работы 

Анализ эффективности R&D проекта Индивидуальное задание по 

2 
[1 .2. 14. 

теме. Защита лабораторной 4, 6. 10] 
работы 

Всего часов 4 4 4 4 



Содержание лабораторных занятий 

№ 
кол-во ча-

Тема Содержан1tе сов 

зан-я Аvд. YLl'L 

УСРС 1 1. Государстве11ная 1. Обзор информационных ресурсов и услуг в о 1 
мммо•аuиомli•• CIO.i1M• инновационной де.ктельности РБ. 

тика РБ. Информацн- 2. Обзор R&D проектов Государственной Про-
онные ресурсы нннова- граммы ускоренного развития рынка услуг ИКТ 

ЦНОННЫХ технологий. (2011 - 2020 г.г.) 
Инновационные проек- 3. И11дивидуаль11ое задаиие 110 те.ме 1 
тыРБ. 

УСРС2 2. Механизмы между11а- 1. Модели Software innovation Award и крите- о 1 
родного сотрудничества рии номинаций . 

в инновационной дея- 2. Модели инноватики: библиотеки KPI, Beast-
тельности in-Class, RFI/RFP (на примере Gartner Group, Gar-

demini , Optima). 
3. Ипдивидуальиое зада1111е по теме 2 

УСРС3 3. Управление ин110ва- 1. Обзор применения СППР в системе иннова- о 2 
циями на макроуровне. ционноrо менеджмента. 

Модели монитор11Нга 2. Обзор инструментальных средств и СППР 
инновацнон11ых проек- мониторинга государственных R&D проектов 
тов. 3. Проект в СППР Techno\ogyEvaluation 

4. Иидивидуальпое задаиие по те.Аtе 3 «Срав-

нение информационных систем в СППР 

TecAdvison>. 
УСРС4 4. Менеджмент знаний в 1. Средства компьютерной инфографики 2 

ю1формацио1111ом обще- 2. И11дивидуаль11ое зада1111е 110 me:tte 4 «Обзор 
стве. Математическое мирового опыта R&D проектов в сфере ИТ в разре-
моделирование управ- зе стран и технологий» (на основе международных 
ления знаниями отчетов). 

1 3. Защита иидивид. зада11ия по теме 4 1 
УСРС5 s. Балансовые модели 1. И11дивидуаль11ое задание по т~не 5 «Разра- 2 

управления инноваци- ботка R&D проекта BSC Designer «Система сбалан-
01111ыми проектами сированных показателей)) 

2 2. Защита ипдивид. задаиия по те.Аtе 5 1 
3 6. Анализ эффективно- 1 . И11дивидуаль11ое задание по те.Аtе 6 «Разра- 2 

сти R&D проекта ботка «Домик качества R&D проекта» 
2. Разработка анкеты исчисления ИТ-капитала 

УСРС6 3. Инд11видуаль11ое задаиие по теме 6 «Расчет 2 
1 

затрат методом совокупной стоимости владения» 

4. И11дивидуаль11ое задание по теме 6 «Расчет 
экономической добавленной стоимости ИТ-проекта 

(EVA)» 

итого 8 10 
18 

Примечание. Контрольные мероприятия с оценкой вьщелены цветом. 



ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 

магистрантов по учебной дисциплине 

В овладении знаниями учебной дисциплины важным этапом является само­

стоятельная работа магистрантов. Рекомендуется бюджет времени для самостоя­

тельной работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое аудиторное занятие. 
Основными направлениями самостоятельной работы магистранта являются: 

• первоначально подробное ознакомление с программой учебной дисци­

плины; 

• ознакомление со списком используемой литературы по дисциплине в це­

лом и ее разделами, наличие ее в библиотеке и других доступных источниках, 

изучение необходимой литературы по теме, подбор дополнительной литерату­

ры; 

• изучение и расширение лекционного материала преподавателя за счет 

специальной литературы и консультаций; 

• подготовка к лабораторным занятиям по специально разработанным пла-

нам с изучением основной и дополнительной литературы; 

• выполнение индивидуальной работы; 

• подготовка к выполнению диагностических форм контроля (тесты, кон­

трольные работы, устные опросы и т.п.); 

• подготовка к зачету. 

КУРСОВАЯ РАБОТ А 

Курсовая работа по дисциплине учебным планом не предусмотрена. 
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