
{
1, если R + W ~О 

U(R)= 
О, если R+ W <О. 

Стремление инвестора к максимизации ожидаемой полезности 

побуждает его к поиску таких решений, которые даюr максимум ве­

роятности неразорения. 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ШIФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНО.ЛОГИЙ 
ПРИ РАЗРАБОТКЕ КОНКУРЕНТНОЙ СТРАТЕГИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

О.К.Дуиыш 

Филиал УО «Белорусский государствениый 

экrтамический yuuвepcumem» в г. Пинске 

Развитие рынка и усиление конкуренции в белорусской экономике 

вынуждают предприятия искать конкуреmные преимущества. кото­

рые может обеспечить либо внутренняя производственная эффек­
тивность, либо лучшая по сравнению с конкурентами ориентация на 

рынке. 

В современном мире в борьбе за клИеmа предприятия используют 

множество конкурентных стратегий. При разработке уникальной 

стратеmи предприятия, в зависимосги <rr своего размера и возможнос­
те~ могут использоВЗ1Ъ следующие информационные технологии: 

l. Statistica, Excel. При использовании этих технологий сначала 
производится оценка факторов, формирующих базовые конкурен­

тные стратегии. Затем степень выраженности каждого фактора у кон­

кретного предприятия оценивается баллами, которые впоследствии 

суммируются no каждой стратегии. В заключение полученные резуль­
таrы сопоставляются с матрицей-классификатором, и выбирается на­

иболее приемлемая стратегия. При помощи данных технологий могут 

разрабтъ~ваться конкурентные стратегии малых предприятий, так как 

они отличаются простотой применения, не требуют значительных 

временных и материальных затрат и высокой квалификации кадров. 

2. Datahase Marketing (мар.кетинr, основанный на базах данных), 
вкшочающий модули Data Mining и Self-Organizing Мар. Данные тех­
нологии используются при разработке конкурентных стратегий круп­

ных корnоращ-tй, так как требуюr значwгельных материальных затрат 
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на приобретение и наличие развитой инфраС'I])укtуры (информацион­

ных баз данных). При помощи модуля Data Mining (нейронные сети) 
пользователь дает запрос системе rю и1пересующим его параметрам 

рыночной mнъюню:уры, юрпоративная информационная система 

обрабатывает запрос и из большого массива данных либо данных ра­

нее неизвестных.. выбирает соответствующий блок. nодпежащий 

дальнейшей обработке. Затем с помощью модуля Self-Organizing Мар 
(нейронные алгоритмы) происходит кластеризация с,-тратегических 

факторов, обозначение их соответствующим цветом, интенсивность 

которого зависит от степени выраженности данного факrора у прсд­

при.яти.я, и воспроизведение полученных результатов на карте, напо­

добие пчелиных сот. В завершение происходит сопоставление полу­

ченной палиrры с nалитрамJt соответствующих базовых стр81'СГИЙ и 

выбор стрт-егии наиболее r1риемлемой для предприятия. Технология 

DataЬa.se Мarketing очень эффективна и наглядна, акrивно использует­

е.я в США, ВелихобританИJt, Японии, особенно при разработке марке­

тинговых С'I])атегий; 

3. Assistant Choice и C/ientele - технологии, основанные на рабо­
те экспертов, которые оценивают конкурентные преимущества пред­

приятия по средством присвоенИJ1 им соответствующего ранга важ­

ности . Затем система обрабатывает поступивlliую информацию и вы­
бирает наиболее подходящую конкуренmую стратегию для предпри­

ятия. Экспертные технологии не очень дорогостоящие, однако требу­

ют высоtсDй квалификация кадров. 

Таким образом, использование на предприятиях информацион­

ных технологий при разработке mнкурентных С'I])атегий позволит nо­

высить эффеJСГИВность их деятельности и даст больше шансов высто­

Я1Ъ в борьбе за ((Место под солнцем». Особенно это важно для Респуб­

лики Беларусь, так как в переходный период белорусским предприя­

тиям со своей продукцией сложно JСОнкурнровать с захвггившими ры­

нок товарами иностранных фирм. 

Для усmрения процесса применения информационных техноло­

гий при разработке уникальных JСОнкурекrных С'I])аrеГИЙ предпрюrrи­

ям необходимо оказывать nомощь в области mнсалтинга, подготовки .. 
высококвалифицированных специалистов-аналиТиmв по маркетин­

гу, менеджмеmу, учету и логистике. 
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