
KoonepaTHBHLIM opraHH3~M Heo6xoAHMO pa3pa6aTLIBan. nporpa.MMiaI ycH­

neHHJI KOHJC)'pCHTocnoco6HOCTH, B JCOTOpLIX npe,lJ.yCMlttpHBa'n. Mepl>l no ycaneHHIO 

npeHM)'IUCCTB no cpaaueHHlO c KOHJCYpeHTSMH. Il03TOM}' KM H}')ICBO: xopowo 3HaTb 

KOHJCYPCHTOB KOOiiepaTHBHl>IX opraHH3al.(HH; Bt.mCJIJITb CCrMCHTLI K BH,zn.I phlHlCOB, ' 

Ha KOTOpbIX npoHCxO.ztHT 'KOHJCYpe.Hl{HJI; OOocHOBLmaTL UCHOB)'IO nonHTHKY JCOOne­

paTHBHOA op~ B CBeTe KOHJCYpeHUHH; cpaBBHBan. ycnoBHJI JJ.CJITCJILHOCTH c 

KOHKYPCHTaMH (no ypoBHIO o6ecne'ieHHOCTH OCHOBHLIMH 4>0ff'AaMH H 3C1>4>eKTHBHO­

CTH HX HCnOm.30BaHHJI; no HCnOJIL30BaHHIO nporpeccHBHl>IX BHJJ.OB o6opyJJ.OBaHIDI H 

npHMeHeHHJO coapeMeHHLIX TexaonoraA; no o6ecneqeHHJO TPYJJ.OBLIMH pecypcaMH 

Hex ICBIOIH4>HJCaQHH; no opnmmaQHH noCTO.llHHOA yqe61>1 K&.J:lpoB HT.A.); oueHKBaTL 

CHa6)1(CHHe TOBap8MH, CbipLCM H MaTepHanaMH CBOHX CTPYKTYPHLIX CAHHHU, KOHJCY­

peHTOB e H3yqan. npo'IHe 4>aJ<TOPl>l KOHICypeHUHH. 

CtnaH1<et1u'I B.H. 
tl>wiuan YO «HI'3Y» (Ho6pyi4c1e) 

HEOJ>XO,ll;HMOCTh H OJ>'LEICTHBHLIE IlPE)J;JIOCIJJIKH 
PECTPYKTYPH3~ IlPOMl>IIlIJIE~ IlPEJJ;JIPIDITmi 

IlOCTpoeHHe co~am.ao opHCHTHpOBaHHOA: pLIBO'IHOA: 3KOHOMHICH 1'pe6yeT nc­

pecMO'I'pa, JCax TCOpeTH'ICCICHX KOHQenQHA, Tale H IIpaKTK'lecKHX no.nxOJJ.OB K opra­

HH3~HH ynpaBJICHHJI npe.nnpH.llTH.llMH • .lJ,aHHOe 1'pe60BaHHe o6ycIIOBJICHO rno6anL­

HLIM noBOpoTOM OT llJlMHHHC'I'paTHBHOH MOJJ.eJIH 3KOHOMHKH K pLIHO'IHOA, HHTerpa­

llHOHHLIMH npoueccaMK, npoecxoA.IJ:~MH B CTPaHaX 6wamero CoaeTcKoro C0103a e 

3ana,ztHoe EBpone, a T8JOl(e Heo6xo,AHMOCTLIO 06HoBJieHHJ1 coQHanLHLIX, 3KOHoMH­

qecKHX H ynpaaneB'lecICHX OTHomeHHA, BLl3BaHHLIX TP&Hccl><>pM!UU!eH 3KOHOMHKH. 

PeJynLTaTLI aHaJIH3a coapeMeHHoit 3KOHOMK'lecx6A nHTeparypI>I H o6o6meHH.11 

npaKTH'lectcoto om.rra pecpopMHpoBIUOOI npe,l1.nprurre1t Bo6pyACKOro peraoea noKa-

38.JIH, 'ITO npo6neMaM peC1'pYJCTYPH38QHH npeAflPHJrI'HA y,neJI.11erc.11 6oni,woe BHHMa­

HBe. B 3Ba'iHTCJILHOA Mepe 3TO CB.1138HO c TCM, 'ITO 3a nepHOJJ. OCYIQCCTBJICHHJI pe-
4>opM npe.nnpID1THJ1 npe-repnene p.11,n cymeCTBeHHLIX H3MeeeHHA. B TO llCe apeMJ1, 

no,naBJIJDOmee 6o.JILIIIHHCTBO npe.nnpHJJ.THA no-npeXCHCM}' npc.nCTaBJIJ1eT co6oA xoM­

rmeKc npoTHBOpeqHA CTPYKTYPHoro, opraHH31UlHOHHoro, npoH3BO.ZJ;CTBeHHO­

TCXHononNecxoro, ynpaBIICH'ICCKOro, 4>HHSHCOBOro, MapKeTHHl'OBOro xapaKTepa. 

B CB.113H c 3THM, oco6oe BHHMaHHe JJ.OJDKHO 6hlTL y.neneHO KOMYUICKCHOH pecT­

PYJCTYPH3aQHH npe.nnpH.llTHA, 3aaepweH1D0 npHBaTH38QHH ManiaIX e axntBHOMy ax­

QHOHHpOBaHHIO KpytnlLIX H cpe,nHHX IlpeAflPHJITHA, tPHHaHCOBOMy 03.1J.OpoBIIeH100 

(c~) npeAtIPIDl'l'HA, MOJJ.epHH3auHH H TeXHH'ICCKOM}' nepeaoopyx<eHHJO npoH3-

BOJJ.CTBa, p83BKTHIO 3KCnopnmro IlOTCHUHana. 

B BacTOll!Qee BpeM.11 OCHOBHhtM cnoco6oM pecl><>pMHpoBaHH.11 npeAnpIDITHA .llB· 

JIJICTCJI npHBaTH38QH'1. 0,!J.BaKO CMeea 4>opM co6CTBCHHOCTH, ee conpoBOllC,nalOIQIUl­

CJI rtpeo6pa30BaHHeM BeytpeHeeA opraHH3auHH DpeAflPHJITHJI, 8.J:lSOT&QHeA: K H3MC­

ee~ BHCmHero OKpyx<CHH.11, He n03BOJlHT CYIQeCTBeHHO IlOBLICHTL 3<J.>4>eKTHB-
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HOCTh ero cpy1ucueoHHpOBaHH.11. no:noMy peweHHe eonpocos pecpopMHpO~HJI 
npe.nnpanKii: ,llOJDKHO 6L1Tb opHeHTHpOBaHO Ha C03,llaHHC cnelJ,HaJibHOro, IlOCTOJIHHO 

,ll,eA:CTB)'lOIUero BH)'TPCHHero 3KOHOMH'leCKOro MCXaHH3Ma, ' o6ecne'IHB8K>ruero BLl­

>KHBaHHe H 3cpcpeKTHBHoe ·cp)'HKIUIOHHpOBaHHe npe.nnpHJITHJr B )'CJIOBWIX BblCOKOro 

,nHBaMB3Ma sueweeA cpe,nLI. 

Orcio,11,a B03HHKaeT npo6JieMa IlOHCKa HOBhlX g>e.zlCTB H MeT0,11,0B pecipyx-rype­

~HH npe.nnpH.llTHit 

Onpe.neneHlildH HHrepec npe.ncTaBJUleT 3apy6e)l(JUJH om.IT peCTPYKTypH3auHH. 

KaK H3BecTHo, ecJIH npe,nnpHJITHe HMeeT 'IHcnesHOCT& ca1>1me l 00-150 qen oeeK, ro 

BLI,ne.JIEOTC.11 BOBLle IOpH,11,H'lecKHe JIHUa, c 'IHCJICHHOCTblO pa6onuoIUHX MCHee 

100 qeJIOBeIC, T.e. H.neT HenpepLIBHLIH npouecc peCTPYKTYPmaQKH npe.nnpIDITHH. 

3Ta C"IpaTerHJI )'KJla,nldBaeTCJI B npHHQHn «TJIH)'ll.(CA: CHCTeMl>I». 

B paMKax OT,llCJlhBO B3Jll'Oro npe.nnpH.llTHll, .Z{aBHllJI CHCTCMa npe.nnonaraeT Ta­

KOH cnoco6 opnum3aQHH npoH3BO,IJ,CTBa, npH KOTOpoM ycnyrn, ,neTaJJH, nonycpa6pH­

KaTld IlO.Z{aJOTCJI Ha CJJC.n)'IOl.QYIO CTa.l{HIO npOH3BO.Z{CTBa c npe.n.bl.cymeif no Mepe He­

o6xo,nHMOCTH. 3.nec1> npoH3BO.U.CTBeHHIUI nporpaMMa npe~ero 3BeHa npe.nnpH­

llTil.ll onpe,neIDICTC.11 pa3MepoM 3aKa3a IlOCJJC.ll.)'lOll.(ero 3BeHa. 

l..{eHTpaJil>llaJI CHCTeMa ynpaBJJeHH.11 npe.u.nprurrHCM CTaBHT 3a.l{a'IH JIHllll> nepe.n 

KOHe'IHI>IM 3BCHOM npe.u.npH.llTIDI • . TaKHM KOHC'IHLIM aseHOM npe.nnpH.llTIDI 8 Ha­

CT0.11IUee BpeM.11 Heo6xo,nHMo Bld.lJ.CJJHTb cn)')l(6y MapKCTHHra. HMeHHO :noA: CJIY)IC6e 
CTaBllTCJI ~a'IH no npHBJie'leBHJO .n.eHe)l(HJ,IX cpe.ncn ,lVlJI npe,nnplUTIU.· 

no:noMy nepBhlM 3BeHOM, xoropoe HeOOXOJ:{HMO B p8MKBX «T.llH)'ll.(CA: CHCTe­

Mlx» BLl,lleJJHTI> 8 OT,neJll>HOe IOpH.nH'ICCKoe JJHQO .llBJl.llM'CJI OT.U.eJI MapKCTHHra. 

'IlpH :JTOM C03,ll810TCJI )'CJIOBIDI, KOTOpwe Il03BOJUllOT peIDHTh CllC.eyJOll.(HC BOIIpOCl>l: 

a) npe.nnpwrme JJ.BJJJICTCJI )"lpe.ll.HTeJleM HOBOro IOpH;nH'lCCKOro mm~a H IlO:JTOMY .ne­

JlaeT ece .MJI 3apa6aTDIB8.HHJI npH61>1JlH Kat< COOCTBCHHHK; 6) pa60THHKaM HOBOro 

IOpHJUl'lecKOro JIHQa, npe,nOCTaBJl.lleTCJI B03MOlKHOCTb 6e3. or1IJJ..ll.J(H Ha· JlCHCTBH.11 

npe.nnpwmtJ1-)"lpe.ll.HTeJ1J1 H ero CHCTCMDI onnara TPY.U.a 3apa6aT&IBaT1> .o;eHDrn; 

B) OCTaJll>Hl>JC C"l'pYJCTYPHLle IlOJlPa3,ll,CJICHH.ll npe.u.npH.llTHSI Bl>JH)')l(.ll.CHLI BLIIl)'CKaTb 

Ton1>Ko TY npo.nyxumo, KOTOPYJO y HHX K)'DH1' co3.a.aHHoe JOPH.ll.H'lecxoe nHoo. 

8 CBSl3H C 3THM MOX<HO npCA/lO)l(H'rb CJIC)zylOIIzylO CXCM)' B3aHMOCBJl3H 

npoH3BO,IJ,CTBa, CJl)')l(6LI MapKeTHHra H KJIHCHTOB (pHc. 1): 

IlpoH3BO,llcrBO . MapKCTHHT 

. 
' ,. 

-~---------------------------- ~ 
Puc. 1. 

ICJIHCHlld 

5 

I - xane11J1Apawit nnau npoH3BOllCTBa, i - .nBIDKe1;111e roTosoA npo.eyxl.\HK Ha CKJJ8Jl nOCTil­
BOK, 3 - 38,llaHHC no OTI'J>Y3KC, 4 - }"ICT I'OTOBOA npo,cyKWIR, 5 - llBlflKCHHC I'OTOBOll llpOll)'l<llHH K 

kJTKCHT)', 6 - ~oro110p Ha nOCTaBxy, 7 - oruurra 3B nocra11xy roroBOA npoJlYXllHH. 
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TaJCHM o6p83oM, p8.3pa6onca MCTO.ztHICJll op~oHHoR peCTpYJCTYPH3aUHH 
.llBIDleTCJI OJJ.HHM H3 OCHOBHLIX 3JICMCHTOB, Heo6xoJJ,HMWX JI.JUI 3ct>ct>eKTHBHOI'O cpyHtc­
I{HOHHpoBa.HM npe,nnpHJITHR B coepeMCijHDIX yc110BHJ1X. 1Pec'rpyicrypH3aUHH B Ha- ' 
c:To11mee epCMll .noJ01CHo 6i.tn. noi:1eeprayro 6om.UIHHcTBO npe.nnpMndt e Pecny6-
mnce lienapyci.. 31)' 3aJ:laqy MO)f(HO pewaTh pai:1HKan1>HLIM cnoco6oM (peeomoI{HoH­
HLIM) HJIH 3BOJDOlUfOHHhlM. QCJJecoo6pa3HO Him 3BOJIIOJ:ni0HHLIM Il)'TCM H H&'IH­
ean ffY'KHO co cnyllC6 MapKeTHHra H c6LJTa. 

Tapae••E.O. 
YO «5I'3Y» (MuHcK) 

OCONEHHOCTHSE~OPYCCKOrOPhillKATPY,l(A 
H 3AIDITOCTH HACEJIEHIDI 

CoepeMeHHLIA pLIHoK T}ly.na B Pecny6nHJ<e ECJJapycL xapaKTepH3YC'l'C• eecLMa 
IIpOTmiope'IHBLIMH J1BJJeHID1MH. Hapw c HH3KHM ypoeHeM ocl>HD.HaJILHoA 6elpa6o­
THIU>t npoecxoJl,HT yeeJlH'leeee o61.eMa TeHeeoft 38HJlTOCTH, ycHJJelille OTl'OKa KBa­

nHclJmntpoeaHHoA pa6o~eA CHJILI 3a npe.neJJ.bl BHJ:IHMOCTH rocyi:1apCTBeHHoii cny>1C61>1 
38.IUTOCTH, CHH)l(CHHC 3<l>ct>eICTHBHOCTH 3awlTOCTH Ra npeJ:lnpIDITHJIX. TipK1Dma no­
cne,l'.(Hero B~.11 B CYJ:nCCTBOBaHHH H36&1TO'IHOR 3aHRTOCTH Ha npeJ:lnpHJITH.llX, B 

llBJJCHHH, KOTOpoe 3apo.J(RJIOOI> BO BpeMeHa C0~8JIH3Ma. 

B nepHOJ:I col{HaJJH3Ma MJrrKHe 610JJ.l1Ce'I'Rb1C orp8HH"lemu HapJIJl.Y co CTpeMJJe­

HHeM npe.nnpIDITHR eap~n. KOJIK'ICCTBO IIpOJJ.YXIUDI B paMKax DJI&HOBLIX •38,IJ,a­
HHR C03.llaB8JIH .necj>enHT pa6oqeR cHJU.I, KOTOpLJft OTaJI yCToR'IRBO xpoeK'lecKHM. 
3KOHOMH'ICCICHA poc-r JJ,OCmraJICll 3lccTeHCHBHLIMH MeTOJJ,BMH, 6naro.napJ1 BOBJJC'le­
HHlO .nonomnrreJt'LffLIX · pecypcoe B npomBOJJ.CTBO, coo.naHJUO pe3CpBB pa6oqei\ cH­
m.i'. TipH 3TOM 38 C'ICT C03Jl,aHHll 3KOHOMH'!'.CCKH HCUCJJCC000pa3HLIX pa6o'IHX MCC'r 
HCIC}'CC'rBeHHO 3aBLllllaJJCJI ypoeem. 31UUlTOCTH. )::(aeHOC JIBJJCRHC nonyqHJio Htl3BaHHC 
ceepX38RJITOCTH1 TO ecn. CeepxtIOJJBOA 38HJITOCTH. 

· B npouecce nepexo.na K pLIHIC}' JIBJJCHHe csepX3aHll'rocnr s lienapyce TJlBHC­

<PopMHpyen:.11 B H36LITO'!HYJO :JaHJITOCTL, 'ITO npHBOJJ.HT K no.llBJleHmo TPYJJ.Oli36&1-
TO'IHLIX npe.nnpHJlndt. 3TO ceoeo6p83H8JI peaxuHll npecnoco6neHHll crre11eCTBCHHO­
ro i.feee,l()l(MeHTB K npoTHBope'IHBhIM T}laH3RTHBBLIM npoueccBM, cnoco6 sxo)[(Jl.e­
HH.11 B pLIHO'IHJde cpopMLI X03JIBCTBOBaHHJI. H BLlllCHBaHHll B yCJIOBHJIX nepexo.nHoro 
nepHo.na, cKJI~aJ01IlerocJ1 e ECJJapycH c Ha'Jana 90-x ro.ztos. CHIDKeRHe 061.eMoe 
npoH3BOACTBa, COKpatl\CHHC 'IHCJI8 3aH.llTLIX B HapO)(HOM X03JIHCTBC noBJJeKJio 38 co-
608 pOCT 6e3pa6oTffUl>I. Comaceo oct>Hl.\lfam.HblM .naHHLIM, ypoeeH& 6e3pa6onnu.I 
CTan yseJIHl{HBaTLCll c cepeJJ.HHLI 90-x ro.nos H COCTaBHJI B 1995 r. 2,5 % no OTRO­

meHHIO K HaceJJemno B TPY.ztocnoco6eoM B03pac're, B 1996 r. noKaJaTeJIL ,llOCTHr 
3,6 %. 

C 1990 no 1995 ro)(LI o61.eM BBTI yMeHLWHncJI ea 35 %, a qecneHHOCTL 38HJl­
TbIX s eapo.neoM x'ooi1ecise COKpa~acL JIHWb Ha 16,8 %. OnmMam.ffLIM eapHae­
TOM npH 3TOM JIBJl.llCTC.11 nponopI{HOHaJibHoe CHHX<eHHe o6omc DOIC8.3aTeJJeA. Kone-
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