
потенциала предприятия , повы ш ение качества и рост объема производ
ства продукции и услуг.

В настоящ ее врем я в К азахстане ф ункционирую т 11 венчурны х 
фондов, в том числе 6 отечественны х и 5 заруб еж н ы х . В 2006 г. об
щ ий  объем кап и тали зац и и  отечественных венчурны х фондов составил
13,9 м лрд тенге, в том числе доля Н И Ф  — 6,8  м лрд тенге. С умм арная 
доля участия Н И Ф  составляет 10,9 м лрд тенге.

Р аботая с венчурны м и фондами, Н И Ф  стрем ится привлечь не толь
ко ф инансовы й кап и тал  зарубеж ны х инвесторов, но такж е создать еди
ную глобальную  сеть сотрудничества с высокотехнологичны м и ком па
н и ям и  и откры ть новые возм ож ности для развития казахстанской  н а
уки  и техники . В настоящ ее врем я н а рассмотрении созданны х венчур
ны х фондов находится 251 проект с перспективны м  потенциалом  ком 
м ерциализации . Отечественными венчурны м и фондами одобрено к  ф и
нансированию  14 инвестиционны х проектов н а общую сумму 25 млн 
дол. в таки х  областях, к а к  создание новы х м атериалов, инф орм ацион
ны е технологии, производство полупроводников, биотехнологии, по
требительские товары , ф арм акология.

В заклю чение хотелось бы отм етить, что в К азахстане большое зн а
чение имеет стимулирование научно-технической и инновационной де
ятельности  путем предоставления налоговы х льгот для научно-исследо- 
вательских и инновационны х организаций.

Александр Кабанельс, PhD, доцент 
Университет им. Блеза Паскаля (Франция);

Л.Н. Нехорошева, д-р экон. наук 
БГЭУ (Минск)

СП ЕЦ И Ф И К А  П РО Ц ЕССН Ы Х  И Н Н О ВА Ц И Й  
К А К  О БЪ ЕК ТА  У П РА В Л Е Н И Я

В ведение в проблему. И нновации очень разнообразны . И х можно 
классиф ицировать по ряду  признаков. Вы делим важ нейш ие из них. 
По содерж анию  инновации делятся на: производственные ( технологи
ческие), вклю чаю щ ие новые виды оборудования, сы рья, м атериалов 
и т .д .; управленческие, вклю чаю щ ие новые методы организации  про
изводства, управления, продвиж ения товаров н а ры нок; информацион
ные, вклю чаю щ ие новые способы сбора, обработки и передачи инфор
м ации  для п ри н яти я  реш ений н а качественно новом уровне; социаль
ные, охваты ваю щ ие изменение условий труда, бы та, экологии и т.д . Та
ким  образом, устаревш им  будем считать подход, при котором к  иннова
ци ям  относим только технологические изм енения, новое оборудование. 
М ы видим, что по содерж ательному п ризнаку  инновации достаточно 
разнообразны.

В реальной действительности изменение технологии производства, 
оборудования (производственные инновации) обусловливает необходи
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мость изм енения методов п ри н яти я  управленческих реш ений, органи
зации  производства, м аркетинга (управленческие инновации), что п ри 
водит к  необходимости изм енения методов сбора, обработки и передачи 
инф орм ации (информационны е инновации). Это в свою очередь м еняет 
условия труда и бы та (социальны е инновации), что вы зы вает новые 
потребности, которы е приводят к  необходимости использования новых 
технологий, оборудования и т.п . Т ак ая  взаим освязь инноваций разли ч
ного рода носит название «круг инноваций», хотя если быть точны м, то 
эта взаим освязь представляет собой не круг, а  спираль.

По у р о в н ю  н о в и з н ы  инновации делятся н а продукцию , изго
товленную  н а основе вы соких технологий, продвинуты х технологий, 
технологий среднего уровня, технологий низкого уровня.

Очень важ но различать  инновации по х а р а к т е р у  и н н о в а ц и 
о н н о й  д е я т е л ь н о с т и :  инновации-процессы , инновации-продук- 
ты , которы е возникаю т при разны х условиях и оказы ваю т различное 
влияние н а развитие предприятия.

В зависим ости от этапа инновационного процесса инновации могут 
выступать в виде ноу-хау, патента, ком плекта документации, новой про
дукции , так  к а к  каж д ы й  из них мож но продать. Вопрос о том, прода
вать патент или  новую продукцию , реш ается н а  основании оценки кон 
кретны х условий реализации  и потенциального коммерческого успеха.

К аж д ая  и нновация проходит так  назы ваем ы й ж изненный цикл, к о 
торы й охваты вает следую щ ие фазы: выход н а ры нок, рост, зрелость, 
упадок, уход с ры нка.

Т аким  образом, при обосновании управленческих реш ений по р аз
витию  инновационной деятельности предприятия необходимо учиты 
вать вид инновации, ее характерны е особенности, н а  какой  стадии она 
находится. Это позволяет правильно оценивать возм ож ны й объем про
даж  и прогнозировать его изменение.

Рассмотрим различие инноваций-процессов и инноваций-продуктов 
с точки зрения особенностей условий их  создания и результатов исполь
зования на примере предприятий Ф ранции.

1. Влияние процессных и продуктовых инноваций на эффектив
ность предприятия. Результаты  м ногих исследований показы ваю т, что 
нововведения-продукты  и нововведения-процессы  оказы ваю т разли ч
ное экономическое влияние н а эффективность предприятий  (N icolas, 
1996; B arlet, 1998; Leiponen, 2000), н а  работников (M artinez-R os, 2001), 
н а  уровень и структуру занятости  (Bellm an e t K ohau t 1999; P ia n ta  
2000), и в более ш ироком  плане — н а м акроэконом ический уровень 
(C an tner e t H anusch , 1993; Y orkoglu , 2000). К онстатируя различное 
в л и ян и е  инн овац и й  н а  м икро- и м ак роэкон ом и чески х  уро вн ях , эк о 
номисты ищ ут пути поним ания к а к  соответствую щ их определенных 
факторов, так  и случайны х дополнений (G rubber, 1994 e t A they  et 
S chm utz ler, 1995).

Б ольш инство этих исследований бы ли сделаны  в рам ках  оценки и з
держ ки /преим ущ ества, согласно которой нововведения-продукты  по
зволяю т поднять уровень продаж , в то врем я к ак  нововведения-процес
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сы дают возмож ность ум еньш ить и зд ерж ки  производства. П онять, по
чему предприятия занимаю тся продуктовы ми или  технологическими 
инновациям и — значит определить те ф акторы , которы е объясняю т, 
почему предприятия более предрасполож ены  к  использованию  страте
гии завоевания новых ры нков, чем к  использованию  стратегии увели
чения их доходов или ум еньш ения цен. Эти работы исследую т главны м  
образом влияние двух типов ф акторов н а  стимулирование продуктовы х 
и технологических инноваций:

1) ф акторов, которы е изм еняю т ож идаемую  относительную  при
бы ль от нововведения-продукта (в терм инах увеличения продаж ) и от 
нововведения-процесса (в терм инах сниж ения издерж ек);

2) ф акторов, которы е влияю т н а  относительны е издерж ки  развития 
нововведений-продуктов и нововведений-процессов.

2. Эволюционистский подход к нововведениям-продуктам и но
вовведениям-процессам. Э волю ционистская теория технологических 
изм енений базируется н а гипотезе ограниченной и процедурной рацио
нальности (M ach и Sim on, 1958). Она приводит к  специфическому ан а
лизу  инновации, рассм атриваемой к а к  заверш ение процесса разреш е
н и я  слож ной проблемы , успех от которого заранее не определен (Free
m an, 1982; N elson и W in te r , 1982; Dosi, 1988; Conlisk, 1996). Согласно 
данному подходу ад ап тац и я  инновационного поведения в случае ново- 
введения-продукта или  нововведения-процесса не объясняется только 
тем ф актом , что предприятия вы нуж дены  заним аться инновационной 
деятельностью  в больш ей степени в одной области, чем в другой. Этот 
подход предполагает, что предприятия заним аю тся инновациям и в тех 
сф ерах, в которы х они обладают достаточным уровнем ком петенции и 
которы е представляю т с их точки  зрения м еньш ий риск. Т аким  обра
зом , ком петенции являю тся продуктом процесса временной ак к у м у л я
ции  знаний  (прош лы х и текущ их), идущ их от п рак ти к и  и НИОКР.

2.1. Взаимодополняемость и антагонизм между нововведением- 
продуктом и нововведением-процессом. В ы ш еизлож енны е рассуж де
н и я  противопоставляю т в двойственной манере ком петенции, приводя
щ ие к  нововведениям -продуктам  и нововведениям-процессам.

Это противопоставление не всегда однозначно: нововведение-про- 
цесс нуж дается такж е во взаим одействиях с внеш ней средой, в то время 
к а к  нововведение-продукт мобилизует в свою очередь внутренние ком 
петенции.

Во-первых, развивая главны м  образом ком петенции внутреннего 
взаимодействия в ущ ерб ком петенциям  внеш него взаим одействия, и н 
новаторы  процесса приходят к  постепенному ум еньш ению  их техноло
гических возможностей по причине исчерпания возмож ностей подго
товки п рактикой  или опытом. Главны й элемент, способный остановить 
это уменьш ение возмож ностей подготовки, проистекает от технологи
ческих «ударов», производимы х поставщ икам и оборудования и сы рья. 
К ак  следствие, сущ ествование внутри предприятия ком петенций внеш 
него взаим одействия в отнош ении поставщ иков долж но стимулировать 
нововведение-процесс.
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Во-вторых, нововведения-продукты  долж ны  ориентироваться не 
только в направлении проблемы внеш него взаим одействия, но такж е 
управлять  проблемами внутренней координации м еж ду научно-иссле- 
довательским и отделами, которы е заним аю тся развитием  продукции с 
технологической точки зрения, отделами м аркетинга, которы е разраба
ты ваю т дизайн и прорабаты ваю т вопросы ком м ерциализации  продук
ции , и производственны ми подразделениям и, которы е долж ны  непо
средственно ее изготавливать (M aidique e t Z irger, 1984; T akeuchi et 
N onaka, 1986; H a r t, 1995; B iem ans, 1995; N onaka, 1995). От развития 
ком петенций внутреннего взаим одействия вы играли  бы не только и н 
новаторы процесса, но такж е и инноваторы  продукта.

Г.А. Кандаурова, канд. экон. наук 
БГЭУ (Минск)

П У ТИ  П О В Ы Ш ЕН И Я  ЭФ Ф ЕКТИВНО СТИ Ф У Н К Ц И О Н И РО В А Н И Я  
ЭКОНОМ ИКИ Р ЕС П У Б Л И К И  БЕЛ А РУ С Ь

Главным критерием  разви ти я  эконом ики, согласно модели устой
чивого социально-экономического разви ти я  Республики Беларусь, я в 
л яется  эф ф ективность. П овы ш ения эф ф ективности  м ож но добиться 
путем сниж ения себестоимости, повы ш ения конкурентоспособности 
отечественной продукции, ф орм ирования оптим альной структуры  эко
ном ики страны , разработки и реализации  эф ф ективны х инновацион
ны х проектов.

Следует отм етить, что в связи  с проблемой инвестиций и постоян
ным ростом цен н а сы рьевы е, топливно-энергетические ресурсы и ком 
плектую щ ие изделия, приобретаемые из стран СНГ, трудно добиться 
сниж ения себестоимости продукции. Но мож но сдерж ивать ее рост пу
тем разработки м ероприятий. Д ля  этого необходимо участие всех уров
ней управления эконом икой в реш ении данной проблемы.

Н а м акроуровне необходимо соверш енствовать состав затрат, вклю 
чаем ы х в себестоимость продукции  (работ, услуг). В себестоимость 
долж ны  вклю чаться затраты , связанны е с простым воспроизводством. 
Н а наш  взгляд , нецелесообразно вклю чать в себестоимость отчисления 
в инновационны е фонды, так  к а к  они предназначены  для развития про
изводства. Кроме того, н а  макроуровне долж на создаваться инф орм аци
онная база по прогнозны м  значениям  показателей  (факторам  внеш ней 
среды — инф ляции , индексам  цен н а сы рьевые и топливно-энергети- 
ческие ресурсы , комплектую щ ие изделия и др.) по периодам.

Н а мезоуровне особое вним ание долж но уделяться вопросам м ето
дического обеспечения прогнозирования и к алькули рован ия себестои
мости продукции, а  такж е норм ирования трудовых и других затрат, в 
том числе расхода топливно-энергетических ресурсов с учетом особен
ностей отраслей.
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