
Следует отметить, что индекс конкурентоспособности изменяется 

во времени в связи с повышением требований потребителей, улучшени

ем параметров продуJ<ции конкурентов и базового образца. По мере 
"движения" µродукции по фазам жизненного цикла претерпевают из

менения качественные и экономические параметры продукции. Поэто

му необходим учет и анализ отклонения параметров и индексов конку

рентоспособности с некоторой периодичностью на каждой из фаз жиз
ненного цикла продукции, а по результатам анализа следует разрабаты

вать :м:еры по устранению негативНых явлений. Наряду с этим целесооб
разно орrавизовать оперативный пересчет оценок параметров, группо

вых и общего индексов и переформиро.ваяие карт конкурентоспособнос

ти, поддержания их в актуальном состоянии. 

Важное значение имеет такжеЬрганизация прогнозной оценки кон
курентоспособности продукции. Необходимо прогнозировать значения 
параметров продукции и продуктов-конкурентов на различные перио

ды в пределах проектного жизненного цикла. Прогнозирование можно 
осуществлять различными методами: экспертные оценки - для про

г_нозировавия регламентируемых параметров; экстраполяционные в со

четании с экспертными оценками - для прогнозирования качествен

ных параметров; экстраполяционные и индексный - для прогвозиро

ваН:ия экономических пара:метров. По прогнозным данным следует про
водить расчет значений оценок 11араметров, групповых и общего индек
са, формировать карты конкурентоспособности. Нар.ядУ с этим необхо

димо разрабатыватi. мероприятия по устранению предполагаемых нега

тивных изменений по сравнению с проектными данными и планиро

вать их реализацию. 

Большое з·иачение для повышения эффективности управленин кон
курентоспособностью продукции имеет создание механизма взаимодей
ствия макро- и микроуровней и ero основы - информационной базы, 
содержащей текущие и прогнозные данные по факторам внешней сре

ды предприятия и с:rраны. 

Г.Н.Кевра 

БГТУ (Минск) 

ИНТЕГРАЦИЯ Р~СПУБЛИКИ БЕЛАРУСЪ СО СТРАНАМИ 
ЕВРОПЕЙСКОГО РЕГИОНА ПОСРЕДСТВОМ СОЗДАНИЯ СЭЗ 

Практика создания свободных экономических з,он (СЭЗ) в Респуб
лике Беларусь, начал.о которой положено во второй половине 1990-х го
дов, рассматривается ка.к ва,жное звено .в реализации принципов откры

той эково:м:ики го~уда}?стsа, создании благоприятного режима дл.я Де11-
тельности на его территории .зарубежного капитала, а функционирова
ние СЭЗ связывается f( · либерализацией и активизацией внешнеsконо-
мической деятельности респубJJики. · 
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В соО'I'ветствии с данными статис·rической отчетности 11а начало 
2004 г. на территории Республики Беларусь зарегистрировано 6 СЭЗ, 4 
из которых являются действующими, 2 - находятся в стадии становле
ния. Количество зарегистрированных предприятий-резидентов СЭЗ на 
эту дату достигло 284 единицы, 93 % из которых нвляются функциони
рующими. Исследование количественной составляющей распределе
ния предприятий-резидентов СЭЗ по организационным формам хозяй
ствования показало, что из 264 функционирующих прР.дприятий 193 
осуществляют свою деятельность с участием иностралного капитала, из 

которых 101 - с долевым участием и 92 предприятия полностью при· 
надлежат иностранным ив11есторам, доля которых в общем количестве 
созданных предприятий -резидентов СЭЗ составляет 38,3 и 34,8 % соот
ветственно. Исследование структуры распределения предприятий-ре
зидентов, частично и полностью принадлежащих иностранному капи

талу, по СЭЗ показало, что в сфере наибольшей региональной заинтере
сованности иностранных партнеJЮв находятся СЭЗ "МипсJ<", на К()Торую 
приходится более 2/ 3 созданных и работающих совместных (81,1 % ) и 
17,9 % иностранных предприятий, общая доля иностранных вложений 
в уставных фондах которых составляет 29,6 млн дол. США. Причины 
привлекательности в столичном положении. Следующие позиции с точ
ки зрения региональных предпочтений занимают СЭЗ "Витебск" и СЭЗ 
«Брест" , на территории которых создано соответственно 43 ,6 и 26,0 % 
предприятий с иностранными инвестициями, для которых ведущую 
роль играет нахождение на пересечении транспортных потоков из ЕвJЮ

пы и непосредственная близость пограничных переходов, что способ
ствуют как более активному вовлечению всех регионов республики в 

разделение и кооперацию труда с евJЮnейскими государствами . 
Участниками создания предприятий-резидентов СЭЗ с участием 

иностранного капитала в настоящее время являются партнеры из 

26 стран мира, 15 из которых относятся к европейскому региону. Ис
следование географической структуры распределения зарубежного ка· 
питала, внесенного в уставные фонды предnриятий-резидентоя СЭЗ, по
казывает, что основными странами-партнерами по созданию совмес

тных предприятий являются Великобритания и Германия , общий раз
мер заявленных инвестиций которых составил 22,9 млв дол . США, что 
составляет 64,3 и 8,1 % всех иностранных вложений соответственно. 
Необходимо подчеркнуть, что несмотря на незначительные вложения 

Швейцарии в общем объеме иностранных вложений в уставные фонды 
совместных предприятий, их участие в становлении уставного капита
ла иностранных предприятий составляет 7,0 % . Что касается создания 
иностранных предприятий, первое место в структуре зарубежных вло

жений занимает Германия (43,3 % ) и Польша (9,3 % ). Незначительные 
вложения стран Балтии в формирование уставных фондов иностранНhlх 
преАПриятий (38 тыс. дол . США) ком11енсируются увеличением доли их 
вложений в становление совместных предприятий-резидентов СЗЗ до 
1,5 млн дол. США, что составляет 4, 7 % общего объем~ иностранных 
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поступлений. Следует отметить отсутствие инвесторов из Франции и 

Швеции в числе крупных иностранных партнеров-участников предпри
ятий-рези.центов СЭЗ, созданных с участием иностранных инвесторов, 

вклад которых на начало 2004 г. составил лишь 0,3 и 0,4 % всей суммы 
иностранных вкладов. 

Одной из основных задач создания и деятельности СЭЗ является 
привлечение иностранных инвестиций. В целом по состоянию на нача
ло 2004 г . их привлечено 103,3 млн дол. США, где удельный вес пря
мых инвестиций в общей их структуре составляет 75,9 % . По результа
там деятельности 2003 г. инвестиционные поступ.пения в экономику 
СЭЗ составили 51,1 млн дол. США, 54,2 % из которых - прямые. Сле
дует также отметить, что доля иностранных инвестиций в 2003 г. по 
сравнению с авалоrичн.ы:м. периодом 2002 г. увеличилась почти в 2 раза 
(на 87,2 % ), удельная составляющая которых болъµ~е чем наполовину 
превысила уровень ucex инвестиций, поступивших с начала функцио
нирования СЭЗ. 

Анализ региональной структуры привлечения зарубежных инвес

тиций по странам-участникам европейского региона показал, что ос

новными страна11LИ-партверами по привлечению в СЭЗ иностранных ин

вестиций являются Великобритания и Германия, размер заявленных 
иквестициоиных средств которых составил почти половину (41,7 % ) 
всех иностранных вложений. Среди основных европейских экспортеров 
зарубежного капитала в Беларусь в 2003 r. также можно отметить 
По11ьшу - 8,6 % общей сум.мы поступившего в страну капитала соот
ветственно. 

Таким образом, результаты проведенного исследования позволили 
установить, что формирующаяся модель участия европейских стран в 

совместном и иностранном предпринимательстве созданных на терри

тории Республики Беларусь предприятий-резидентов СЭЗ определяете.я 

прежде всего необходимостью привлечения в страну иностранных ин

вестиций и прогрессивных технологий и в значительной мере способ
ствует интеграции национальной экономики в систему мирового хозяй

ства и направлено на достижение соответствующего уровня ее социаль

но-&ковомического развития. 

Е.А. Кивня 

БГЭУ (Минск) 

РА3ВИТИЕ СИСТЕМЫ СОЦИАЛЬНОГО ПАРТНЕРСТВА 

В СТРАНАХ ЕС И РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Социальное партнерство предполагает сотрудничество различных 
групп и слоев общества для достижения общих целей, согласование ин

тересов работников и нанимателе!!: для обеспечения социального мира. 
Изучение опыта индустриально развитых стран показывает, что За

падная Европа далеко продвинулась в области создания систем: соци· 
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