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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ СФЕРОЙ В БЕЛАРУСИ

В сегодняшних экономических реалиях перед Республикой Бела­
русь остро стоит вопрос о привлечении инвестиций в страну как объек­
тивно необходимого фактора динамического развития народного хозяй­
ства и стабильного экономического роста.

Актуальность данной темы состоит в том, что перед органами госу­
дарственного управления стоит ряд проблем, затрудняющих инвести­
ционную активность в Республике Беларусь, решение которых будет 
зависеть от того, насколько эффективным будет результат работы госу­
дарственных органов в инвестиционной сфере.

Цель исследования заключается в оценке эффективности государ­
ственного управления инвестиционной сферой в Республике Беларусь 
с применением метода сопоставления фактически достигнутых и про­
гнозных значений показателей инвестиционной деятельности, а также 
метода международных сопоставлений.

Для оценки эффективности государственного управления инвести­
ционной сферой может быть рассчитан коэффициент согласования как 
отношение фактически достигнутого показателя ПИИ на чистой основе 
к его планируемой величине (см. таблицу).

Прямые иностранные инвестиции на чистой основе (без учета задолженности 
прямому инвестору за товары, работы, услуги), млн долл. США

Показатель
Год

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Прогнозное
значение

6400-
6500 3700 4500 2500 1875 1350 1400

Фактическое
значение 3973,6 1376,5 2136,5 1811,7 1611,8 1307,2
Коэффициент
согласования

0,62-
0,61 0,372 0,475 0,724 0,86 0,97

Источник: собственная разработка на основе Указов Президента Республи­
ки Беларусь об утверждении ежегодных прогнозов социально-экономического 
развития Республики Беларусь.

На протяжении рассматриваемого периода значение коэффициента 
согласования было меньше единицы, что сигнализирует либо об опреде­
ленных просчетах при разработке прогнозов, либо о недостаточно ре­
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зультативной их практической реализации. Помимо этого в период с 
2011 по 2016 г. в 3 раза сократились фактические значения ПИИ на 
чистой основе.

Для международных сопоставлений может быть использован рей­
тинг инвестиционной привлекательности International Business Com­
pass, который составляется ежегодно с 2012 г. по 174 странам мира. 
В 2012 г. Республика Беларусь занимала в рейтинге 90-е место, однако 
в 2013 г. из-за ухудшения состояния экономики сместилась на 27 пози­
ций вниз, заняв 117-е место. Благодаря значительному улучшению эко­
номических условий и сокращению инфляции в 2015 г. Республика Бе­
ларусь поднялась в рейтинге инвестиционной привлекательности до 
86-го места, т.е. на 29 пунктов. В 2016 г. снова произошло небольшое 
снижение до 89-й позиции в рейтинге.

Таким образом, в результате проведенной оценки можно сделать 
вывод, что деятельность органов государственного управления по при­
влечению иностранных инвесторов в Республику Беларусь является не­
достаточно эффективной и требует принятия действенных мер по созда­
нию более благоприятного инвестиционного климата, решению проблем, 
препятствующих росту инвестирования в целях повышения конкуренто­
способности государства на международной арене.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ РЕГИОНА 

НА ПРИМЕРЕ МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Общественная система в процессе развития усложняется, целост­
ная управленческая структура становится более разветвленной, разно­
образной, многоступенчатой. Государственное управление в России 
рассматривается на двух уровнях: федеральном и региональном. Так, 
процесс управления на уровне субъекта Российской Федерации имеет 
ряд особенностей, которые необходимо учитывать при стратегическом 
планировании развития региона. Обеспечение социально-экономическо­
го развития страны в целом и отдельно взятого региона в частности — 
стратегическая задача государственного управления. В современных 
условиях нестабильности необходимо разработать эффективную систе­
му социально-экономического развития с целью улучшения качества 
жизни населения государства.

Проведенное исследование позволило сделать несколько выводов 
о проблеме совершенствования управления социально-экономическим 
развитием региона на примере М осковской области. Данная область
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