
зультативной их практической реализации. Помимо этого в период с 
2011 по 2016 г. в 3 раза сократились фактические значения ПИИ на 
чистой основе.

Для международных сопоставлений может быть использован рей
тинг инвестиционной привлекательности International Business Com
pass, который составляется ежегодно с 2012 г. по 174 странам мира. 
В 2012 г. Республика Беларусь занимала в рейтинге 90-е место, однако 
в 2013 г. из-за ухудшения состояния экономики сместилась на 27 пози
ций вниз, заняв 117-е место. Благодаря значительному улучшению эко
номических условий и сокращению инфляции в 2015 г. Республика Бе
ларусь поднялась в рейтинге инвестиционной привлекательности до 
86-го места, т.е. на 29 пунктов. В 2016 г. снова произошло небольшое 
снижение до 89-й позиции в рейтинге.

Таким образом, в результате проведенной оценки можно сделать 
вывод, что деятельность органов государственного управления по при
влечению иностранных инвесторов в Республику Беларусь является не
достаточно эффективной и требует принятия действенных мер по созда
нию более благоприятного инвестиционного климата, решению проблем, 
препятствующих росту инвестирования в целях повышения конкуренто
способности государства на международной арене.

Е.И. Шаюк
Финансовый университет (Москва) 

Научный руководитель Н.А. Барменкова — канд. экон. наук

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ РЕГИОНА 

НА ПРИМЕРЕ МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Общественная система в процессе развития усложняется, целост
ная управленческая структура становится более разветвленной, разно
образной, многоступенчатой. Государственное управление в России 
рассматривается на двух уровнях: федеральном и региональном. Так, 
процесс управления на уровне субъекта Российской Федерации имеет 
ряд особенностей, которые необходимо учитывать при стратегическом 
планировании развития региона. Обеспечение социально-экономическо
го развития страны в целом и отдельно взятого региона в частности — 
стратегическая задача государственного управления. В современных 
условиях нестабильности необходимо разработать эффективную систе
му социально-экономического развития с целью улучшения качества 
жизни населения государства.

Проведенное исследование позволило сделать несколько выводов 
о проблеме совершенствования управления социально-экономическим 
развитием региона на примере М осковской области. Данная область
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с точки зрения социально-экономического развития — перспективный 
регион, эффективное управление ресурсами которого позволит добить
ся высоких результатов, которые найдут свое отражение в социально- 
экономических показателях. Представителям государственной власти 
необходимо следовать в направлении, заранее определенном долгосроч
ной стратегией, обязательно ориентируясь на актуальные проблемы 
и принимая во внимание текущ ую политическую и экономическую об
становку. На наш взгляд, в контексте социально-экономического раз
вития необходимо повышать инвестиционную привлекательность регио
на, проводить ряд мероприятий, направленных на улучшение иннова
ционной среды, а также особое внимание уделять решению социаль- 
но-значимых проблем, которые наблюдаются в регионе. Так, на данный 
момент Правительство М осковской области делает акцент на следую
щ их аспектах общественной жизни: здравоохранение, образование, 
Ж К Х  и безопасность, экология, транспорт, социальная поддержка, 
экономика и сельское хозяйство, снижение административных барье
ров и др. Московская область является одним из наиболее благоприят
ных среди субъектов Российской Федерации регионов для привлечения 
внешних и внутренних инвесторов. Выполнение задач, обозначенных в 
Стратегии социально-экономического развития позволит создать мощ 
ный региональный сегмент фондового рынка, интегрированный в обще
российскую инфраструктуру. Более того, особое внимание в Стратегии 
социально-экономического развития до 2025 года уделяется внедрению 
инновационных проектов во все сферы жизни общества, совершенство
вание научной деятельности.

Направленность на решение конкретных проблем, предложение пу
тей совершенствования стратегического управления в М осковской об
ласти позволят существенно повысить не только целевые, но и реаль
ные индикаторы социально-экономического развития активно развива
ющегося региона.
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