
Заслуживает внимания тот факт, что 12 г.лав креСТЫ1Иских хозяйств ( 46 % ) 
имеют высшее сельскохохозяйственное образование, 7 - · закоНЧJJЛИ сельскохо­
зdственные технихумы (27 %), 7 - профессионально-технические училища 
(27 %) (данные отчета Общественного объединения фермеров Рогачевского 
района). 

На основании приведенных данных можно сделать выводы: . 
1. В сельском хозяйстве Республики Беларусь сформировался .сектор кре- · 

стьявских (фермерских) хозяйств . 

2. В среде крестьявских (фермерских) хозяйств происходит естествеВНЬIЙ 
отбор. 

3. Прослеживается тенденция укрупнения крестьянских (фермерских) хо­
зяйств. 

4. Крепхие хозяйства трансформируются в хозяйства капиталистического 
типа. 

5. НеобходИМо обобщить опыт работы крестьянских (фермерсttих) хо­

зяйств. 

6. Разработать <<Республиканскую программу развития крестьянских 

(фермерских) хозяйств и кооперативов и на ее основе областные и районные 
программы. 

ДнwОо.11 О.Г. 

УО «БГЭУ».(Минск) 

МОТИВАЦИЯ ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСГИ Р:АБОТЦИ:КОВ 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯ'tИЙ КАК ФАКТОР ПОВЬIШЕВИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСГИ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСI'И . 

Специалисты прогнозируют, что то предприятие, тот реrион или та страна, 

которые окажутся неспособными наращивать свой научно-технологический по­
тенциал, будут обречены, как минимум, на глубокую зависимость, а скорее на 

поглощение (прямое или косвенное) друrими инновационио сильными пред­

приятиями, реrионами, государствами . 

Экономика становится более интеллектуальной и менее материальной. В 

современной конкурентной борьбе в первую очередь борьба идет не за облада­
ние ресурсами, материальными ценностоси, а за способность JC нововведеВJIЯМ. 

Особенно актуальна эта проблема для нашей страны. Поэтому проблема созда­

ния эффективного механизма стимулирования инновационной активности ра­

баmи.ков предпрuтий приобретает все более актуальное значение. 

Особое значение в РБ приобретает создание атмосферы, стимулирующей 

поиск и освоение нововведений . Современная ситуация характеризуете• резким 

обострением конкурентной борьбы. Нововведения ИIJ>ают решающую роль в 

стратеПАеском управлении предприятием, нацеленном на выживание, сохра­

нение и упрочение своего положения . 
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У спех инновационного процесса во многом зависит от того, в хuой степе­

ни его неnосредствсиные уч8СТНИХИ - ученые, ивженеры, JСовструхторы, рабо­

чие, ЯВЛJ1ЮщиесJ1 наеМНЫNИ рабоnпuсами, - заипrересованы в быстром и эко­
номически эффективном внедрении результатов НИОКР в производство. Ре­

шающее значекие приобретает трудовая мотивациJI работников и стимулирова­

ние их высокопроиэводитет.ного труда. 

Поэтому МОТИВ8ЦИJI и стимулирование инновационной аrrивности работ­

НИJСОВ JIВJIJIIOТCJI важнъiми задачами и требуют нестандартных подходов, махси­
мального учета индивидуальных О'СОбенностей работника. создаRИJI комплекс­

ной системы стимулированиJ1. 

При решении этой задачи можно выделить несколько общих. наиболее 
существенных моментов: 1) использование большого числа материальных и 
нематериальных стимулов и попытки созданюr взаимодопоJПUЮщей системы 

стимулирования труда в инновационном процессе; 2) широкое применение ор­
гаиизацяоиных и психологичесЮIХ СТllN)'Лов, ориентированных на потребности 
высшего порJ1ДКа; З) придание стимулированию труда в инновационном про­

цессе постоянного xaparrepa, а не едивичной акции илв вреМt:нвой компании. 
Комплексность стимулирования · инновационной апивности работников 

предпрwrrия предполагает органическое единство систем премирования по 

итогам научно-технической и производственной деJ1тельности. 

Однако это не должно означать растворение фондов поощрении на созда­

ние и освоение нововведений в едином фонде оплаты по труду, используемом 

на премирование no итогам текущей хоз.яйственной деятельности, вознаграж­
деИИJI по итогам года и т.д. Результаты инновационной деnельности должuы 

оцеииваПся с учетоМ срока окупаемости нововведений (в среднем 2 года), пре­
мироваться nишь. непосредственные участники их разработки и освоеНия, при 

этом учитываетсs не только эконом№Jеский, но и друt'Ие виды эффекта. Стиму­
лирование инновационной активности работнихов проМЬ1ШJ1енных предпри­

ятий предполагает IC8JC материальное и моральное поощрение, тах и соответст­

вующее наказание - уменъшенне фондов оплаты и социального развития кол­

лективов, выпускающих устаревшую и малоэффеJСТИВиую продукция, их рос­

пуск. 

Перспективность в стимулировании инноваций требует учета не только 

rодовоrо хозрасчетного, но и народнохОЗJIЙственного экономического эффекта 

за весь срок использования нововведенu. При этом особо поощряете• создание 
и освоение новых поколений техники и технологии, а также конжуревтоспособ­

ных нововведений, не уступаюiцИХ высшему мировому уровюо в данной 

области. 

НорматиВНЬIЙ характер стимулирования предполагает уС'rаНовлевве пря­
мой СВJIЗИ между фактическим экономичесКЮt эффектом от инноваций (при со­

бmодеиии социальных н экологических требований) и величиной премий. Это 

означает также стимулирование в реальном, а не календарном масштабе време­

ни (за коmсретиый резуnьтат, а не за кварrал). отмену регрессивной Шiалы, при 
которой наибольшаЯ премия (в процентах к сумме экономии) причитаетс11 за 
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мелхие нововведения. Норматив отчислений от эффекта инноваций в фонд 

премирования целесообразно дифференцировать в зависимости от типа ново­
введений (направления НПI), новизны техники в сравнении с мировым уров­

нем, ее народнохозяйСтвенной значимости. Источником прибыли может стать 
не только понижение затрат и изменение цен, но и формирование новых обще­
ственных потребностей, радикальная смена номенхлатуры продукции. 

Задача стимулирования научно-те}tНИЧеского труда весьма сложна в силу 

специфики этого вида деятельности. Во-первых, необходимо добиться повы­
шения умственной активности, стимулировать поиск нестандартных решений, 

создать и поддерживать атмосферу творчества, т.е~ вторгнуться в сферу, кото­
рая всегда считалась неподвластной рациональному внешнему воздейспию. 

Во-вторых, в рыночной экономихе важен не сам по себе инновационный про­
цесс, а его коммерческий результат, выражающийся в конхретных п01сазатеп.1Х 

эффективности: росте прибыли, снижении издержек, повышении качества про­

дукции. 

Важнейш~ роль в стимулировании нововведений принадJ:Iежит матери­
альному поощрению авторов научно-технических и дJUЗЙНерско­

конструкторских решений, а также лиц, содейс:rвующих успешной реалвзацив 

Э'1'ИХ решений. Система материального поощрени.я должна предусматривать: 

- выnла'f)' патентообладателями ВQзнаrраждения авторам в . npoqeirtax от 
должностного оклада после получени.я патента; 

- введение льгот по подоходному налогу дл.я изобретателей, .авторов про­

ЫЪIПlJlенных образцов и полезных модеЛей; 
- выплату патентообладателями ВОЗВ81JJЗЖДСНИЯ лицам. содейсrвовавшим 

разрабопсе, правовой защите, освоению и коммерчесхой реализации изобрете­

ний, промышлевНЪIХ образцов и полезных моделей; 

- учет авторского возяаrраждения как вознаrраждевюr за труд при расчете 
пенсии; 

- вЪIПЛату из прибъши премий за разработку конкурентоспособной теХНИ1СИ 
и технологии, за выпуск новых видов продукции процент от прибыли, ежегод­

но получаемой от ее исполъзованшi. 
Патентообладатели (физические и юридические лица) как собствеmuпси 

разработок, получивших патентную защиту, вправе поJПiостью ~и распоР'l­

жатъся, в том числе уступать или переуступать свои права. продавать лицензии, 

совершать иные сделки, получая от этого доход. 

Дл.я авторов изобретений и промышленных образцов, созданных в ходе 

служебной деятельности, следовало бы ус'tановитъ минимальный предел возна­
граждения на уровне 1 О % прибыли от иХ разработок, а при отсутствии .прибы­
ли - не менее 2 % себестоимости. 

Таким образом, подход к стимулированmо труда в инновационном процес­

се определяется двум.я главными моментами - стремлением махсЮfалъ~о акти­

визировать творческую личность и направить эту ахтивиость на достижение 

конкретного экономического результата. 
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