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R MCJ1e.джt.4e1rro существщщло 11 С) шествует множество наnравлен11А ')ффсk
ntвноС'1'11 бюнсса, по11w~сние 11.оторых ста.10 еоз,10Аон.1"1 блаrодар11 стремленню 
менеlt)l(сров к nроцвстш111ю. Можно 11азоатъ некоторые нз шсх: у11рd11J1енне по 

uс:..111м, анализ cтoимocn1nit цепо111ш. метод ТQМ, реинж11ннрю1r 611111сс
rтро11ессов, \IСТОд Kai.1en и др. Paз.n1f'J11ыe методы nр11мен11ютсА 11 sаnнснмост11 
crr конкрс:-rноn с1пуац1111 11 стрdТСntчески'< цс.леi1 компан11и. В данной работt: 

оnисываетtJI применение метода Kaizen дп• совершснствоваn1111 неrтрерыв11оrо 
11ронзводствсн11ого процесса 11а Y111trap1Joм r~рон1водстве11110-торrовом nред

нршrnт \\ВСЮ,. Главной 1wc:en метода KaiJ,en вовnt:•1е1111е 1(1\К ~ож110 больше· 

ro ч11сл11 работ1111ков в )Лучшенне 11роцо.::сса 11 nро.цуктоо nyre.,. реа.111тцни юс 
шuювац1сонны'С nред.1nжений. Kaizen подход рассм•привает'С:ll как неrтрерыв
ныn процесс, охваты11ающн11 всех членов орr-.шнзац~н1 . Если удастс11 созщrrъ 
r10C'1 011нlihlй поток уJ1учшсн1111 с y•i:icnieм все:~1. сотру rtников прелнркя nui, тем 
самым будет высвобожщ:1ш c1o.-pьrra11 сила. 

Для высвобожлеш111 r.u<ofl скрытоА сttлы 11 ооверu1е11ством1111я nроюводсr

ое11ноrо npo1tc.-cca мето"\ОМ Kaizen 11а Унитnрнсщ nроювоnстuенно-mрrоаом 
nрецnрип11н «Ве1-» 6Ь1J10 ро.зработnно приложение ffПpecrн)tФ в среде СИС11'МЫ 

ynpaaлe1rн.J1 базами данных {СУБД) Microsoft Access 97. Д.1111 учета мнстtн nn 
nово.цу )'Л)"ltDенн11 проliзво.ьственного процесса был nровеле11 опрос. результа

ты которого вводились в оазу данных nрщ1о)t(ещ111 11 обрабатывалнсь с nомо
шъю запросов и оГ'Jетоо Глзвная ~1оnочная форма приложе111111 ссПресt"ИЖ)> 

11м~вид: 

База д111шых 11рнложен11t t(Престню> состоит нз табтщ; Авторы, Кр1m:рин. 

Пре.можен1t1 , Темаrнка. которые своа111.t между coбoit е11•з11мн f<Од1111-ко
многнч», С(ОД111нtо-011номун с обесr1ечс11нем uелостносп1 дан111.1х . Предложс11ю1 

оце1111ВаJ1ись JКсНсртом щ1рсктором У111 П «Век» Скриru11овьt'4 Викторо'4 
Алс:кса11дров11•11::.\1 с 11oмouu.10 формы cc011c11IC3 11reл;ioжe111tAl9 110 с:ле.цующш.1 
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1ср11 rсри11м· ориrщrа.~ы1ость. затраты Lta 1шсдр.~:f1ие, зффеtа о 1 011е1.1рс:нн11, 1ю t· 
мож11ость рсwшза11.нн •• 11еобходимость енсдрс1111я. 

А11аs1ю ripcд.noжeниii проводился с помоwью 1W1PQCOR' иМn"'-11ммь110 Jф· 
фск-nнtные nреможе1111Ю>, \сlfаиболес бъ~стро fI03111U}.:Mы~ npcJVJOitreflHJI)>, 
t(Hait11te11ec затрат11ые rrpeдт1oif\e11111f)), цСамыа ор1111талы11>1е nредложе1111я 11 11 
«l111тcrp11po811НHUJI Оцеща1 ll(leдllQЖClll\ЙI>. 

1 (о ocuoee w1a11.1na 00:.JДIU\ЗЛнсь от•1еты, которые были переданы рукоеодстеу 
УПm t<ВС'К>), nосле чего рукооопство принимало на осно11е постумвwюс nред

ложеJ1нli конкрс-n1ые уr1раале11•1еск1tе ре111еник. 1'асаюwнесJ1 у11)"tше1111я nроИ'Э· 

ьодС'11Jсщ10-торrоооn Jte.irre.nьf.l<)CТJI нрсJtnриятмя . 
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