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венн(} расширена о авлсни м ксnортируемого товар 1\11ал ttым 1 
отвами. а с до11олнlfrеllыtыми 11редnо11ожениями и -олсе 11одр бны ~ оп11-
санием nото ов ка1штала. В рсзуЛI> ..: в11ЭJl1t3lt зто 1 1 с lt, по учекы е

дуt щие с11ов11ыс результаты, вытека1 щ11е нз ус.1щв11й orr имальности : нали

чие ксnор 11 го р урса, ц иа на которыА 11е оr1ределясm:я модели. лрнвоLшт 

к тому, ~•то трас ор11и nотр1:бл 111111 осталы1ых товаров зав 11 ят от цен на otp<r 
вом рынке . родолжитепы1 cn. С1 ипюашюнно nроrраммы и возможност 

nомержа111111 об c1111oro К)рса е ави ят от н вы шт иа сnортиру -
мый ре урс 

Модели. ро смотrе1111ые BЫIU позволяют оце~п 

треблеш•я. р8! отной n11 т 1, инве иuий, ре 

nоказа1ел '' 11 11 взаи ос.вя!\еЙ щщ nрове 11ю1 

р L П IЯ flPF, Рl1ЯТ&1Й Р 

выпуска, 11 
ре друr11х 

пр рамм . 

ГТанфlv1оа A.fJ . 
Б руйск11й ф1шиа.11 Б У 

Рукоь д~•те.ль: Панф1 1ова Е . 

На современно :rraнe развнт11" коно H-tl(tt Р б льшое начею1е должно 
уделятьс11 nробле 1ам уnраnлення предприятие~. Мн ие руководН'Ге.tш ос зна-

11 не<:ск:тшnепьность старых м~."Т'О ов ynp е1111я. 8 услоа1111 вьr 1<ой 1<0rtl\}'-

peнuи11, ом щ•1ес oi1 нестаб11льност1t, 1-1 хватх11 оборотных сред 'В tta нер
выА MaJ-1 вы одит оnсрэ1ивнОСТ'Ь •t 'tОЧНОС'IЬ пр11ня·rия уnравленчес 11 реwс:

ний. Одн11 111 фаа..-rоров )Т()Г'О - стаnо Ааmtчи ком н й и мы аsтом тн
заци.и, обесn чнвwощ n уnорядочен11 ннфор 11шио1щых потоков 11 ффс1<Т11в

ный д ступ к дnю1ым tенеджеров все уровнеfi. 

Пр11м в нне • временны · тех.11 ло •Ul nозв пит автоматюнроватъ ве ещ1 
учета даж:е неб J1ьш11 комnаН11ям, не 11мсаощим вы коквап.ифицир ваr1н ro 
управленч ск 11 те 1шческ го nep HIU!a. Иде.я созлаатя едю-юй 111~формшt1•-
011ноR и емы 11р е11ня npeдnp1ttn ем ц~ом уже 61 та ра смо рена ря.1щм 
международных про ыuшеuных комnаt1ий, которые lf к о у11рос; 

уnравлеш1е пр ювмстве1-1ным 11 процсссамн. 

Р раб<пка СУП 11а•1алась с соз а11щ1 01щ rщнн MRP \tfaterial Resour е 
Planning - nлаюtр вnн11е матер11альны р урсов • Ц ь t Р - м:1111н щзац1111 ю-

ержск, свя·Jа1111ы со складски н• з па nм11 . В 11 ве э i1 к 1щепuю1 лежнт 
npи11u11n завн имn лотребн с:т11 а сырье, nолуфабр11ката.х 11 pyr11e 11ро к

тах o·r маиа вып Ch11 rотовоi1 лродукщт. Пр11 у ~е А оrн--а11юаш111 чl!та 11 Jна
н11и 1'CJCIJOJ IOГll•I К11 . n ц сов MO'Жlt о о р 10 ра СЧl.fТд не б H1'11·•1f 

заnа атериалов 1С к 11крстном сроку . Оrрицnт 1ь11ы момен'Том · ш А ко11-
цеnци11 JHIJ\il CJ1 ro. 'f1'0 она 11 учm· rвac-r и 1еющ1-4 • я nро~1зво ствс1-1111 tc мощ-

ностн , 11 загрузку }! CТOft щ раб •1 Я илы . 
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Эпt нед cnn ·11 б uiн р бо' ны в конu.еnцю1 MR.Pll. О11а nuзволяет учюъ1-
вать и ru1а11ироватъ все п н111од Rtlflfl,1e ре ур ь~ . сьrрье, ма1·ер11алы обору

дооанrtе, персонал и т.11 

КонцеnН1411 MRP[( nocteneuн развивалась, в rteё добавтurись ВОJможности 

учета стальвых затрат. Так пояnила ь ко1щеnцш1 ERP Eпterpri е Re ourc" 
Plaлning - ман11рова1ше ресур ов L1рсдnрият11я). сно ной принц1m - соз mf 
единого хранмнщ всей 11акоn енно~ 1111фоrмацю1 : о ф1шансах, 11ро11з.водст11е, 

уттравJ1е1ши nep 01щ.!юм и т .д. И гrри м в " 11нфор щ11.ю1 достуrша для в е 

раб n•11 о, обладwощи. оо 1\ет ву1 щнм1 110 n моч1111мн. Н щров м рын

ке cciiчac прел.nаr ется свмwе 500 11стом класса MRPll - RP, а число в11едре
f11tя таки 1<ом11лексов в м11ре растет 11а 35 40 % в rод. 
Стамдарт RP нашел шнрою е применение. лоске»~ ку аннров&н1е !Ю--JIР-

ов n волял сню11ть вр мя выпускд r1родукц~н1, ннmмнз11ровать уро11еиь о

вар1ю-матср11альны зал сов. у11у•1ш1ТТЬ обраТН)'1 свя ь с п01-реб1rrе.лем при 

о н вр м нном кращ 1 ии админи a11flШ ro а1111арата, также объtщ111111'1"ь 

все ресурсы пр npюrrn11 11 11овыс1пь зфф 1еr11вность ynpaвJ1 11ю1 ими 13 на

сто11щее время npa ичес и в сооре 1ешrые nац11ыс снстемы ynp мения 
произв д мб ир я на ОНЦ! пции RP и отвеча тtt рекомендацш1.м . 

Послед1ще разра60Т1Сн в области снсте~t у11ра.в.1етт nред11р11яти11м1t объед11-

нены в стцндарr - RP ( ustom r Synchr oi7ed Res цrсе PI мiвg - ма1111рова
нне. ресурсов сиА р ни кров 1111ое n i.:ynareлeм) - rюмим всеrо rrpoчero ох-

gаты еще и в 1 1одей в~1 с ;нн:1пами . 

C'J'at1 p-r RP вклюqает в ~бя лолиыn цикл - 01· nроект11ровw11111 будущеrо 
е.s1ин с учетом требованнй чи~ ло pat и ноrо и серв11 r1oro ужи-

1н111ия noc е npo UЖl1. RP ов.лекзет ook rraтe.Jl!I 11 ИС't-ему улрамсння лрсд-
nрюrтием . В тож время 1щ p-n.i MRP, MRPH 11 ERP ор11":1ТТ1tрованьJ на внут-
реннюю орга1:11tзаЦJtю лредпршrп111, rro у-АСе не отвечае-r требования t врс е11и. 

Зоnал1:1ые rrpo вод1rтелк no что не н11д1п в ripe приятия · РБ 11оте1щ1tаль-
111.1 r1отреби·rелеSI 11одобнъ1 11рограмм. Внедр н11е снаем клас~а ERP и в 1ше 
требует довольно серьезных фннанс вмх вложении (до нееко ю1 Mltм 1онйв 

долларов чт делает и · не nными дnя. большю1стиа н.ашнх субt,ектов u-
яАствования. Dcc, '-!ТО nредлаt ападные rrрщ1зводитl:f11 ка 'ахс11мум О'r-

ве•1аст трсбован1U1 1 стандарт'd MRPLt. Большая часть пр :шаемы в рtспубл11-
ке к мnле с;ов УП - r poccкlici;1te р рабо ~. в тоя 11ЛJ1 1шо ере а.па1п11-

рова.~шые к усл н11.м ру~11, FI по н .rм nараме-т-рам 11 rтр\lем емые для 

лре nри:я rt РБ. 1'.к. 11 рамм11ыii 1шммекс в первую очередь, должен со "_ 
ве1'Сl'Вов31Ь белорусскому законолательству. эко11011111•1еской сктуаа1ик в стране 

и сnец11ф11ке белорусск11 · nредприя нй . 

и ка покаJьl~, чтn ав1 ;пизац11я даст следующие резул~..таты: 

увеличение rтроюводrt .1ьщ>с111 тру а - 15 - %; 
окращение ка оборtN11в. мостн обор ны. ере ~-до 12%: 
еFLьше1111е щдсю запас в - 1 О - 20%; 

общее с1111же1rи затрот - о 1 % 01· roдoвnro o6oparn: 
сокраще1111 ер 1(08 11ьшоJ1Н 1шя аха.зов 20 - 0%. 
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отоматнзаu11я произв дств требу р оводителсй 11ав сн1111 n p!I 1< на 

всем npeдnp н-н. ж сткоrо и nри1щ11nналь11оrо n nxonn. реwсни11 ПJ п 110-
npocoo • от изыскани11 .аоttQ111t11телъ11ы р урсов до nреод 11н11 11 п111uде11-

ств11я пер наn11 (ч не к '1 ж редkаЯ 11р блема . Но уже с r 11111 чев11 110, 
' о 01 а 11 обходнма, а в ,щ111ы1ейше"' об 

бизt1еса. 

ОДЕJШРОВ НИ 

Белорус 

р И fJJ "Р 11Ы 

ПробI1емы yrro 1чнво о развития cтp!Ut 1 ~сене w обр м ·в11 111.1 с: 11ри

дно-ресурсны nате1щнал м терр•f'l"'ОрнА, '11 зможносnмн коt1011111к11 11 сон11-
алья А trrуацией в С'Гране. 

На nонятиRном уровне уС1'0/'.iчи1юсn. развwmя 'iiOЖJJO np С' ви " 1<ak обе 
л ••е1111е (стре tлснне) 1·осударсrв м и о щ в м ос-t11Жl.'ню1 11екотороrо ра

ноrо nроц· ·са р в1пи11 (соответст11е11110, д11нi1!шческ ro равн в и.я 

между 1 н1 омnоне1-rrащ1) 

дJi Рсслубmски Бе.; ар)' ь 

non: 

П С'ТШf! 8 Цenli Н Оюсретlf33UНЯ • , nо.дnежаuщ р шению в рам-

1Ф данной fOДeJlll. 

11 . Выбор nоказаrе: е критериев и ф рмаJ11t3Ш\ИJ1 о 11оеок задач , 1 
информ цио11ное о ecneчet111e. 

Выбор nоказатеnеА начю1~11. с вых д11ых фак ор в : 

~ rосудар н на : руководства н уnравлею1м, nрав в~.1е , 11 -
11н'пNсские., внеш11етюш1Т11чсск11е, 11ауч110- рап:гкческие · 

"' об1 еств : дем гр фи•1 к11е, 1е 1щ1шсхне, соц11 1 1е (ка te n 
11-"14 1111). реал уемость прав 11 свобод гр · ан, 

./ природа: з1СОлоrи1fсск11е, ресурсные аm-ро(1оrен11ые: 

./ ЭJСОН ~ 11ю~ и хозяЯство- к номи•1е ·rс~1 н фю1а11совые. ресурсные 
произв де енны си ia б оласностн, воснно-с-rрагсr11 1 кис, во нJ10-

1111ч 11е, кр1tми1ю1 ~н11ые, катастрофы· 
./ в11ешш11\ н1р: l 'Л а.11ы1n , м у11 ро 11 й, р n1 11 ы1ои бе 

nасн cn• 11 ycrol\'1н oro разв~ LA; 
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