
ганизации  региональной инновационной среды, связы вая разны е нап ­
равления экономической политики  региона м еж ду собой и с развиваю ­
щ ейся институциональной структурой. К ак  клю чевой инструмент фор­
м ирования инновационной модели развития кластерны й подход ориен­
тирован н а перегруппировку производительны х сил, капитализацию  и 
рост активов региона. К ластер — это территориально-обособленная со­
вокупность предприятий , способствую щ ая активизации  инновацион­
ной деятельности, повыш ению  конкурентоспособности региона за  счет 
акти ви зац и и  инновационного потенциала его развития.

Обобщая излож енны е вы ш е аспекты  целесообразности ф орм ирова­
н и я  кластерны х структур в условиях трансф орм ационны х процессов в 
эконом ике, необходимо отметить, что кластерны й подход — это пер­
спективное направление повы ш ения конкурентоспособности и эф ф ек­
тивны й м еханизм  акти ви зац и и  инновационны х процессов, поскольку 
оказы вает содействие взаимовы годном у сотрудничеству субъектов про­
изводственного процесса. П реж де всего это связано с тем, что преим у­
щ еством кластера является  эф ф ект охвата, возникаю щ ий при сущ ест­
вовании ф актора производства, которы й м ож ет бы ть одновременно ис­
пользован для производства нескольких видов продукции/услуг.

К ластеры  синтезирую т эф ф ект синергии и все участники  получаю т 
дополнительны е конкурентны е преимущ ества, благодаря совокупному 
влиянию  эффектов м асш таба и синергии. Объединение пространствен­
ного развития с ф ункциональны м  позволяет смоделировать структуру 
регионального хозяйства, которая является  инновационной и обеспечи­
вает воспроизведение хозяйственного ком плекса региона.

А.Г. Брейво, стажер 
Высшая школа экономики (Варшава, Польша)

П РЕ Д П О С Ы Л К И  И Н А П Р А В Л Е Н И Я  ИННОВАЦИОННОГО 
Р А ЗВ И Т И Я  СТРА Н  ВЫ Ш ЕГРА ДСКО Й  Г Р У П П Ы

После перехода н а ры ночны е принципы  хозяйствования н а  перело­
ме лет 80— 90-х XX в. многие страны  Ц ентральной и Восточной Европы 
бы ли вы нуж дены  сменить свои приоритеты  во внеш ней торговле, во 
взаимоотнош ениях с зарубеж ны м  капиталом , главны м  образом, при­
надлеж ащ им  транснациональны м  корпорациям . Это позволило им  до­
статочно быстро провести социально-эконом ические реформы и стать 
частью  европейского р ы н к а факторов производства и его результатов.

Значительны й еж егодны й приток иностранны х инвестиций создал 
необходимые условия для им порта новы х технологий к а к  в виде обору­
дования, так  и в форме нем атериальны х активов (патенты , ноу-хау, н а­
вы ки  м енедж м ента и м аркетинга). К ак  результат, в относительно к о ­
роткие сроки возросла эф фективность производства, улучш илось к а ­
чество вы пускаем ой продукции. Н аряду с относительно низкой  стои­
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мостью квалиф ицированной рабочей силы  это обеспечило прием лем ы й 
уровень национальной конкурентоспособности Венгрии, П ольш и, Сло­
вакии  и Ч ехии  н а  период более 15 лет.

В то ж е врем я новые ры нки  сбыта, преимущ ественно развиты х ев­
ропейских стран, а  такж е возросш ая покупательная способность оте­
чественны х потребителей продолж аю т оказы вать  активное давление на 
улучш ение характеристик  вы пускаем ы х продукции и услуг, их  соот­
ветствие приняты м  стандартам , расш ирение ассортимента, развитие 
сетей сервиса.

Э кономическая и политическая либерализация и , к а к  результат, 
ускоренное социально-эконом ическое развитие в странах Юго-Восточ- 
ной А зии стимулировали многие крупны е ком пании  к  перемещ ению  
туда стандартизированны х (и даж е некоторы х высокотехнологических) 
производственны х операций.

В ц елях  сохранения темпов роста эконом ики , а  так ж е  постепенного 
расш ирения своих позиций, в системе международного разделения тру­
да страны  Вы ш еградской группы  бы ли вы нуж дены  обратить особое 
вним ание н а интенсиф икацию  инновационного развития. Способство­
вать этому призваны  давние традиции научно-исследовательской дея­
тельности во м ногих столичны х и региональны х университетах, а  т а к ­
ж е возросш ие в последние годы возм ож ности участия в специализиро­
ванны х програм мах Европейского союза, предусм атриваю щ их допол­
нительны е источники ф инансирования. Со временем тесная интегра­
ц и я  с партнерам и по экономическом у и политическому блоку, а  такж е 
развитие форм сотрудничества национальны х инновационны х систем с 
подразделениям и транснациональны х корпораций могут создать необ­
ходимую  базу для технологического, а  затем  и экономического, ры вка.

К сдерж иваю щ им  ф акторам  при этом следует отнести низкую  инно­
вационную  активность предприятий (в частности, их  малую  заинтере­
сованность в проведении к а к  собственных, так  и совместных научны х 
исследований, низкий  уровень кооперации в ц елях  генерации и тран ­
сф ера новы х знаний); недостаточную  степень ком м ерциализации  учеб­
ны м и и научно-исследовательским  учреж дениям и проводимы х и зы ска­
ний (в том числе отсутствие правовы х рам ок для этого); износ инф ра­
структуры  и старение научны х кадров («утечка мозгов», связан ная  с 
либерализацией процедур м играции); региональны е диспропорции в 
социально-эконом ическом  развитии  (концентрация ресурсов в про­
м ы ш ленны х и адм инистративны х центрах).

Среди основных составляю щ их инновационны х стратегий стран 
Вы ш еградской группы  следует вы делить рост государственных расхо­
дов н а прикладны е исследования, координированное развитие регио­
нальны х инновационны х систем, соверш енствование мер стим улирова­
ни я  инновационно-активного предприним ательства (в том числе акаде­
мического) посредством использования адм инистративны х и финансо­
вы х ресурсов, ф ормирование сетевых и кластерны х кооперационны х 
связей , повы ш ение мобильности вы сококвалиф ицированны х кадров на 
национальном  и региональном уровнях.
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