
Ф()PMllPOtHШtt. ФЩl.\Н( 01\0lt СТРАТЕПНJ ПРЕД,ПРltЯ ГllЯ 
8 С 1081tЯ'< ГРЛ1tСФ0Р'1АЦIШ )JIOtfO\ШIOt 

.~)'X.ltlllt'f t " в . 

Ье.:1оруссм1й rосударстuс1111ыt1 :~конощtчес~.'"Л )- н111J\."J)СН1~1 

Ус11('ш 11ое р;~.зоиn1с ПJ'~дnр1111-r 11я • рыно1 111ыJС еысоlС'О кон1<уре.пt11~ у~ ·1011110. 

~JM01f<1IO лишь тоrпв.. кor, t.1 nсестuронне обосном.на стратеnt• cru и1:1111::1ы1{1сn1 
на блнжtlЮЮ 11 t8JJMII01(1 nepcnCК'Тlfltl.I, Mlit..C~t"IMЫIO учrены OllCШllllC lf IJll)'1J)C'H

HltC фwrropьi, в.,ияющ11е на rеал11~1u1к1 npo11J80.:t<:roe11ныx 1Jамсрсю111, реа11ыю оце-

11е11 11мeiowкnct фин.аноооыf1 оотен.w1м. Haнi'k)Jtьшee з1шче1ше u )С:нов1111\ \•~11iu«r 
шейс. 3ко11оч11к11 np•UUk."rell 1.-тр;н1.-r11чес1tому nла1111рованию. И\iс11110 п110 tn,1ж-

110 реа.1ы10 обос11оваn. ю."e11cm1J1 фи11щ1совоrо rютеJщиа.-ш np.:д11r111111111 n шм"'"' 
чснноlf 11ерсnс"тивс, оrrре11сл111ь cro 11.0~1а10•11101.1ь iUIJI ~щcmt• общих стра1е-

1 llЧCCIШ\ JМQ•I, 8ЫбрЭ1Ъ flPllUJ1КТ'L'Тllblt: 1i..1rrpaa.1e1n111 р:l.18}ПЧI "" Bpi:.\tCIJHi.IM nе
r1юдnм с: rо•1ю1 Jj)Clllt.8 11)( обесnече1111ос·п1 ф1талсоаым1t рссу1К3-Ми н )ффе-к
П18fJОСm 11сnользоеання Лерсnсн11а11ые ф11111111 с.'Оаыс n11а11ы дол•н1J об•1а
ш~ыю crpoltrЬCll 110 \lllOl"08ap11.llfТНOM)' Пр11111ШП) , с )''l~OM ра3ЛИЧllЫ\ И\))• 

'IО"мностеl\ н вероn11ых 1tз'1е11с1шn кощ:~миче.см1х сюуаuиR. ч~о обсс11еч11т 
1111ьrсрна1 •1В11ыl\ 11одхо.а в выбОf'I! 11аклучшсго решсн1tJ1 . 

в щ1стоящес ерсм11 в Бс.мрусщ nrю11.::<ол111 ДOIIOitЫJO C}'UlCCl'DelltlblC: 11\0llC>

MllЧet:кнe шме11еасн1, 1.1)1'()рыс вы11уждают 11рсдr1рюtт11• !ФрреК'I нровuтъ спою 

финансо&}Ю стрnеr11ю. Речь щ1еr u ~ом, '/ТО ра.Jрзботананu1 crpaтe
r1111 111: может 1t 11"' OJ'\жlfa расс'l4аrр11оагься кair ytm11 1ooлe11t1a11 поrма. В 
rосудар<:111ах с неС11\бклы10А •кономнкоА осо6е11по большую po"ll. n ф1•
щ1J1с:ово" ... е11сджме1rте )tfpйe't rrpн11u1111 г11бkocnt е np11turn111 решсн11й в 1ro+1-
l.'J)Cnibl). CllTYIU.OIJIX :)ro 0111~1'1&."t, lfТO nptt lf'IМC:llCHltll 61\CШtlltX 11 tщутреПНЮ( ycllO

IUIA дnл"шы a1iocкn.c:J1 СОО1'9.С'Т'СТt!.)'ющ11с ~~11ы в n~"1uныс фн11а11совые 
rL"'litln.I . OroUUФ nlf)l(OCТЪ не '1C\iltC'f 0111ачать смен.)' ue."k:A Gюнс:са. а пзобоrоt она 

nрювана обесне-1нваn. ""11крепnашоо 11е.1саых щач •• 11х ра1~жнрош~1111е no 11ер1ю
JЗм peu1eн1U1 \:' up11c1rra.u11tn 1~ вu1'1nЖ11"1с 11J\ttt11e1111• '1tro1101111111ecкoft с 1rтуац1щ . 

в 11ecraбit;t}.1folt 1\ОШ>~tн~се npennpюmu llC дO.IUt\'Нbl OC)'IJ.leCТ8Jtfl1> CIIOIO Лt'"1'CJ1ly 
НОС11t ~с1u1~м проб 11 ошибок, tФторыii tqщвo:un обЬN1tо к неаnраа:1:щщ,1м f1011> 

psl\t , 

В i.;oнeчtto" счете. фlmансо&а11 С"fl\Л~Пся 11J'Cд11p1t.rn111 счю111а в рамхах 11аsщ-
11к11 двух основных фи11ансовы\ pecypc<ia· rrplfбы.ni. 11 аморrизащ101111ых оrчнс
~е111111. И-.сеюtn 01ш •м•Ю1"С11 nс1101щ"1ч11 исто•нfllк:а.J\111 ф1111з11с 11роn11ш111 кали

т.1.11ьны~о. t1.1оже11нn. nоr1олнс:ии1 обороt щ.t:\ средств, и11яест11u11.h 11 11ем1t1 ср11-

а.'lы1ые АК11f1Ы, цс:н11ме бумаn1. Ccro.:.tн• r1pc •t11p 1tЛ'Jt11. nолуч11е ф1~на111;ову10 tte
'Шв11c11\IC'lcrь. сам11 1щравс rеwатъ, 1111 1\ак11е uc.111 11 в "ax11 JC pa.J '1erз.x щu1равп11n. 

nр11былt., ocтa.oUJ)'IOCJI f\ОС:.ЛС уМ:ПЬI lla/IUrDB 8 6М'l.'Dl<ei 11 Лр)'ГllХ oбiuaтe.'lt•flt.I'( 
nпirn:жcfi и отчис..1~11иn. А 'ПОЛ св11и у nрс1u1рнятн• во111111i.<1е1 нсобходнмОi.'Тh н 
1ща1111роt1а111111 ко11с•11101 о ф1111шнluвоrо реJул~.та rn. •rro nоможе-r 11'1&-ж;н ь 11e
riJКJ11ш11e1111ыx p11cкo11t.1)t с11туа1111n 

. \"-IOPT•tMUttOl l llWC OТ'lliC1J.e1111 11 118ЛlllOТCll вторым eaAllcl\DHt.\1 ф1111ан~о81>tМ pr-
~' Пf'C:.'lllPl>\Jflt!I, llPHЧl:'lt. ю. l lO..l)'tell\IC о Ut. lll'lllC o·t 11рибы1111 xupainq11нyC'1~ 

lbl 



nwiнoR rtp;Щ.CJa!J)'CМocn.IO О Белар) С И ~11е..1м11.1А 11ес аморп11ащ1011ных \) t• 
1нн"'1е1щГ. о фшm11с..сровшщ11 ldU11rraлw1ык. ВJЮ11Фщ111 e.u11.a Д(Щ)Jtln по 40 11rюu~11· 
ron и лu в уе11овнц. когда износ акт1щной •1асп1 орйю110.0С'Твс1111ы фондов n 
llJIOМЬIUUlClll!CX."ПI HЗ.\lllOГO превысил кpKПt'lt~Ct.ot Щ;:\•1t:1111е 11 с.;оста111t11 8 2000 1\)11.)
более 70 процснтuв. В м"ровоА лра11•ике 11 исw•11rн~ац ф11нанс'1роващtJ1 ..-аn11-
~а.1ьны:х аs1ожtню111а 11рсдпр1~11х д\ii \)I мropHOi1фIOllm.t'I; спчнс.нен.u.А coc11U1J1111:1 

н1.: м ... 11~ 6000, а 80 Фра1щ.1111 11 Гермат1и - OOJI« 70% 
Фин.ансовОJI С'1 рвтс1~u nред11ри11 rю• 1rа"о.1ит свое матср11аль11ое во1111още

т1с в 11ер1:nсm1вных ф11НD.11оов~.L' щщнак а ее 111)\."1 ьорсн11ю е ж1uнь ;:oocuбcr

ayCJ'1 текущее •• оnера-r«вное nлащ1ров.~н11е, ко1щс11тJнtр) 1ош~ 01111~знне мe
llCl\Жl:J>OB 1щ рещс1111н очсредНЬL\ ф1111ансоuых J<Uaч. 

БУХГАЛТЕРСКJIЙ 'YЧt' I' ~· ко11т1•одъ в C&tCllTEME 
VllPAВЛEНltЯ РАС'С()ДЛМ ll ТОРГОВОЙ ОРГА11113дЩ111 

Ce.iteДJsuвa С.11 . 
Белорусск11 Гt 1 оргов~tко11ом1t·1~с1е11Гt ун11всрс1rrет лотроои n.~"IЫ:kuн 

кооnераuи11 

П1аш1рова~те 11 контроль рш.-хопов 11а;цютс• нсотъсt.~•смьrми состааляющи· 
"" в С•1стеме уr1ра.в..1ею1• mooor1 opr:um 1ацщt, з11а•111м0С1 ь котuрьах 11ocruam10 
ВО'Jрэсmст С11сn:ма управ.nею111 ра<."Хо,~ам11 С'lрнс11т11роаа11а на tfс.с::недоеааше 

~11on1~ сушtсiвс1111ых фааоров. о"а.1ыеающ11.'< м11Jf11нс на эффел11вност1. 

фун1.u11оннроваt1н• орrа1щз.щин, e1u 11t•др11.ще.пеюtй Цель с(! со1даюu разра

бот1'а рехомснлащ1й по coиepшeнC"l'Do&aJщtn оценк11, анали~ nтuшровапня. 

11ормнрова111111 11 ко1rrрол1 1Зтра1, а mQc зы•влс11нс сфер деяrе.11о11осн1 11 11уте11 
J~::UlhHCHWcfl) \;)'ЩCC'f8CllllO )11.Э 'НIMOГ\.l l\,Jllt OproJ111 '3Цllll с:окращс11 1111 расходов . 

:)ффект110110 фун1щ1101111рую1цц с11сте11ю )llJЩ•t.м111111 рз1.:'<о<цi1,111 opг.irnn111u1н 
;1опж~1з удоu.ае-гоорllТЪ С11СД)'ЮЩ11'4 rреnооз1111км · 

• объсдн1111тьс11 а ед•111ос i.ic11oe с. оощсй c•1cn:.,.ol1 у11раа 1ен.н.w npeдnplllП"И· 

см; 

• обес111::•111шn ь l\O•HU'l~"c11oe фор~.111ро11111111с >'"paaлe11•1cck1L'\ рсшеш1.n. 
• оr.111•1 втьс11 IU.ICOIUIM дина"11tЗМО"1 y11paa/ICHlfll; 

• ОС)'ЩестnJUIТЪ ООJМОЖНОС"l'Ь МНС'\10118ри111m1ост11 подходов 11р11 paзp3.00rla! 

уnрu.nенчески~ реше11нп · 

• opиe1rn1JI0В11Тl.Cll 111 сtратсr1tческнс UCJ1H ra:i1штt111 Opr'lltHtЗ&Jtl\ 11 ; 

• ИССJ\едовать оо в331tм<'Се11зн ~вокуr111ые ia1p:irы 11 ~oG1111:i1ьc11 м111111мюа
щщ У'\елt.111>1\ ~о11ерж~:к . 

Г11м11а. цс.1ь уr1раВ11с11и11 111'\~l"*d~H о0раще111111 cocnмr в 111\ orn им1аш11ш. 
лоз~С"111111Qщеi1 з:~еосцыаnт~. 11т1 coxpnн11n. л 1 \д1:рсr110 11 1iо"курс11rосnсх:об111.х:т1, 

1 op1'0вolf орnuшзацин срс·ди рьшочнщ сu11ер1111ков . 

Исходя ю rлзв11ой 11ei111 фор11tирукпс11 ос11оен1Jс JШtа•ш уnравлсJJНА юд~р,._
камн орrаннJашm, сред11 1101оры'< ш:шболее 111а•щмым11 "а.1цЮТСJ1 · nо~1ск рс-1ср
"оа с11.ИЖе1111я 1цдерж~к, ..~111111м1ооцщ1 удеJ1ь11w\ соооtсу1111ых :s31"f>'TT, о()(.>е11ече· 

11;.1 


