
и рыночную  перспективу. Н а стадиях  внедрения и организации  массо­
вого производства и нициатива переходит к  оперативному м аркетингу, 
обеспечиваю щ ему сегментацию  потребителей и поиск новы х ры ночны х 
ниш . А  когда товар достигает ф азы  зрелости, то реш аю щ им  становится 
прим енение тактического м аркетинга, использую щ его таки е инстру­
м енты , к ак  сниж ение цены , соверш енствование логистических схем и 
усиление поддерж иваю щ ей реклам ы .

М.Г. Бойко, канд. экон. наук 
КНТЕУ (Киев)

Ф О РМ И РО ВА Н И Е ИННОВА Ц И О НН О Й  М ОДЕЛИ 
ЭКОНОМ ИЧЕСКОГО Р А ЗВ И ТИ Я  

Н А  ОСНОВЕ КЛАСТЕРНОГО ПОДХОДА

В условиях трансф орм ации эконом ики и перевода ее н а инноваци­
онную модель развития исклю чительное значение приобретаю т устой­
чивое взаимодействие субъектов научно-технического и производствен­
ного процесса, ф орм ирование единой инновационной инф раструктуры , 
обеспечение эффективного использования национального научного и 
технологического потенциалов. Одной из форм соверш енствования тер­
риториальной организации  субъектов хозяйственной деятельности, по­
лучивш ей ш ирокое распространение в экономически развиты х странах, 
является  кластерная ф орм а организации . К ластерная теория основы ва­
ется н а исследованиях интеграционны х процессов, сетевых структур, 
проблем конкурентоспособности в условиях глобализации и развивает 
теорию многоуровневой эконом ики , обосновывая м еханизм  привлече­
ни я  качественны х ресурсов н а  основе м еж отраслевы х взаимодействий.

К ластерная ф орм а организации  н а  основе устойчивы х связей м еж ­
ду всеми его участникам и приводит к  созданию  особой формы совокуп­
ного инновационного продукта, которы й концентрирует разнообразные 
научны е и технологические достиж ения, трансф орм ируя их  в иннова­
ции , ком м ерциализация которы х обеспечивает достиж ение конкурент­
ны х преимущ еств предприятий , отрасли, региона и страны  в целом.

Таким  образом, кластерны й подход предполагает, что для иннова­
ционной модели разви ти я  эконом ики превалирую щ ее значение пред­
определяю т не отрасли или  предприятия к а к  объекты  экономического 
управления, а  территории, что приводит к  повыш ению  конкурентоспо­
собности региона. Д анны й подход заклю чается в создании региональ­
ной вертикально-интегрированной системы.

Основополагаю щ ими принципам и построения кластеров являю тся: 
географический, технологический, качественный, горизонтальный, вер­
т икальны й, фокусный, латеральный. П редставляя собой совокуп­
ность секторов эконом ики, где основой инновационного разви ти я  я в л я ­
ется наличие связи  м еж ду способностью одного сектора развиваться и 
обеспечивать прогресс в другом, кластер становится одной из форм ор­
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ганизации  региональной инновационной среды, связы вая разны е нап ­
равления экономической политики  региона м еж ду собой и с развиваю ­
щ ейся институциональной структурой. К ак  клю чевой инструмент фор­
м ирования инновационной модели развития кластерны й подход ориен­
тирован н а перегруппировку производительны х сил, капитализацию  и 
рост активов региона. К ластер — это территориально-обособленная со­
вокупность предприятий , способствую щ ая активизации  инновацион­
ной деятельности, повыш ению  конкурентоспособности региона за  счет 
акти ви зац и и  инновационного потенциала его развития.

Обобщая излож енны е вы ш е аспекты  целесообразности ф орм ирова­
н и я  кластерны х структур в условиях трансф орм ационны х процессов в 
эконом ике, необходимо отметить, что кластерны й подход — это пер­
спективное направление повы ш ения конкурентоспособности и эф ф ек­
тивны й м еханизм  акти ви зац и и  инновационны х процессов, поскольку 
оказы вает содействие взаимовы годном у сотрудничеству субъектов про­
изводственного процесса. П реж де всего это связано с тем, что преим у­
щ еством кластера является  эф ф ект охвата, возникаю щ ий при сущ ест­
вовании ф актора производства, которы й м ож ет бы ть одновременно ис­
пользован для производства нескольких видов продукции/услуг.

К ластеры  синтезирую т эф ф ект синергии и все участники  получаю т 
дополнительны е конкурентны е преимущ ества, благодаря совокупному 
влиянию  эффектов м асш таба и синергии. Объединение пространствен­
ного развития с ф ункциональны м  позволяет смоделировать структуру 
регионального хозяйства, которая является  инновационной и обеспечи­
вает воспроизведение хозяйственного ком плекса региона.

А.Г. Брейво, стажер 
Высшая школа экономики (Варшава, Польша)

П РЕ Д П О С Ы Л К И  И Н А П Р А В Л Е Н И Я  ИННОВАЦИОННОГО 
Р А ЗВ И Т И Я  СТРА Н  ВЫ Ш ЕГРА ДСКО Й  Г Р У П П Ы

После перехода н а ры ночны е принципы  хозяйствования н а  перело­
ме лет 80— 90-х XX в. многие страны  Ц ентральной и Восточной Европы 
бы ли вы нуж дены  сменить свои приоритеты  во внеш ней торговле, во 
взаимоотнош ениях с зарубеж ны м  капиталом , главны м  образом, при­
надлеж ащ им  транснациональны м  корпорациям . Это позволило им  до­
статочно быстро провести социально-эконом ические реформы и стать 
частью  европейского р ы н к а факторов производства и его результатов.

Значительны й еж егодны й приток иностранны х инвестиций создал 
необходимые условия для им порта новы х технологий к а к  в виде обору­
дования, так  и в форме нем атериальны х активов (патенты , ноу-хау, н а­
вы ки  м енедж м ента и м аркетинга). К ак  результат, в относительно к о ­
роткие сроки возросла эф фективность производства, улучш илось к а ­
чество вы пускаем ой продукции. Н аряду с относительно низкой  стои­
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