
Кu.1< nnкаэа..1 111мю 11р11мсне111111 ф1111з11соаоrо кotl'Т)X'l.IUI в бюnжетных C!prn1111· 
J<Щщ1х cyщecrny101 с 1елуюшкс 11роО. 1е""'· связш111ые с его nроведс111,ем. 

• 01-c)тcraycr UC11ocт11u 11орч;1111в110-rтраооааа ба3J функц~1tншрова11н11 к"н
тро11ы1ы.\ орrа11ов вccJt. ypoв11eft nодчщ1.:11ю1, 

• 11;.t ткu11од31сnь110 .,. уров11е то•сно 111:. 011редсJ1ещ.~ формы nроведс111111 1 OI.')'· 

.11арстuс11но1 о фщ1ш~соаоrо контром за дся 1\':J1ьнос1 ью opru11изaц1ir1 разно11 
фор,1ы собсrве1111ости; 

" [IC }'CT8J\OISJICH8 ltВl(IUl-'ТO бы 1111 бь111u оrветсnе1111ость Ja llCJl\XO!Шoe 11 14С 
целевое 11спольюваи11е rосударСТRе11ных. средстз, вьщеляемьr\ ю бю1сметз ro 
rлос110 np1111кiot1 смете расходо11 nз111юrо бюджеn1оrl1 учреждu11т1; 

• an.yт~ruyщr ед•111ые 11op\1.ilntr<Ы ct1C11t1&J1i:111111 бюджетов.; 

+ 11е С} щei:ni}eT JJOJrю101 о ф1111аt1сuко1 о контроля за nостуnлен11ем средС'11' о 
бюджс.:fЪI раз1юrо уров11J1 

(3 cu11J11 с sыwenepe•111cлe1111ьrw11 11сдостзт1СЗМн npot1~c1Ш11 ф11шutcoaom "011-
тpun1 r.tOA>HO nредлож11ть С:.)fсдующне nyr11 е1·0 сuвсршенствова~щя · 

• >~нтrrь профщ1а~ст11•1е~:кую 11апрам1:н11ость rосупарС'Г8сн11оrо фи11аш:ово
rо KIНTTpo!UI: 

• нсоб)(Однмо расш11р11 n. лракт11~.-у pacnpc::дcnc1m11 бюджетных сре/\СТR 11а 

iro11кypc11oi1 основ~:: 

• ужсс-rочmъ са11кщ111 за 111:1акnнщ1с 11 н1: uе.:1езое нс11ользоваю11: rосударt.-т
вс1111 hl"< средС111; 

• •tc.s1ccnt'бJ1El.:lllO усил1rтъ в11yrrc11н11n фи11а11совыn коюрола. в к.а.кдом б1од
ж1:л1n\f у1Jрежде1слJ1; 

• 11а.r1более полно в11едр11ть современные 1<0\111ыоruрньн: тс"<НОЛоr1111 дs111 

11ро11с '\CllllA fOC)'дapcтвt:t111oro ф1111ансоооrо KOltТJIOЛA в бЮд/1\е'111ЫХ > 'l()eJl<ДCllH• .,..; 
• ра.сш11р1П'1• 1tO 1мож110\..-r1t нсnо.1ыоl\d11н11 реэультатоа ауд1rrорскю1. r1p0вc

put.. 
R1:c oы11Jtncpc•111c.ircн1u.ic 11рсд1 1ожс111111 no coвcpure11cтnuoau11ю ф1t111U1cuooro 

конrропsс "P~ttyб•шt>c БсJ1арусь 11СfЮхu;1имо внсдрать в прап11k)'. уч1rтыза" те 
1t.111 1111ые ос<1бс1111ос1 11 "3»Сдоrо бющкС'Тt11>rо yчpct.J.1e11}41, чrо 1101eOJllfr 11ов~.1· 

~ltrt. рсзущ.t1\rнв11ость 11х ф1111:шсово-хоj11ikтвс1111оi1 JtC:ll rель11ост11 в itcpe-<oJJ-
111.111 11tр11од 

COBEPIJll-,.HC fUOB \ll&IE YllPA8JIF.HHЯ Ak"ТJtВAMJt 
r).\111\ КАК ОСНОВА ФФ1':КТJ18110Й EI О ДЕЯТF.ЛЫЮС ПI 

ле"1сrос11ска11 в. м . 
r OMCJIЬCkltЛ 1 uсудар1."'П1СШIЫЙ у1щеерснтет 11'\t. ф С1еор11ны 

Ос11ов11оr1 11UU1чch 1uoбoro коччсрчсскщо бa11kl\ '"'л111."n3 11axvждet11te такоЯ 
01111tм11.11ыщti etpyкrypw ceocro бil.lla.нca. при к&ropoR махснм11-u1ро1W.Лос'" бt-1 
нpнf>i.tlli- ба11ка 11 в то -...-с ор:мА 11омер-11-'Им..1nсь 1ta до11Жном уров11е лн1СВ1щ-
11ость. ВажнаJt ~юль в рсшеню1 по~i :Ja.na•щ 11р1111адnежн1' уnрзвJ1с1111ю актнвами 

1.i2 



банl<'а. u.;нов11оn 11е.лыо котuроrо 11а.1А1.1':11 фоr..,ирова11не. р~щ11n11а.льноn <:тр}l'

'l)'РЫ ODHKOВCl(lf). 81'1 ивов 

А К'Т11 tt1 11>1с 0 11сращн1 к<1ммсрчсск1н. tia111eo11 la1CJ1tu•1moтc11 в ра.змеще111111 uкку• 

му1t11русмы" с()()ст8С 1111t.1х. 11 r1рнмеченн1о1:1. ~р~лстn с: uc:..11>10 обесnече111 1» r.co&
'<OJH\lbl'( условнrt мя фу111щно1щрова1шя кре1111т1101 о учрt.-жде1111и н nолуче111111 
.nоходuв. АJСТ1tВ 11ые oncpn11н11 батса состае.шоr сущестsс1111ую 11 onreлCJJ11ю
UJ)'IO •1ооть его onepauнA. 

Лктнв баланса КОМ\1ерчсского банха n0180Jl'1C'I nрослещ~ть 13 racnpeдcnc1щ
t'"1 ~урсов банка no 11нд:~м оnеrаций. Лl\IНВЫ unmiOIJ 11остато•1110 ра.щообра..1-
11м, одш1кu условно щ, МО)К110 объед11111nъ ь •tеть~рс ос11овныс rpynnы. касса 11 
nr11ра1щен11ые К нсn среnстаа; llНOCCТllUllИ 8 llCll/lblt бy\taJ 11: Крсди~ npo•шt 
ахт11вы . 

Кассовые 011срани11 11w1111отсв д1111 ~.-оммерt1сск11-. банков трад1щно1111ь1м11 11n 
11\ уае..аьныii вес 11еое.л11к ( 1-3%). Следует иметь е онду. •~то 1еоммсрчес~v11i банк 
8 .1юбос ll(КMJI •• 110 11Ср8О"'1У lpc0oll8JIHIO i\.lllt:Hl'U оба1ан 8btrl,16Тl('l'b ему ПОЛll(J

стыn 1ш11 частщто i:.pe1cтen, нахоДJ1щ11есм ш1 c•IC'Г8JC до оосrребооат111 J\1111 1то-

1'\'1 ком,1срческ11n ба1111. ло.1же11 r~nолаrатъ 11еобход11моh t.уммоn 11а.nн•111ы ... 
~f)CJKf8 ь kЭСсе. Доо1а10•1110 маловеро1н11ым будtr то. 'IТ'О RCe 8J1МСЛЬUЫ BIUIU
дnв ДО 80СТfКбОВШЩЯ ОДНОВре>.4еН 110 обраТ1!1С11 '8 бзн~< Jl.111 110..l)"letНiЯ CBOHIC 
c:peдcru 1r.sлн•1нt•tiч11 11n 11з npw.-n1кc могут 00111нl\J1yn. c1nya111111 од11оврсме11110-. 
ri> "01.1нва"' J11ач11тСJ1ы1ых сумм 1'ассовых зкт1rnов По:ному необходим<> npii· 
111u1ьно выбрать 1-у даню средС'\'В, J(OТOPYIO нужно 11\fеть д.1111 11одобных oыn.1ar. 

} ч1rrъts3JI np11 э1·ом. •~то ресурсы баню~. "-тмороме1111ые" в IН\дс 11аs111ч 11ы>. 11с-, 
llC'ACHЫX средств 8 kЗt."Ce. нс способны Пр11110СtfТЬ ~М)' ДОХО!t. 

АКТ11ва.,411 банка, nr11рм11ен11ымн " кассовыl\1, !f8ЛJll\)'l-Cll сре11стеа. UJIOiM:н111.1e 
в аалюrные ненностн. прuгоuенные \f~M. "оторыс размеwс11ы о 1щдс 0С1аt

коа 11а 1<opix-cno11дe11n1o.н~ с•1ета.х в других коммсрческщ, ба11 1о.-ах 11 к нацно-

110J1ь11ом банке. Раз,1ер1>1 остатков средt.'ТВ на 1<оррес11омешс1ш'< с•1ета.х банка 
оnреде11яются исхом ю ero nотреб11остсii осуществпе11п11 \tежбан"овскнх рас

чсrо11. t l:щно11аnьныn 6з11к np11111i..1an меры дл11 11ормаn1вного отв..1ечещ111 

средстR коммарческll l( 00111<ов 11а счета обязатСJJь11 Ь1х резервов, •rто ~sын~uет 
бан1ш с1жршщrrъ с11011 кpeдtm11.ie oncpau1111. 

КредJ~тные в11оже11щ1 соста8J1J1ют oc11011нun уделы1ь1А вс..: а банкоnскн:>. акn1-

ВАХ - до 50-80%. В н '\ со1..-тав могут аходи~ ь мсжб:u1~оесk11е крсднты (дспозн
rы). "'РСдИТЫ nрсдосrаме1111ые к:ше~rrам (юрнд~1чесю1м 11 фн1н•1ескt1"1 п1ща\t). 
у<nенные ба11ком векссл11, nрсдостttВЛс111rмн фикан~выlt !ШJ11111 . 11спо1те1111ыс 
б;u11еом rар1нmщ, нс: взь1~.;к111щые с кл11с11тов. Этu rpyn11a uk-r11вoo обес11е'1111щс-t 
коммерческим ба11кnм ос11ов110R об~.е.,. 1toxol\oв1 110 необ~о."111мо 11p11111iмan. в 

pni:•1cт. чrо 7ro o:uiuopcмeш10 11 самые р11скооа~шыс ..з 01:.:е" акн1вов 

Н11ассrиц1Н1 в цен11ь1с бума• 11 в коммср•1е<:1о;юс банках Рсс11убл11к11 Б1:11арус1. 
n~'-"ТВМt:111.1 в t>С1юв11ом в внде аложсниli в ра111ич 11ыс Г\1судзрс'ТВсн11ые цен

ные O)"Мant. 0Jл1t•111тe.11ы1oii ~обе1111осrью подоб11ых nкn10011 11м11етс11 то, что 
01111 np11 м11жt"а.'lьных pttcкa.x сnосо611ь1 rip11110<:1rть сrаб1tлы1ыс noxo:tЫ Знач11-
rс11ы10 более RЫсt1ким11 p11C1'1l\l ll атровожп;~1оrся можс1111J1 в ~..орr1ороrнн11ыс 
Ц<.'ll llЫC 6)'М8ГI/. 



К nроч1t.ч 3JС'Гноа.., 011юc1rrc11 зnrpa't ы 611111\Jl no 11риобрстсt11{Ю ~даш1Я, соору
мс1111Г1 и друrи~ ос11ое11ых фондов. а 1'11kЖС у•111с1щ~ tt хо1J1kствениоi\ до11тсльно

сп1 ~ор1щ11чс::ск11\ 111щ Ocнou11ott хар:un·ернстнкоn t1к·п1воо. вхо~щнх е 111.11111ую 

rpynny. 811JU1t:ТCll Н\ IНHJ('&JI JIHKBНl\llOC'fЬ. 

Сл~tовате.лыю. стрем11ен 11е банков к J.tакс:нммыюii прнбьuщ ocтynae'l о 
wо11фл111rт с 11 11 11.в1щностыо. Стет::нь лtlХ8ндJ1ост11 11 мttreжC'Cnocoб11oc111 прямо 
rtponOpЦltOlllUIЫIЬI Сумме дell~llЫX ре1ер806. Ч~\1 ОоЛЪШt: дeltC"ACllЫX рсзсрВ08, 
тем оы1uс 1ш')фф11uне11т ruiaтe*e<:rtocoбccocrn. Однако сум\1а резервов обрп110 
11роnорцно11а..1ы1а pSJ'4epuм бшсковско!i nрн'бWIИ Чем бо!lьше резервов (нсис

лоль.Jусмьал wпнвоа), тем 1Ченьше ве1щ•щ11в баю;nеско!\ nрибыn11 и pe1rraбen~ 

нос.'1'11 отделы1ых банковскн"' onepau11n. Разрешение -этого npamoopeч1u ос110-
вано на nосntщователы1ом ра.sв11n1н. которое rрсбуст paз)'t.moro со 11ета1щя nк-

111000 н рс-эсрвоо дс11еж11Ь1 1е: средств, обссnе•1иоаюw~1х бt.""Jоrтасносгь банков на 

pUlll\C Сl;)'дНЬIХ К8.111mu'I08 f(ри рс:шеtJНН. non 13J13ЧН следует JtмеТЬ В онду, ЧТО 
пмуче1те ма~.;с1tмальноn 11р11был11 rр1.'6ует нс ТОдько фу1щаментаnы10R разра-
6<1 rl(И ос11ов11ых нanpau11c1111A банковскоА д«ТС.1ы1осn1. 110 н оослсдов..~ 1еnы1ого 
фор"н1рова1шJ1 околобанl\О8с1>01 о 1щ11оч1101\) npocтpnttcтsa. :>ro з11а•вr1, •rro дn11 
усnс:щ11ой работы банкн должны соЗШJваr" кuт 1111re11-r 1Ciиctn'0 11, <16.1щщющих 

устМ1•111вымн ш1шам11 11а 1оварны\ ры11..а.'( н 11родв11rJ.Jощ•1ми конкуреюсх;nо

ообные r'Ооары высо~.;он) кэ11еt:1ва. А 'mlгмс 11еоб">о11имо рас11рсдсл111ь срс:дс:rва 

бt111ка 110 ра11111ч11ым 11оnра!1.11е11и11м ero деятель11осn1. ral' IШК между 11иверс11-
фиц11ровru111остью aJ(l lleoн банка 11 ero ликuи.111Фс1 Ь•(I сушесrоует пр.11ма~с за1щ

с11мость: •1ем 60J1ce баш"ов1..кие о.кrнеы циесрсиф1щ111юевш1ы. гсм выше ;шк
в11дность бавn. 

У11ра.в11сн 1 1с бa.i1"ooci.:1t"н1 рссурсам11 11м11етс11 СJюжноi\ 11 м11oru1-paiшoli nро

блсмоlt, не нмеюшс(t оn111н11ач11оrо решен1111 11 требуюшсА системзт11ческо1 о 
QЩ\J'llna COCТOllllllJI lfC fOЛbl\O 11.ICТllllOB 11 nacc111'0B 68111\11, 11(1 11 nсрс111:кт1111 разВ•t

ГЮI ::.JKOllOMlllCll стращ,1 В l\t! 1()\1. 

СОИЕРШЕНСI BOBAIНtt: УЧfа·л [IР011ЗВОДС1 BEHtlЫX )АНАСОО 

8 соотвt-.., сrв•нt с Мt,ЖДУНАРОДНЫ~И АНДЛР r \M&J 
Лещееи1 1 1 В. 

ЬestOp)'CCl\Hr• государС"ГВе111 1ь1н r~х110110111•1с.скнА у1шnерс11 rет 

Опреде.лсн11е вciн1•11t1 1t.i 11<.> Кln~'JIO" 11 фннансовых аr.1ета.\ nолАОш <Yrp<DКafЬCI 
JilnUCЫ и •1~ршеннос nро1шюдсrоо, иьn1..1вш:r мнО>I\~ пртm!Оречн111>1х суж

.~кtr11й. O.wr.uto ос.еобщ11м орис1miрОМ •SJWO~• -rребовш1НJ1 к отраженщо JЭЛаСО6, 
10.юженные 11 Ме--..щународны.х ста11дщт111.1t ф111rа11совоl1 O'Т'1tm1oct11 (МСФО}. 
Ос110еныс м~11олоn.1чес1G1с nрк1п~111ы y•tero luвар110-~31~рналыtы.л це1111001-сй 

pemз.\lctm1pooa11ы МСФО N<? 2 '"Заm~сы". сог11ас1ю млорому -:~ко1 юм11чесt<8JI С)Щ-
1юстъ 1ю11п1111 "заносы- раскры8аt1'С11 •1-ерсз спсщующ11е оnре.nелен11и. Ьнасы rro 
amtJJы. ю-nервых. rтрсп11щ1m•1е1111ыс дn11 rтродnжи о xonc нормw~ы1оП дСЯ'JеJ1ь11ости; 
60-81\)J>"~ нnxo;viщ1tcc. е 1tpo11ccoo 11рою11Оr\С"NЭ дJUI 11ро~ в-треты~х. а форме 

14.\ 


