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оценки ожидаемого времени неплатежесuособности предприятия, на основании 

которой можно вЫЯJlить стадии кризиса ликвидности и неплатежеспособнос;и ; 

модифицированный показатель ликвидности, с помощью которого оценивают

ся причины возможного изменения ликвидности в планируемом периоде. 

В процессе дяап-юстики критерии эффективности сравниваются с установ

ленными нормативами или бенчмаркинговыми оценками. 1 Iри этом соотноше

ние показателей и их нормативов образует совокупность ситуаций, каждая из 

которых характеризует определенную угрозу устойчmюму состояш1ю nредnри

mя. ПоследУЮщий анализ всех получеяных сИ1')'аций с помощью спеuиалыю

rо алгоритма позЬо.ri:яет выявить текущую стадию кризиса предприятия и ука

зать причины кризиса. Алгоритм определения стадии кризиса на основании 

анализа уrроз, выявленных с помощью критериев эффеКТlfвности {табл. 1). 

Таблица 1. Выявление стадии кризиса на основании анализа угроз 

Стад11я кризиса 

Нет крвз11са 

Страте.гичесЮl:й кризис 

Кризис результата 

ВЬ111ВJiенные угрозы 
1 отсутствуют 

яизкая nродуктианОС'I'Ъ; низкая дorui собстве~шЬIХ истоЧНЮ<о~ 
капитала 

некредитоспособность вследстаие внзкой !RR, а тW<же иижой [ 
ликаидкосtи или нязхой доли собственных источников калита-

ла 
·-

риск снюке11ИJ1 объемов операционной деJ1те.11Ъности пря уСJJо

вии пек сд11тоспособвосrn 

риск прекращения операuионной деятельности при условии не

кредИ1'0Сnособноств 
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Апробация разработанной методики на ряде белорусских предприятий , от

кос.я-щихся к раз.1ичным отраслям экономики, позволила установить, что досто

верностъ резулътатов диаrностяки состояния неплатежеспособности оказалась 

не ниже, чем при использовании известных отечественных и зарубежных про

гнозных моделей. Кроме тоrо, разработанная методика позволяет выявить ран

ние стадии кризиса, предшествующие состоякmо неплатежеспособности, что 

невозможно при использовании проmозны:х и рейтинговых моделей. 

Разработанная методиха позволяет также определять причины кризиса на 

предприятии, что делает целесообразным ее использование не только в процес

се диагностики, но и в процессе принятия решеняй. 
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Современная мировая экономика в последний период развивает тендснuию 

к глобализации с одновременным усилением роли регионов страя в налажива-
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нии внешних связей . Этот принцип закреплен в Маастрихском соглашении и 

ряде других законодательных актов Евросоюза. История развития стран ЕС до

казывает неперспективность курса на самоизоляцию. Для успешного перехода 

на устойчивое рыночное развитие РеспублИI<И Беларусь должна использовать 

опыт европейских государств в международной сфере. Приграничное, в осо
бенности еврорегионалъпое, сотрудничество можно рассматривать как одну из 

возможностей усиления роли субъектов государства в мировом хозяйстве. 

Именно в еврореrионах происходит «фокусирование» проблем международных 

взаимоотношений. 

Будучи новым, для стран бывшей социалистической системы, трансгранич

ное сотрудничество сталкивается с рядом принципиальных сложностей. Про

блема не столько в самом взаимодействии, сколько в непривычной необходи

мости сочетать стратегическую политику граничащих государств с интересами 

и особенностями .пр~гранич:ных регионов . Поэтому наибольшие трудности ·воз

никают из-за отсутствия необходимой нормативно-правовой базы, когда адми

нистративно-территориальные единицы начинают сотрудничество , не имея ни

каких признаков субъехтов международного права. 

Анализ специальных целевых ориентиров развития государства, общества и 

экономики может дать ответ на вопрос о степени вJiияния государства на свои 

регионы. Если среди этих приоритетов явно присутствуют региональные во

просы и проблемы, то это указывает на ярко выраженную региональную поли

тику государства. 

Если же эти вопросы и проблемы, цели и задачи отведены на второй план, 

то это означает, что государственная региональная политиха не занимает подо

бающего ей места и приоритеты отдаются другим целям и задачам. Как пока

зьmает анализ coвpeмerrnoro развития еврорегионального сотрудничества в Ев

ропейском Союзе стимулирование государственной поддержки к функциоЮt· 

рованию еврореrионов является важнейшей целью политической деятельности 

местного самоуправления. Эта подцержха должна в первую очередь проявлять

ся не в финансовом плане, а в плане расширеюrя полномоЧ11й местной адм1'1ИИ· 

страции в сфере приrраничнОl'О сотрудничества. В целом в унитарных государ
ствах внешние связи традиционно явrunотся прерогативой центральной власти. 

Однако процессы децентрализация, европейской интеграции, развития рсrио

налъноrо и nриrраюtчiюго сотрудничества способствовали возрастанию роли 

регионов и вызвали необходимость предоставления регионам прав на осущест

вление внешних КОIПSКТОВ . Республика Беларусь ДОJJЖНа учитывать современ
ные тенденции и расширять права местной администрации. Еврорегион <<Не· 

маю> является: по нашему мнению опытом и одновременно шансом Республики 

Беларусь для становления подлинной региональной nо.:пrrихи. Еврорегионы яв· 

ляются одной из форм сотрудничества региональных и местных властей, но од

новременно и ср~дством гармоничной интеграции Беларуси в структуры со· 

временной Enponы. Известно, что Польша, Литва и Латвия ведут активную ра· 

боту по встуnлению в Европейский Союз, так что граница Беларуси с этими го
сударствами уже в ближайшее аремя станет границей с ЕС. 
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