
Особенно действенными стратегические альянсы оказываются R тех случа

ях, когда новые технологии предопределяют связи между отраслями, ранее ак

тивно не взаимодействовавшими между собой. На основе а.аъянсового сотруд

ничества фирмы nрИобретают ресурсы и знания гораздо быстрее, чем при само

стоятельном вхождении в новые для себя о-грасли. Кроме того, в новых и быст

рорастущих отраслях нередко промышленные станд~рты находятся в стадии 

становления. Являясь nотенциалъными входными барьерами, они определяют 

совместимость производимой в отрасли продукции и обуславливают достиже

ние экономии на масштабах. Соединение усилий позволяет стратегическим 

партнерам достигать ycnexa в борьбе за лидерство по установлению промыш
ленных стандар-rов. Известно, что в мировой практике одним из инструментов 

решения проблем, связанных с технологическим прогрессом, выступают также 

и сделки по слиянию и поглощению компаний. Однако, на наш взгляд, форми

рование именно стратегических альянсов позволяет предприятиям получить 

несколько существенных преимуществ. 

Во-первых, в отличие от слияний и поrлощений, стратегические альянсы 

допускают обратимость принятых стратегических решений. Например, на ·ста

дии формирования альянса оговаривается область совместных действий, и если 

в дальнейшем эта область перестает интересовать одного иля нескольких 

партнеров, от нее практически всегда можно отказаться . Так компании, 

желающие дивсрсифицировать сферу своей деятельности, могут использовать 

С1'ратеrический альянс как пробный альтернативный вариант дорогостоящим 

сделкам слияний и поглощений . Во-вторых, стратегические альянсы 

обесnеqивают rnбкий коллективный подход к использованию необходимых 

ресурсов, делают выход на ресурсы партнера искmочительно целевым и 

сфокусированным, в то врем.я как слияния и поглощения вовлекают в оборот 

все ресурсы партнеров, вюпоча.я ненужные либо убыточные. 

Заметим также, что стратегические альянсы позволяют эффективно исполь

зовать механизмы межфирменного сотрудничества без потери партнерами соб

ственной специализации и независимости. Именно эта отличитщtJ>:Ная осо9е1:1-

ность стратеrическ.иХ альянсов делает их, на наш взгляд, прИВ!Jекательной фор

мой развития для предприятий из стран бьrвшего СССР, во многих из которых 

правительство не расположено уrрачивать контроль над производителями, 

представляющими стратегические сектора национальной промышленности. 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ КАРДИНАЛЬНОЙ 
РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Кобцева Г.П. 
УО «Бобруйский фш~иал БГЭУ>J 

Белоруссия, осуществляющая процесс перехода к рыночной экономике, 

сталкивается с бо.льщим количеством проблем, возникающих в связи с новыми 

207 



условиями хозяйствования . 
. Чтобы выih:и из r'пкелого кризисного состояния и стать конкурентослособ

ными, предприятиям необходимо осушествить глобальную модернизаЦ}lю про

изводства и управления. 

Рассмотрим те основные направления, которые должны быть охвачены при 

проведении кардинальной реструктуризации в условИях ncpeXOJiHOro периода, 

т.е. в условиях формирования совремсн.ной системы р~..uючных отноше1-1и~ . 
Данные направлени.Я представлены в табл. \. 

Таблица 1. Основные направления кардинальной реструктуризации 

Сфера деятеды1ости Направлепия рестрvктvризадки 

Управление Разработка стратеrическоrо 11пана управления . Оаределе 

ние :>ффеК111Ввой организационной модели. Совершенст 
вование еж-темы управления. Кадровая реструктуриза-

ция, введреl:f}{е эффекшвной системы мотивадии и nоощ 

рения персонала 

Финансы АJiалиэ финансово-экономического состояния. Аудит. 
Внедрение управленческого учета и финансового ме-
nеджмеита 

И."ущественньrй комплекс Оценка собственносn1 . Разделение зффе~п-ивных и не-

зффекm!\ных производств. Продажа ненужного имуще-

ства. Оптимизация управления имуществом 

Mapкt:ntнr Внедрение маркетинга в систему управлевня nр0ду~-;;=-
ми . АJiализ рынка и поиск своей ниши на нем . Создание 

новой системы сбыта 

Провзводсnзо Сокращение издержек производства. Внедреяие инно-

11зд1:1й в производственные процессы. Внедрение сисrе-

мы контрам качества 

Однако, далеко не все проекты по реструхтуризации мoryr быть успешными 

в условиях переходной экономики. Сформулируем следующие исходные усло

вия, при которых реструктуризация возможна и дает положительные результаты : 

1. Наличие перспективны-,: производственных и tmвестиционных. программ 
(которые должны быть определены и уrверждены менеджментом предприятия). 

Конечная цель любой реструктуризации эффективная и конкурентоспособная 

деятельность предприятия на рынке, соответственно без новых производст_вен

ны~ и инвестиционных проrрам.."1 вряд ли возможно внедрение новых видов 

продукции на рынки. 

2. Нали-чие потенциальных инвесторов, заинтересованных в созданни новых 
организационных структур и готовых выделить инвестиции под конкретные 

производственные программы. Данное условие является продолжением преды

дущего и подразумевает возможность привлечения инвестиций под перспек

тивные проrра.'w!МЫ развития, указанные в предыдущем пункте. 

3. Обоснование экономической це11есообра.1ности создания новых структур 
в рамках реструктуризации компании . Одной из задач реструктуризации явля

ется изменение организационной структуры, что подразумевает как ликвида-
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цию неэффективных производств и подразделений с целъю снижения издержек, 
так и создание новых структур, которые должны быть, как минимум, самооку

паемыми. 

4. Наличие технологической возможности выделения в отдельные юридиче
ские лица структурных подразделений, производСl·в, имуществеююго комп;1ек

са. Зачастую реструктуризация ноцразумевает выделение из основного пред
приятия наиболее эффективных подразделений, не обремененных долгами и 
не)J}!квидными активами. Данная схема позволяет сконпентрироватъся на кон
курентоспособных подразделениях, способных в дальнейшем за счет прибыли 
реструктурировать основное производство. 

Реструктуризация не являете.я для предприятия са..'\оrоцелъю , а становитс-1! о~
новополагающим· условием выхода из кризисного состояния . Необходимость 

проведения реструктуризации предприятий в Белорусских условиях вызвана 

следующими основными обстоятельствами, характерными в целом для пере
ходного периода: 

- тяжелое финансовое положение больши1:1ства предприятий; 
- наличие реальной угрозы проведения процедуры банкротства, потери час-

ти имущественного комплекса и И:.'-iиджа предприятия; 

- отсутствие возможности обеспечения рентабельного производства при со
хранении существующей системы высоких издержек производства, наличие 

неперспективных видов производства и бизнес-процессов, значительной креди 

торской задолженности; 

- отсутствие благоприятных условий для привлечения потенциальных инве
сторов. 

Проведение р\:структуризации на уровне предприятия представляется одной 

из первоочередных задач перехода к рыночной экономике. Возникшая в про

цессе рыночных преобразований проблема несоответствия структуры произ

водства структуре рынка возникает из-за того, что сложившиеся внутри пред

приятия технологические, производственные и хозяйственные связи не выдер

живают испытания на «прочность)}. Это несоответствие и порождает необхо

димостъ структурных изменений на предприятии, его реструктуризации . 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

КОНДОМИНИУМОВ В БЕЛАРУСИ 

Ко11стантиuова О.В" аспирантка 
УО (<БГЭУ1> 

В последнее время для Республики Беларусь· становится актуальной про
блемой появление практически в каждом ~ногоквартирно:м доме большого 

числа различных собственников, возникновение сложностей во взаимоотноше

ниях по поводу содержания и обслуживания жилого фонда. ИныМJt словами, в 

республике появилось новое понятие - кощrоминиум - особая форма nравоот-
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