
качества или более дешевый, чем соперники . Примером могут быть фирмы, 

торгующие поддержанной западной одеждой. Они нашли свою пищу пoкyriare• 
лей, которые ищут продукты более дешевые и мирятся с их худшим качеством . 

Для осуществления этой стратегии являются необходимыми определённые 

условия. Чтобы обеспечить рентабельность фирмы, ниша должна быть досrа

точно большой и перспективной. 

Хорошо если она находится вне юпереса лидеров сектора. Полезным также 

является, когда фирмы, действующие в пределах целого сепора, имеют за

труднения с обслуживанием ниши. Наиболее существе1-rnым является то чтобы 

в сегменте не действовала другая фирма. Ниши, которыми интересуются МСП, 
могут быть те которые ·раньше пе были замечены большими фирмами или от
носились к ним как к нерентабельным. МСП благодаря такой стратегии заnол· 
няют существующие на рынке пробелы и удотвлетворяют спрос избранной 

группы nокупателей. Фирма, обслуживающая нишу может стать монополиС'Гой 

в ее пределах. П~жа не подвергнутся изменею~ю склонности покупателей · или 

не уменьшатся способности фирмы удовлетворения их нужд, то она будет 

удерживать свой перевес. Вытекает это из отсутствия. издержек вызванных не· 

посредственной конкуренцией, а также из приспособления к спеuифическим 

требованиям клиентов ниurn. Надо также подчеркнуть, что МСП действующие 

в пределах одного cerмema, являются более способными лучше узнать нужды 

по~..-упате.пей и адаптироваться к НЮf, чем фирмы, действующие во многих сег

ментах. Сосредоточение связанно однако с определённъrы риском. Даже тогда, 

если фирма найдёт соответствующую ее возможностям и средством нишу, не 

гарантируется успех . Ниша может стареть быстрее, чем это предвидено, теряя 

прибыльность. Могут проявлять интерес к нише лидеры сектора или новые ин-. 

весторы, которым созданные малой фирмой барьеры будуr слишком низкими. 
Существенным фактором, является также растущее различие между сопер

никами дсйствующеми в широком масшrабе и фирмой сосредоточенной на 

нише. Исключает это дополнительную выгоду вытекающую из обслужив<iння 
узкого рынка, а иногда уравновешивает дифференцирование вытекающее из 
сосредоточения. Однако главную опасность составляют соперники, которые ра· 
зыскивают неудовлетворяемые нужды в пределах ниши и осуществляют еще 

большое сосредоточение . 

РАЗРАБОТКА МОДЕЛИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ УРОВНЯ РИСКА 
В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Казацкая Д.А. 
УО <1БГ'ЭУ» 

Определение уровня риска связано с изучением двух основных сторон ero 
количественной оценки. Это, во-первых, вероятность тех или иных событий и , 
во-вторых, степень их влияния на результаты хозяйственной деятельности . 
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Применительно к экономике тобоrо рыиоqноrо субъекта , вопрос о степени 
риска напрямую связан с основным критерием эффективности - прибылью. 
Прибыль - это функция многих переменных. Оценить степень влияния тоrо 
или ино1 ·0 фактора риска на величину по 1учаемой прибыли возможно на основе 
при."1енения моделей многофакторного анализа. В общем виде поставленная 
uелъ достигается ~;:;~дующим образом . 

Формируется система показателей, оказывающих влияние на размер прибы
ли . Составляются матрицы значений этих показателей и прибыли за ряд вре
менных промежутков. Система уравнений, получаемая в результате, имее'Т сле
дующий вид: 

ах1 1 + Ьх12 + СХ13 + ". + dx1n = Р 1 
ах.21 + ЬХ22 + СХ23 + ". + dX2n = Р2 

ЗХm1 + bXm2 + СХmЗ + ". + dxmл = Pm 
.r" ~ O,i = 1,m, j = 1,п 

' 

(1 ) 

где х;; - значение j-ro показателя в i -й период времени;а, Ь, с, ". , d - коэффици
енты влияния соответствующих показателей на величину прибыли ; Pi - значе
ние прибыли в i-й период времени; m - количество временных промежуr.ков ; 
n - количество показателей. 

Система решается методами Гаусса или Жордана-Гаусса . Причем д:l.Я тоrо, 
чтобы система бЬtла разрешима и имела единственное решение необходю.ю 
выполнение равенства m = n. В результате расчетов определяются парэ.ме'l'ры а, 
Ь , с, ... , d искомого уравнения : 

(2) 

Для тоrо чтобы опреде;1итъ степень влияния факторов риска на результаты 
хозяйствею10й деятельно~ти в плановом периоде, необходимо исследовать уро
вень рискованности плана по каждому показате.'lю Хj -

Вследствие воздействия факторов риска тобой из рассматриваемых показа
телей не имеет достаточно достоверного однознач.иого значения на перспекти
ву, т.е . может колебаться в некотором промежутке. Для оценки этой неопреде
ленности необходимо найти распределение вероятностей достижения разлиq
НЪ1Х. уровней показа-rем . Как правило, оно имеет вид нормального распредел е

ния. Его основные параметры - математическое ожидание (m) и среднеквадрi:i
тическое отклонение (cr) - определяются на основе анализа динамики показате
ля. Правило "трех сиrм" говорит о том, что при нормальном распределении об
ласть возможных значений практически может отклоняться от средней величи
ны яа ± За, т. е . на интервале в 6 "единиц": m-Зcr ~ х :S m+Зcr. 

Вероятность р ; попадания ве:rичины показателях в интервал Х1 :S х :S Х2 бу
дет определена следующим образом: 

р1 (х: 5 х5х1 } = xff (x)dx 
(3 ) 
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Вероятность р2 того, что значение х не попадет в интервал Х1 S х S х2 , вы

числяется следующим образом : 

p 2 =t-Jf(x}dx .. (4) 

Рассмотрим область, лежащую в правой части от запланированного уровня 

определе1щого показателя (хм). Разделим эту область на множество отрезков. 

Средняя величина показателя на отрезке будет равна: 

Хн +х, 
х," ;--2-

, 
а вероятность попадания значения показателя в область i -

р, = 'jJ(x}dx 

(5) 

(6) 

Взвесим величшrу прибыли в соответствии с вероятностью ее получения и 

суммируем полученнь1е произведения в положительной области: 

Н. = Lx,_,2+x1 ff(x}dx 
f .1, •• (7) 

Аналогичным образом поступим в левой области : 

(8) 

Соотнося полученные величины, получаем показатель, который можно на
звать коэффициентом риска: 

k' == н .. 
р н. (9) 

Чтобы оценить уровень риска, полученные для каждого показателя коэффи
циенты риска введем в уравнение прибьши как новые множители: 

kр1ЗХ1 + kp2bX2 + kрзсхз + ... + ks,ndxn = R (10) 

Полученный ~щ~ночный показатель риска R показывает «объем» риска ·В 
данном направленни производственной деятельности предприятия. В реальной 

ситуации возможности предприятия в переориентации на новые направления 

деятельности (в сnучае неблагоприятной оценки ситуации с точки зрения рис

ка) достаточно ограничены . Большее значение имеет рациональное распределе

ние мощностей по уже существующим наnравлениям производства. В этом 

смысле основным критерием выбора служит соотношение «риск - прибыль)). 
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Поэтому представляется необходимым определение относительного показа

тс:ли риска: 

R 
г=-

р ( 11) 

ПРОБЛЕМЫ ИНТЕГРАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА И ПЕРЕРАБОТКИ 

КАРТОФЕЛЯ В РЕСПУБJIИКЕ БЕЛАРУСЬ И ЗА РУБЕЖОМ 

Кашанса• И.П. аес:нстент 
УО«БIЭУ11 

На основе мирового опыта в картофелеводстве можно сделать вывод о 

принциnиальных различиях. между интенсивным, вертихально-ннтегри

рованным типом производства за рубежом и экстенсивным, мало интегриро

ванным с другими сферами экономmси у нас. В значительной мере отечестВен

яое картофелеводство - это неспециализирован11ЗJ1 отрасль с ниЗкой урожайно
стью, где большая часть продукции идет либо на семена или на продовольст

венное снабжение самих к.артофелеводов, либо на корм скоту. В настоящее 

время картофелеводство в республике отсталое по технологии, экономике и 

структуре хозяйствования отраслей производства. Все это выражается в низкой 

товарности nродУкта. в большом затра'mом характере производства и в огром

ных потерях выращенной продуIЩИИ. 

В то же вреьu~ в республике имеются отдельные хозяйства, где отрасль кар

тофелеводства развита на высокоы уровне, ~ ·де применяются современные ин

дустриальные технологии выращивания и послеуборочной доработки клубней . 

Такие, например, КДСП «Новый свет» КоПЪIЛЪского района, колхоз «40 лет Ок

тября)) Ивановского района и ряд друоо хозяйств, ежегодно получающих бо
лее 300 центнеров картофеля с каждого гектара. Но это всего лишь, как прави

ло, искточеяия, а не массовое распространение. Новые направлени11 в развитv.и 
экономики, совершенствование экономических отношений между тремя сфе

рами АПК, еще более ухудшили и до того тяжелое положение отрасли карто

фелеводства. 

Сиrуация, возни:кmая с освобождение цен в 1992 г. па картофель и плодо
овощную продукцию, показала, что предприятия всех "IpeX сфер АПК (произ

водство материально-технических ресурсов, сельское хозяйство, переработка и 

хранеяие продухции) свяЗаны острой проблемой реализации продукции. Воз

нихающий рынок показал взаимозависимость всех пар11:1еров между собой и 

особенно от состояния покупательской способности населения. 

Чтобы ослабить давление цен, установленных на промежуточную продук

цию, на розничные цены необходимо примешrrь разнообразные системы регу

ляторов, способствующих сокращению числа торговых посредников. Так как 

неравномерный рост составляющей цены привел к изменению ее струкrурЪ1 : 

резко упал удельный вес производственuых затрат, выросли расходы, оnреде-
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