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Ведущим. 1н1-rе1 р11рова1111ым стнмулом нюбо 1 •1сnовсчсско11 8k ио-

11 ос1 '1 яоляетси потребнuсrь в самоуrвержде11нн, ко1орам 11 ср:~.зрыа110 

связан с Ф. 11да 1е111 лы1ымн nотр~б11Qст11м11 1 1еловс u в с мовыра

Jkе1н111 11 самораскры rин Чсr~овек-у 11а о сшн cтyrre1111 раJ01•т1111 (10-
ще 111а сво тве111 а во1р с rn щее cтpcмJtt:lflн~ " са 1оутвержде111110 

путем \lакснмнз ц1111 творчес oru сзмораскры11111 11 са овырuже11н1. 

Глав11ым11 ж11знен11ы 111 цс1111ост11 и 111 .1юбоrо •1е ове"а 11в!111ютс11 
р бота, дружба н лJОбооь. Работа OКJJttиaer вс те с111сл 11ост». к -
орые noJ1e1t1ы обще тву. а нс nростп 11вли1 тся J 1111тие!~.1, оторое 

обссnеч~1вает на~1 п од. Р ботв со1·н1ст довлетворсн11с 11 •l)'B тво 

собствс1111ой з~1ачнмо\;тн в тoil стеnе1111, в ка~..оА OllJ 11 опе111 друп1м 

Чувсr о nр11ча1:т1101:ти к общ.:му е11у присуще к. дому рабоннt 

ку, он Qчет ошуща1ь с.ко~ 1<11уж11ость>1 ор1 11нJа111111 , no то 1у руко
вод11 rел11 до жнь1 по 80'1 1ож11осп1 ава 1 ь р11ботщосу полную "11ф р

ма1щ1t1, нм1:rь 1 Jra.к 1.:1111 1() обратну~о св11зь, тап. мпев~tе о корс11иы 
0011роса . лро11зводства 

Ныне nрои~ одит эволюu11я взrл11цов Р. к вод 11 телеn на от11ошет1е 

л11ч11ос1 и . Есл и раньше г а в но~ вни 1 ан11е у11е_111лось повышенttю 
квwнtфик:щ1111 , то rencpь разв11ти10 •1е11овече кн ресурс.:ов . а в 

фирмах и на nредnр11ятн11х соэдаюr соо1ве 1сrвующ11е службы. 

Ec.11t ру~ово 10~11> н,1а1\jJ1ет большое попр зделе1111с. 10 для не-
го сжсднсвноi1 го11овно; болью 1в1111с:тсt1 вопрос: как 18 тав11ть nод

чн~н•n11ы работать хорошо н быс1ро') 

·1 но11 ируя мотивацию работ1111кое. руковод1tтс11ь создаст само

движею11: в rрудов м колле ·тl!Bt: . Фt~р миров:~.ние моr~1в в ос11овы а-

с11 н 1tсп 1 1 ьзоваtнш 11нтсрссов и жсл. ннfi no •нн1е11ны Ни оцно 

1t з желан11n •1еловска нс до,~ но 11 rнор11ров ться. Рабо'111!1 стремнтс• 

заработать, по у•1ить одобре1111е ол ег 11 р) к воднтелсrt, ра:н111 r 
свое 1.nuсобнос111 . 11ро Jt в11 rьс11 11 1.11 . Р:tд11 удовлстворе1111J1 111 же
лан111 uн готов nр11кладывать свое с1111ы 11) 1е1шJ1 к nоручс11110 1у де
лу 

8 oт11owet1 1111 tотн11ац1111 сuтр) н 11ков решающую роль нrрuет 

у овле1 воре1шосrъ paбnтQ ll 11 реэул"ат '4Н 1,;восrо тру а ( 0%1 . :1то-
У а 11ер11у u•1ередь c no обствуе1 11111ровср111а11 мот11вашн1 , 11ыр -

жа ш •С• в гл бо ·о \4 )' в етаорен1111 от nроне a1111ofi работы и 

р;~сш11р11ющаас11 оозмож11ост1. са 1uвы р:~.жсш111. llc 11ум110 , однако. за

бывать. •1то заработок. опла а тру ta также кrр ют \lон1в11рующую 
ро ь (20~о) . Мотнвнр. 1 т как тр_ • r к н стре . 1лс1111с к носr11же11ню 



yc11cica, т.е. 111: только ду оввые, но 11 м тер111iЛЬНЬ1е ценвос1н. 1lод
щ11 1 е11ные сч11тают, что радом с 1н1м~1 олж11ьt на ·одlfтс я комnетент-

11ые рукоооди1е111t (30%) и хороши ко11.~сп1 (20%), 01н1 хотят быrь 
ннформ11роваttы ( 1 %} 1t яспСI предст влять себе поставленные перед 
н11ми задач11 ( 10%). Но. прежде вct:ro лн них важно при 11ан•1е 

(>50%). Нельзя не у•1и1· ывать таl\же ш1д11uи11уw1ьны~t лодхо в во-
проса. 01 ив11ш1и со· 1 руд1111ков . 

Моти11ацня. 11озмож11ость разв1п"" • с11особ11осr1> брать на себя от
вете венное ь. готовность напр вля rь вое 11оведею1е на достю1сение 

цепей орrан11заю111 - все зто есть в ;11одя , а 11е nкn.адывзется в 1111х 

управлением . Обя1а11ность уnравле11ш1 - nомо•1ь людям осознать 11 
разви ь в себе :н 11 качества. Взжная зада•1а управления с стоит в 

том, ч обы созда-rь таки условия в ор1·а1111зации Jt nримеt111ть та ·че 

методы рабо1·ы, •нобы люд11 tor1111 дос-г11гать своих собственных цe

neif на•1:тучш11м образом л11щь np11 условюt 11аnрав11ен1tя сво11х )'Cll· 
пи~\ над с·1н.кение ueлef\ оr1аю1зац11н. 
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Каждый •1е.лооск С1рем11тся обрест11 смы.:л Жlt3tllt. И Э'lи 0011ски CMЫCJI д с
туnные л бому 11езав11симо о-г nuлa, возраста. образоваюU1, арактсра и среды -
яsm11o·rc11 .вопрl>СОМ 11рюваs-111.11, и человеку 11p11xQДJl1'CJI отвс•1ать на него еже

днсn110 не ел nам11, а еА~nн1ями, в поисках ПУ1-ей. елающftХ жи 11ь •1еловека 

ос~ыслснной. 'Эт1t nш1с1щ ставят перед лич11остыо тр11 осноnоnола ающн ВО· 

прос.а: чrо я да жи:;sни? {твор•1ескnя работа), 'ПО я беру от мира? (ценности) 11 
какова nоJ1щ11я. которую я не в состоянии rnменитъ. Поиски •1 ~1а.х0Жде1111е nr
ветов на ?111 ооnросы составляет содержание жиз1111 'IW'IOвeкa н rec110 са11 аны с 
11робJtемо самоаmакмза.uюt. 

Самоактуwшзация о npouecc развертывания С'rрсмлення к а.ктуалюацщ1 
свш1 возможностсА' 11 сrаособво 1el1. re.нei 1t•1ескн 3ЭJ\оже.1111ых в •1словеке. Ад
лер говорил: <tЯ nредстамяк> t.:ебе самоаl\1-уаJ111зова11шеrося •1епов~ка щ,• Kll.К 

обыч:ноrо челове1щ которому •rro-тo добавлено, а как обыч11оrо че.ловс1<а, у ко

т poro ни•tто пе отнято>>. 
1 Jод с:.tмоактуЭJН1 ащ1 й t'З"-'"Же rюнимаен:я <П'РУд ради го, Ч'l'Обы сделать 

-ХОfЮШ() то. что человек хочет сделать» (Мвслоу). Че.1овек всегда хочет быть 

первом ссным нnн 11астолысо ороши~. наскольь:о он може быть. Более ши
роко nотребн<Х.-rь в самоаrал11 • Ц11 nо11има~ся как 111:н-реб110С'tъ в 111орч~-тве. 
flре11лот1rается, что ка')l(Jlый че.11овек cтpe~нfl'CN реа;~изовать свой rютеицнщ 

постоя1н~о совершенС1 воваться. наirти свое tесто в жнз1ш 

Ясно, •rro не все .цобнваются nо111юго удо11Летворсш1я тих rютребностt:й, но 
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