
Современный этап разви ти я  ряд а белорусских предприятий  и эко
ном ики в целом характеризуется позитивны м и изм енениям и, главны м  
из которы х следует считать стремление предприятий улучш ить свою 
производственно-хозяйственную  деятельность за  счет реф ормирования 
организации  и систем управления н а основе инновационны х техноло
гий, обеспечиваю щ их конкурентоспособность вы пускаем ой продукции 
в условиях глобализации экономики.

П ри реш ении задач разви ти я  предприятий н а основе инновацион
ны х технологий и проектов особое, стратегическое место занимаю т к р е
ативны е технологии и методы управления и вы работки реш ений. В дан
ном случае креативны е технологии использую тся при ком плексной ди
агностике для соверш енствования структуры  и ф ункций  управления, 
соверш енствования ф инансово-экономической политики  и достиж ения 
н а этой основе повы ш ения эффективности производства.

К числу креативны х технологий и методов управления относятся:
•  технология откры того пространства (Open space);
•  технология мозговой атаки  (B rainstorm );
•  активное использование лучш его мирового опы та (B anchm arking);
•  технология активного взаим одействия экспертов (Delphi Panel);
•  реинж иниринг бизнес-процессов (BPR — B usiness P rocess Reegi- 

n iring );
•  системы управления качеством  (в том числе TQM — T otal Q uality  

M anagem ent);
•  технология реш ения изобретательских задач (ТРИ З);
•  оценка затрат н а всем ж изненном  цикле продукта (LCC — Life 

Cicle Costing);
•  управление проектам и (МР — P ro jec t M anagem ent).

В.Ф. Байнев, д-р экон. наук 
БГУ (Минск)

ТЕН Д ЕН Ц И И  И ЗАКОНОМ ЕРНОСТИ П ЕРЕХ О ДА  
К ИННОВА Ц И О НН О Й  ЭКОНОМ ИКЕ В У СЛОВИЯХ 

Г Л О Б А Л И ЗА Ц И И

К сож алению , анализ оф ициальной статистической инф орм ации 
заставляет признать, что сегодня н а  фоне форм ирования в ряде стран 
м ира инновационной (постиндустриальной, инф орм ационной, основан
ной н а  зн ан и ях , интеллектуальной) эконом ики многие страны  бывшего 
СССР демонстрирую т диам етрально противополож ны е тенденции.

В числе этих тенденций, ничего общего не им ею щ их с переходом к  
инновационной эконом ике, — кратное сниж ение ВВП и преж де все
го — объемов промыш ленного производства (деиндустриализация н а 
циональной экономики), научно-технического и инновационного по
тенциалов, контролируем ой доли н а ры нке вы сокотехнологичной и н а 
укоем кой продукции, уровня ж и зн и  больш инства населения н а  фоне
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скачкообразного увеличения в экспорте сы рьевой составляю щ ей. И ны 
ми словами, по мере «рыночного оздоровления» наблю дается быстрое 
превращ ение страны  со второй в мире эконом икой, которая ещ е совсем 
недавно н а  равны х соперничала с самим и СШ А хотя бы по некоторы м 
направлениям  научно-технического прогресса (космос, атом ная энерге
ти к а , военная техн и ка и др.), в технологическое захолустье и сырьевую 
провинцию  Запада.

Р езультаты  вы полнения в БГУ Н И Р № 20061700 «Теоретико-мето- 
дологические основы меж государственной инновационно-промыш лен- 
ной политики  стран ЕврАзЭС к ак  ф актор их устойчивого развития» 
(проект ГК П Н И  «Экономика и общество», 2006— 2010 гг.) позволили 
вы явить  некоторы е базовые причины  столь негативны х тенденций раз
ви ти я  научно-технологической и инновационной сферы стран исследу
емого региона.

Ф ундам ентальны м  фактором  быстро нарастаю щ его отры ва техно
логически развиты х держ ав от больш инства переходны х к  ры нку стран 
является  то, что последние переходят к  ры ночной эконом ике, в то вре
м я  к а к  первые — к  эконом ике инновационного типа, а  в наш и дни это 
уж е далеко не одно и то ж е. П оскольку в условиях рыночно-конкурент- 
ной среды ориентированны е н а  индивидуальны й результат многочис
ленны е субъекты  хозяйствования вы нуж дены  нерационально дублиро
вать быстрорастущ ие издерж ки  н а осущ ествление Н И Р и Н И ОКР, то 
по мере роста стоимости исследований и разработок рыночно-конкурент- 
н ая  модель быстро теряет свою актуальность.

Не случайно в передовы х д ерж авах  м и ра вместо попы ток создать 
условия для соверш енной рыночной конкуренции  наблю даю тся совсем 
ины е процессы быстрого роста транснациональны х ком паний  (ТНК) 
и тотальной монополизации им и национального и м ировы х ры нков. 
В частности, известно, что в СШ А н а каж дое разделение компании при
ходится более 10 слияний . П ричем  уж е сегодня к аж д ая  из 200 крупней
ш и х ком паний им еет в своем составе предприятия не менее 20 отрас
лей , 39 таки х  ком паний  действую т в 30 отраслях, а  9 — в 50 отраслях 
производства. А налогичны е «нерыночные» процессы протекаю т и в 
других странах-лидерах мировой эконом ики, поскольку, по оценкам  
экспертов Ю НКТАД, в первой сотне «хозяйствую щ их субъектов» раз
ного вида (стран и ком паний) не менее 29 являю тся крупны м и ТНК ве
дущ их стран Запада, а  остальны е — суверенны ми государствами. При 
этом, согласно исследованиям  некоторы х зарубеж ны х и отечественных 
учены х (наприм ер, А. Б ы кова из БГЭУ), несмотря н а многоцелевой эф
ф ект от интеграции субъектов хозяйствования, все ж е главн ая  выгода 
западны х компаний от массовых слияний связана с экономией на долго
срочны х разработках и создании новы х видов продукции, а  такж е на 
капиталовлож ениях  в новые технологии.

И з сказанного следует важ ны й теоретико-методологический вывод 
о том, что инновационная эконом ика является  качественно новой сту
пенью  н а  пути эволю ции экономических систем, следую щ ей за  рыноч-
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но-конкурентной моделью  и во многом ее отрицаю щ ей. Следовательно, 
недостатки (если не сказать  провалы ) в процессе ф орм ирования и ннова
ционной эконом ики в больш инстве постсоветских стран обусловлены 
тем, что Беларусь, Россия, У краина и т.д . ориентированы  н а заведомо 
неконкурентную  в условиях эконом ики знаний  рыночную  модель р аз
вития, в то время к а к  сегодня актуальн а модель инновационного разви 
ти я , основанная н а  соверш енно ины х законом ерностях и принципах  
взаимодействия. По крайней  мере, эта проблема, н а  наш  взгляд , заслу
ж ивает тщ ательного и глубокого изучения.

Кроме того, в процессе вы полнения Н И Р вы явлено, что негативное 
воздействие на процесс ф орм ирования инновационной эконом ики в 
странах, не пользую щ ихся благосклонностью  Запада, оказы ваю т сущ е
ственны е (в разы ) отклонения от общ еприняты х норм параметров ф унк
ционирования их монетарной, кредитно-денежной и ф искальной систем.

Н априм ер, по инф орм ации директора НИЭИ М инэкономики Р ес
публики Б еларусь С.С. П олоника, при  оптим альном  значении  коэф ф и
циента м онетизации эконом ики 60— 100 % , пороговом — не менее 50 и 
кризисном — не менее 30, его реальное значение в наш ей стране в 2003 г. 
составляло лиш ь 9 ,5  % (см. «Проблемы прогнозирования и государ
ственного регулирования социально-экономического развития»: Матер. 
У М еж дунар. науч. конф . (г. М инск, 21— 22 окт. 2004 г.)). Этот и ряд не
которы х других весьм а важ ны х параметров и по сей день остаю тся в 
несколько раз хуж е своих оптим альны х значений, что оказы вает угне
таю щ ее воздействие н а научно-технологический и инновационно-про- 
м ы ш ленны й секторы  национальной эконом ики.

В связи  с этим нами разработаны  инерционны й и инновационны й 
сценарии ф орм ирования инновационной эконом ики в постсоветских 
странах, вклю чая Беларусь, Россию , У краину и др., н а  среднесрочную 
(до 2015 г.) перспективу. П ри этом подробно характеризуем ы й в докла
де инновационны й сценарий развития вполне м ож ет быть рассмотрен 
в качестве програм м ы  мер по преодолению  ук азан н ы х  проблем и про
тиворечий.

И.М. Баско, доцент 
БГЭУ (Минск)

Р Е А Л И ЗА Ц И Я  К О Н Ц ЕП Ц И И  М А РК ЕТИ Н ГА  
В ИННОВАЦИОННОМ  ПРОЦЕССЕ

И нновационны й процесс — слож ное комплексное организационное 
м ероприятие с информационно насы щ енны м и этапам и п ри н яти я  са
м ы х разнородны х реш ений. М аркетинг инноваций представляет собой 
составную часть процесса планирования и реализации  инноваций, 
вклю чаю щ ую  систем атизированны й сбор и обработку инф орм ации о 
ры нке и рыночной среде нововведения н а стадии к ак  планирования и 
разработки инновационного проекта, так  и внедрения новш ества.
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