
пых решений. Следовательно, в менеджменте риска значение контроллинга 

существенно выше по сравнению с применением его системы в условиях воз

действия стабильJ:!Ы,Х факторов предпринимательской среды и где четко нала

жены учет, отчетность и имеется достаточно полная информационная база . 
. Контроллинг при неопределенности воздействия факторов окружения на 

суб'J,ект хозяйствования существенно усложняетсst. Его система целенаправ

ленной цоддержки уnравленческой команды предприятия при разрешении 

риск-проблем направлена не только на информационное обеспеqение, реали
зуемое методами сбора и обработки первичной и вторичной информации, а 

также информационных технологий интеллектуального анализа данных с при

влечением внешних экспертов, аналитихов, программистов, координаторов . 

Степень :эффеюивноrо применения в менеджменте риска контроллинrа оп
ределяется полнотой информационного обеспечения того или иного уровня 
принимаемых решений. Контроллинr не только должен удовлетворять имею

щийся спрос на информацию, но и предлагать еще дополнительные сведения по 

оказанию помощи в усовершенствовании процесса принятия самих реше~й .и 

их пр~ической реа:лизации. 

Таким образом, желание сотрудника, группы исполнителей выполнять ра

боту в условиях риска - ключевой фактор успеха функционирования предпри

ятия. Зная и поЩ1Мая, что движет каждым работником, побУ',кдает его к риско

ванным действиям, можно построить управление человеческими ресурсами так, 

что каждый сотрудни'К будет стремиться выполнять свои должностные обязан

ности наилучшим образом и наиболее результативно с точки зрения достиже

ния организационно-правовой структурой своих целей. 

ХАР АКТЕРИСfИКА СОСТОЯНИЯ ИНВЕСТIЩИОННОГО ПРОЦЕССА 
КАК.БАЗА ДЛЯ ПРИНЯТИЯ ШШЕСТИЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ 

В АНТИКРИЗИСНОМ УПРАВЛЕНИИ 

Евдqкимеико Э.Д. 
УО «Бобруйский филиал БГЭУ» 

Объем ш1вестиций расс;матривается в качестве важнейшего критерия устой

чивого раз~ития национальной :экономики . Между тем в 90-е годы в Республи

ке Беларусь наблюдается тенденция постоянства варьирования инвестиций 
(рис. 1 ). Положение в сфере инвестиций можно характеризовать как кризисное . 

Инвестиционным климатом в рыночной экономике принято называть сово
купность политических, социальных, экономических, финансовых, социально

кулътурных, орrаниза1~01-rnо-правовLIХ, географических и друrих факторов, 

присущих конкретной стране, которые привлекают или отталкивают инвесто

ров . В 2000 г. иностранные инвестиции в эконоМИ1'.')' Беларуси составили всего 
лишь 90 млн. дол. ClllA, что почти в пять раз меньше, qем в 1999 r. При этом 
надо учитывать, что практически все капиталы были направлены на строитель-
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ство белорусского участка российского газопровода Ямал-Европа . Однако 
имеются все предпосылки, что положение начнет улучшаться, и в пользу этого 

тезиса свидетельствуют следующие фаК1"оры: географическое положение рес

публики; политическая стабилыюсть; неплохая подготовка кадров, прежде вce
ru специалистов в области высоких технологий (проrраммистоR, электро1Ш1и
ков, физиков, специалистов в области лрикшщной математики, технической 

кибернетики и д~.);)лучшение правовой базы; острая потребность в инвести
циях и т.д. 
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Рис. 1. Динамика ВВП и инвестиций в основной капитал . в% к предыдущему году 

Инвестиционный КШ!Мат в Республике Беларусь определяется целым рядом 

объективных и субъективных причин и проявляется в быстром сокращении аб

соmотцых объемов накопления, существенном падении ее доли в валовом 

внуrреннем продукте, снижении бюджетного финансирования инвестиций в 

основной капитал, уменьшении доли прибыли предприятий, направляемой на 

совершенствование и расширение производства и т.д. 

Особую тревогу вызывает то обстоятельство, что в 90-е годы в Республике 

Бедарусь коммерческие структуры, банки, население вкладывают средства в 

торгово-посредническую, финансовую деятельность, покупку иностранной ва

.1ЮТЪ1, а не в развитие реального сектора экономики. Одним из факторов такого 
положения явл~ас~;. более высокая доходность по государственным крмк0-

срочным обязательства.~ (ГКО), чем рентабельность промьmтенного производ

ства . Это и обусловило бо:~ьшое привлечение средств на рынках ГКО и опок 

их из сферы производства. 

Поэтому сегодня одной из главных задач является установление приоритета 

реа.1Ъноrо сектора экономики над финансово-<:пекулятивным, т.е . создание бо
лее выгодных условий для Шiвестиции в реальное производство по сравнению с 

денежными вложениями в финансово-спекулятивную операцшо . Можно кон
статировать, что разrраничение функций управления финансами разm~чных 
уровней rосударственной власти, повышение самостоятельности областей в об

ласти финансовой политике, усиление роли и значения децеюрализованных 

167 



фондов финансовых ресурсов не привели к усилению роли финансового влия

ния па экономическую ситуацию в стране. 

При анализе инвестиционной деятельности необходимо разграничивать ка

питалообразующие и финансовые инвестиции. В составе каnиталообразующих 
инвестиций наибольший удельный вес составляет капитальное можение (инве

стиции, направленные на создание реального капитала, в основные средства) . 

Кроме 1шх следует вы,1елить инвестиции в нематериальные активы (патенты, 

лицензии, программные про.цукты, научно-исследовательские и опытно

конструкторские разработки и др.), инвестиции в оборотные средства, на при

обретения земельных участков и объектов природопользования, затраты на ка

питальный ремонт. 

Причина, обу'словливающие необходимость инвестиции, могут быть раз
личными, но их можно сгруппировать следующим образом: новое строительст

во, связано, как правило, с освоением новых видов деятельности; реконструк

ция: и техническая перевооружение действующих предприятий; расширение 

действующих предприятий. Для обеспечения успеха антикризисной инвестици

онной политике важно обеспечить связь между стратегическими и тактически

ми решениями в области инвестиции. 

В условиях кризиса в инвестиционной сфере особую значимость приобрета

ет такой принцип финансирования, как получения максимального эффекта при 

миЮ1муме затрат . . 

ОБЩЕСТВЕННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕММЫ РАЗВИТИЯ 
ПЕРИФЕРИЙНЫХ РАЙОНОВ 

д-р Ежи Левчу.к 
Адъюнкт Уииверситети а г. Белостоке, 

Рост потенциа..JШ современного мирового хозяйства, прогрессирующий про

цесс_ rлобализации ведут не т5>лько к повышении жизненного уровня жителей 

отдельных стран, но и к значительной диспропорции в развитии и в их жизнен

ных стандартах. Можно считать, что по мере прогресса касающеrося цивилиза

ции и экономическоrо развития, разницы между отдельными с·rранами и регио

нами будут уменьшаться" Тем временем мы наблюдаем, что межрегиональные 

разН'ИЦЫ сохраняются . Сохранение разниц в уровне экономического развития, а 

также качества жизни жителей разных реrионов заставляет решить вопрос, от

куда берется региональная дифференциация. В большинстве излагается теории , 

задачей которых является пояснить вопрос: какоrо наrтравление экономическО
го роста, открытия рынков, rлобализации товарообмена или либерализации 

экономики - в сторону выравнивания уровня развития регионов или наоборот -
вызывает нарастание межреrионоалъной диспропорции. Проблема, содействует 

ли экономический рост увеличению конкурентноспособности регионов, кото

рые слабее или поддерживает, а nаже содействует их общественно-
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