
управления жильем позволит решить важные общеrосударс'ПJенные проблемы, 

а именно: освобождение в перспективе государственного бюджета от расходов, 

связанных с содержанием и :жсnлуатацисй жилищного фонда; повышение ка

чества услуг, оказываемЪiх в жилищно-коммунальной сфере; улучшение со

стояния и обновление жилищного фонда. 
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Традиционно nроце.цура диа.1r1остихи неплатежеспособности и банкротства 

предприяrия предполагает использование прогнозных и рейтинговых моделей, 

прINерами которых служат известные индексы Альтмана, Бивера, Таффлера, Са

вицкой, а та"'Же более совершенные :жономико-математические методы, как ней· 

росети и генетические алгоритмы. НесмО'l'ря на то, что данные модели чрезвычай

но широко расnроС'Iранены, они имеют ряд существенных недостатков, а именно: 

- они позволяют диаrnостировать кризис лишь после того, как предприятие 
понесло экономический ущерб, но не моrут выявить кризисные явления на 

ранних стадиях; 

- разработка прогнозных моделей требует анализа большого объе~а одно

родной статистической информации, которая в условиях Беларуси зачастую 

противоречива или вообще отсуrствует; 

- прогнозные модели не выявляют и не объясняют прИ'П:!н кризиса, что де· 
лают их малоттрнrоДными для анализа ситуации и обоснования управленческих 

решений. 

В данной статье предложена методика, обладающая комплексным подходом 

к диагностике кризиспоrо состоЯ}IИЯ предприятия, лишенная ряда проблем и 

недостатков, присущих проrнозным и рейтинговым модлям. В основе предло

женной методнI<И лежит математическая модель кризисного процесса на пред

приятии . Развитие кризисного процесса предполагает последовательное прохо

ждение нескольких стадий, а именно стратеги'fеского кризиса, кризиса резуль

тата, кризиса ликвидности, и неплатежеспособности, на каждой из которых 

пр~дприятию наносится экономический ущерб, причем размер ero тем больше, 

чем глубже стадия кризиса. 

Для оцеm<И текущей стадии кризиса предприятия используется пять крите

риев эффективности, включая: прогнозный показатель соотношения заемного 

капитала и суммы активов, отражающий финансовый риск исследуемого би~

неса; кри1-ерий продуктивности, который характеризует антикризисную устой

чивость предприятия:; модель внутренней нормы рентабельности (IRR) пред
приятия в усJtовиях инфляции, которая характеризует эффективность предпри

ятия и его кредитоспособность в краткосрочном периоде; комплексную модель 

!30 



1 

оценки ожидаемого времени неплатежесuособности предприятия, на основании 

которой можно вЫЯJlить стадии кризиса ликвидности и неплатежеспособнос;и ; 

модифицированный показатель ликвидности, с помощью которого оценивают

ся причины возможного изменения ликвидности в планируемом периоде. 

В процессе дяап-юстики критерии эффективности сравниваются с установ

ленными нормативами или бенчмаркинговыми оценками. 1 Iри этом соотноше

ние показателей и их нормативов образует совокупность ситуаций, каждая из 

которых характеризует определенную угрозу устойчmюму состояш1ю nредnри

mя. ПоследУЮщий анализ всех получеяных сИ1')'аций с помощью спеuиалыю

rо алгоритма позЬо.ri:яет выявить текущую стадию кризиса предприятия и ука

зать причины кризиса. Алгоритм определения стадии кризиса на основании 

анализа уrроз, выявленных с помощью критериев эффеКТlfвности {табл. 1). 

Таблица 1. Выявление стадии кризиса на основании анализа угроз 

Стад11я кризиса 

Нет крвз11са 

Страте.гичесЮl:й кризис 

Кризис результата 

ВЬ111ВJiенные угрозы 
1 отсутствуют 

яизкая nродуктианОС'I'Ъ; низкая дorui собстве~шЬIХ истоЧНЮ<о~ 
капитала 

некредитоспособность вследстаие внзкой !RR, а тW<же иижой [ 
ликаидкосtи или нязхой доли собственных источников калита-

ла 
·-

риск снюке11ИJ1 объемов операционной деJ1те.11Ъности пря уСJJо

вии пек сд11тоспособвосrn 

риск прекращения операuионной деятельности при условии не

кредИ1'0Сnособноств 

1 
j 

Апробация разработанной методики на ряде белорусских предприятий , от

кос.я-щихся к раз.1ичным отраслям экономики, позволила установить, что досто

верностъ резулътатов диаrностяки состояния неплатежеспособности оказалась 

не ниже, чем при использовании известных отечественных и зарубежных про

гнозных моделей. Кроме тоrо, разработанная методика позволяет выявить ран

ние стадии кризиса, предшествующие состоякmо неплатежеспособности, что 

невозможно при использовании проmозны:х и рейтинговых моделей. 

Разработанная методиха позволяет также определять причины кризиса на 

предприятии, что делает целесообразным ее использование не только в процес

се диагностики, но и в процессе принятия решеняй. 
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Современная мировая экономика в последний период развивает тендснuию 

к глобализации с одновременным усилением роли регионов страя в налажива-
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