
развитой транспортной инфраструктуры. Так, в период с 1993 года по 2002 год, 
:экспорт услуг от международных автоперевозок увеличился в 8.1 раза и дости1 
184,4 м н . долларов. Преимуществами автомобильного перед другими видами 
транспорта являются: маневренность, срочность и регулярность доставки , 

большая сохранность перевозимых грузов. 

Самостоятельный выход предприятий и фирм всех видов собственности на 
внешние рынки, создание совместных предприятий, активный переход на пря

мые связи требуют упучшения транспортного обслуживания . Уровею, транс

портного обслуживания становится одним из факторов, влияющих на конечные 

результаты работы предприятий, фирм, работающих на условиях самофинанси
рования и валютной окупаемости . 

ТОВАРИЩЕСТВО СОБСТВЕННИКОВ ЖИЛЬЯ: ПЕРСПЕКТИВА 

РАЗВИТИЯ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЪ 

Буховец Т.В., аспирант 
УО «БIЭУJ> 

В жилищной сфере Республики Беларусь существуют проблемы содержа

ния, ремонта и :эксплуатации жилья и нежилых помещений. Для це.1ей решения 

данной проблемы была предпринята приватизация жилого фонда. Однако, став 

собственника..\lfи квартир, жильцы все же не осознали ответстве1шость за со

стояние своих домов, в часmости за места общего пользования: лестницы, под

валы, инженерные коммуникации, лифты, - по-прежнему полагая, что их со

хранность является заботой государства. Таким образом, приватизация квартир 

я.вляется недостаточным условием улучшения состояния жилшцного фонда. 
Необходимо проведение приватизаnии домов в целом (а не индивидуальных 
квартир), чтобы жильцы ощутили себя собственниками не только своих квар

тир, но и общих элементов здания, всего дома, почувствовали ответственносrь 

за его техническое состояние. 

То есть, необходи:-.~о разраба;ывать и внедрять новые формы управления 
жилищным фондом, основанные на создании товарищества собственников жи

лья. Согласно Закону Республики Беларусь «0 сов~естном домовладении», то

вариществом собствен11иков признается объединение собственников жилых и 

не:Жилых помещений, создаваемое в целях обеспечения сохранения, содержа-_ 

ни.я и пользования недвижимым имуществом совместного домовладения . 

Товарищество собственников как одна из форм орrа.низации управления 

жилищным фондом доказало свою эффективность во многих странах мира, в 

числе которых - США, Канада, Россия . Данная форма управления нашла свое 

применение и в Республике Беларусь. История становления товариществ собст
венников в Беларуси начинается с 1996 rода, когда в г. Бресте было создано 

первое товарищество. 

В настоящее время право на управление недвижимым имуществом домо-
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владений в республике реализовали граждане около 200 домов (в Минске, Бре

сте, Молоде'!Но, Кобрине, Барановичах, Opme, Витебске, Гродно и др .) . При

влекательность данной формы управления можно обосновать рядом присущих 

ей преимуществ, в числе которых можно выделить : 

• правовое закрепление законных прав собствеПНИl<а на принадлежащее ему 
помещение вместе с -долей в общем имуществе домоаладения, что позволяет уси

люь возможность юридической защиты прав собственности недвижимости; 

• открытие се>бственного расчетного счета в банке для каждого конкрсТн6-
го товарищества, что nозволяет контролировать расходование средств на со

держание только этого дома; 

• самостоятельность собственников в принятии решений по управлению 
домовладением, что значительно увеличивает эффективность расходования 

средств на жилищно-коммунальное обслуживашtе; 

• возможность выбирать организации, вьmолня.ющие работы по ремои1у и 
эксплуатации здания, в частности посредством проведения открытых конкур

сов, в результате чего собственники получают возможность получить комму

нальные услуги высокого качества по невысоким ценам; 

• создание рабочих мест для жильцов дома при формировании персонала 

товарищества; 

• право ведения хозяйственной деятельности в целях изыскания дополни
тельных источнщ<ов финансирования затрат по эксплуатации домовладения ·И 

уменьшения величины платежей, взимаемых с жилъцов. 

Учитьmая все перечисленные преимущества, можно утверждать , что буду
щее жилищно-коммунальной сферы - за данной формой управления . Однако 

существует ряд немаловажных проблем, с которым.и сталкиваются уже создан

ные товарищества в процессе своей деятельности и непременно столкнутся бу

дущие, если не предпринять шагов по их решению. Основными проблемами 

являются: 

• плохая информированность и неготовность населения к подобным преоб
разованиям; 

• несовершенство нормативно-правовой базы, в частности противоречия в 
законодательных актах, регулирующих земельвые отношения ; большая налого
вая нагрузка товариществ, ведущих хозяйственную деятельность; наличие про

белов в законодательстве в силу отсутствия надлежащего опыта данной форм~~ 
управления жильем;· 

• отсуrствие конкуренции на рынке жипищно-коммунальных услуг, т.е. 

недостаточное количество частных обслуживающих орrа.н:изаций; 
• отсутствие кадров и недостаточная система их подготовки. 

Это ~ишь неполный перечень проблем, требующих обязателъноrо вмеша
тельства и решения. Преодоление этих и многих других трудностей создаст 

прочную основу для успешного функционирования товариществ собственников 

в Республике Беларусь. 
Данной задача имеет важное государственное значение , поскольку рефор

мирование жилищно-коммунальной сферы путем внедрения новой формы 
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управления жильем позволит решить важные общеrосударс'ПJенные проблемы, 

а именно: освобождение в перспективе государственного бюджета от расходов, 

связанных с содержанием и :жсnлуатацисй жилищного фонда; повышение ка

чества услуг, оказываемЪiх в жилищно-коммунальной сфере; улучшение со

стояния и обновление жилищного фонда. 

АJП'ОРИТМ ДИАГНОСТИКИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

С ВЫЯВЛЕНИЕМ СТАДИИ КРИЗИСНОГО ПРОЦЕССА 

Быков А.А., к.э.н., доцент 
УО«БТЭУ» 

Традиционно nроце.цура диа.1r1остихи неплатежеспособности и банкротства 

предприяrия предполагает использование прогнозных и рейтинговых моделей, 

прINерами которых служат известные индексы Альтмана, Бивера, Таффлера, Са

вицкой, а та"'Же более совершенные :жономико-математические методы, как ней· 

росети и генетические алгоритмы. НесмО'l'ря на то, что данные модели чрезвычай

но широко расnроС'Iранены, они имеют ряд существенных недостатков, а именно: 

- они позволяют диаrnостировать кризис лишь после того, как предприятие 
понесло экономический ущерб, но не моrут выявить кризисные явления на 

ранних стадиях; 

- разработка прогнозных моделей требует анализа большого объе~а одно

родной статистической информации, которая в условиях Беларуси зачастую 

противоречива или вообще отсуrствует; 

- прогнозные модели не выявляют и не объясняют прИ'П:!н кризиса, что де· 
лают их малоттрнrоДными для анализа ситуации и обоснования управленческих 

решений. 

В данной статье предложена методика, обладающая комплексным подходом 

к диагностике кризиспоrо состоЯ}IИЯ предприятия, лишенная ряда проблем и 

недостатков, присущих проrнозным и рейтинговым модлям. В основе предло

женной методнI<И лежит математическая модель кризисного процесса на пред

приятии . Развитие кризисного процесса предполагает последовательное прохо

ждение нескольких стадий, а именно стратеги'fеского кризиса, кризиса резуль

тата, кризиса ликвидности, и неплатежеспособности, на каждой из которых 

пр~дприятию наносится экономический ущерб, причем размер ero тем больше, 

чем глубже стадия кризиса. 

Для оцеm<И текущей стадии кризиса предприятия используется пять крите

риев эффективности, включая: прогнозный показатель соотношения заемного 

капитала и суммы активов, отражающий финансовый риск исследуемого би~

неса; кри1-ерий продуктивности, который характеризует антикризисную устой

чивость предприятия:; модель внутренней нормы рентабельности (IRR) пред
приятия в усJtовиях инфляции, которая характеризует эффективность предпри

ятия и его кредитоспособность в краткосрочном периоде; комплексную модель 
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