
аото 1uт~1 uи11 у11ст :irar с и~ 
кн. 

н мерQ1tрн•·rи11 п 1utьны пр н•rеск л бом 1рслnр1111 uo. БОJ1ее того. 
1Jекоторые ю "" на мт~о111 nрец11р1111тиях уже факnJчесI01 в 11.11 ще11 ЖУIЗНЬ. 
Дело ет 11 за малым - nр1шя rъ cтptrre •1е кос: решеш1 . 

ПринJ1Тие реwеиия по 11едрея11ю 1<онтром1шга nк 11 всего н воrо, - не11еr­

к решение. Дшт 11 процесс остаточно труп: е\1 и , тр ;ующий сушест11ен-

11ьс 341трат времени. трудз •• денег. о юдержк11 не ею1я л1 li 11oвoli, nро­

гресс11е11ой пк11 лоrnи. О на~."\> нужt10 nомщТТЬ, 'rro р~11ьтат внедрен~я nро­
rресс11в11ых те 11ологиr1 уnра1ще1щ" - умен шещtс з рат увст1•1сю фек­

п1вно~:r11 нсоопь вания pJ6011ero времею1, р rtp11-ьu1и 11редлршпю1 11 как 
спедств• е nовышенн ~ 1аrооосто11н1111 работник в и учше.111е пси oлorn•1ec-
oro IUUtмaтa в коме иве. 

" fШ(ilf РЕ РИ 1 ll И llP Д11N1ЯTltJI 
ССJtищrая 

уде 4 
Белорусс1ш 1 тор ооо- кон м•1•1 IUI у1mве итет 11 rреби ель коя 

коолерац1111 

OCHOBll го ве 

ч вс1шым е11 tпtlfМ 8 менеджменте. 

В ко1ще 90- г . :tt-1 'p 11кat1ctc.нe 11 t,ШС'ГЫ разработали tщеnци~о реf11r.ю1-

нир11нга IСЭК н е n исrс ~ы уnравлен1u~. рне1 11rювшшо на маркет11нг н щ1 

р ГИВliЬ/) уч~ п lllHO и MCHJtIOUНt я 8f1CWl111X ycsюnиlt )(03JIГtCТ'8 ва~щя н 
11 ' 1ИJ основных 1срт и or1ьrra рещfЖИшrрш1 n заотrет вь -

емсн-r ы, коwрме м rут быть исnоль ованы в нац11nналь11ы. ус-

1-11шрни нс может быть м хаш1ч кн и пол ован в CJ1 вия 
бьrrь цеН'tрал ов 111 -

-сrвснншсов с меt ед-

po~uie 011енить щ1 

tl С'1Ь npe npHllТltA, Bbl 811ТЬ ее р IJJ0 1 IJIЫC ПО11fф\11 к 111< 
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а н 11р -. ем 1. отор с д n юл б 11(. Uicll 11 IJ 

вы-

• аналнз кон .урс11 - 11 сти nродуkЦНИ, тeXlfOЛOl'Jtl lf ор IИЗ 1U1И np -

11ЗВОД1:..'ТВа; 

• уточ11е11не структуры собств HHO\.:nt и 11стемы взан 1oon1 1ucf1" м~ Jr;:/ 
ообств 1111икn1н 11 м н ерам1~; 

• увелич 14ис устаrщоrо кал1 

ynp110 1енш1 011же1111 м нежны" едств. сн р~сск1tе n 
;кдаются 1\ вь1ра rк до11rосроч1юй атепнс ра 111n·н11 11 
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rка.. ценки 

КЗМJ 

11 и 

nр1111111я остро ну­

~ вив fle бнJ1ь-



.номнкн, а также в под1 вке 1t пер 110 ов с д n мс 1еджеров о 
е'I'С111Ии с новым.1 ква.1111ф11кационными кр1Jтер11ям11 . 

Реструктур11.зац11я 11peдnpюrntй пр мышле11ности •1 сф ры у · yr те но вя а­

на с состо14ш1ем б '" в к й си емы. Х раl<Терюуют р витя о с11с1емы, 
rro 11ашему -..пещ1 , чер- 1, в1131l11ныс се сн11жс1тuм рснтабсльносnt опсращ1И 

1111 рынке 8ЗJ1ЮТЫ, ненны бумаг 11 ксп ртно-им:оортнь1 кредитов, •по пр11 o­
JUt к с раще}{11 общеr чи · а коммер•1еск11 б 11ко , к 1щ нтрац1111 катгmла, 
р w11ре1111ю ас ортимс~па баиковс1С11х услуг, освuенк~ новы те ·11 л r•ri1 дпя 
onepauJfй в реалы1ом секторе кон мнюt. 

с11овой реструктурнзаци11 о tмср•1сск11х банков яn.ляетс11 развитие фклн­

анъноii се101, разрабmк-а и осо е1ше новы мсто в оценк11 кредитных ptt коn '1 
процедур раб('IТЫ с к1111е ам1t, p~opr анизация уr1равлс1шя банковск:щ.1 пер 011a­
no f. освое11и1: новых ннформацнонных те101оло1 ий, создан11 airroм 11:тр ван­

ны. п Нl\"Тов служн.в:u-~ 1.11 1uше11то . В м1Lр в й npa ике разв11ва ся новые 

сегменты рынка анк всю услуг. оя 1111>1 с 11спu.'IЬ3Овашfем пластиковых 

расчетньr карт оргвтrзацией валrотн ro кон·rроля, оыбороr.4 rаи 

ljaJlыtы стру р y11piiw1eнн11 u с ем взаи оде 1стви11 ра3Ли•111ы 
нlf/1 баuка. 
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Объектом оrиснщес1шх tстем , как 1 веспю. 'шли я с в н й ма ерlt8.Ль-

ныН nоток. т~м н , 1ен е на 01'делъ11 1 у 1 11tстхах управление и t 11меет ювест­

иу~о сnешtфиху. В сООТ11етствт с 'ЭТОЙ спеuифк вьtnOJttlJIIOТ пят фушщно­

напъны · облаете~\ поrистихи , которъrе в CBOIO чередь сушествl\ЯJ yrrpa 1е­

ние разлнч ыми п rн ~•че 1ши си мамн. В уnраме1 не сисrем м11 в'<о.дят 

следуtощие с:труктурь1 : ЗЗt.")'nоч11ая, nро11зводС1'венная, распредеJUtТеJLЬная , 

тран nор-rная 11 1111формационная. В настоящ м раздел у1ннкем с11еш1фику 
ждой rрукrуры и ее r.1ССТО в общей 11стеме нстюtн. 

Фокус Ot'H\..-ТИ'lecкolil Ctl е tы 1шnрамеu на n тенциа.1ьну с11111.:рrюо орrа­

низац 101111ых е,ц11~н114 систем и кulfЦспц11й, Лопtстика опрсдел.11ет C'I р111еrич -
ск11е цели пrед11рият11я И р JICТB ее: JtОСТНЖСНН . ~1 е йНЯс:'Т ynp 8Л tflt 

раэJ111 1шыt.ш ф нкциямн снабже1 '1Я, произво ства и сбыта. Лоr~н:rическа он­

цс11щ1я 11рстзводства повышает с"-rив110С'I ь ея rельн 11 лредnр11я ня в це­
лом . 

Ко1щеn1~1tя общих 11 д! ржск 3Zrpaт 116.11.Яется осново для анализа J IOПf 
ч cкoif сист мы. Функц11отtрование любого лемснта ou •~в t..,. я с у4етом 

общи 11здержек истемьt , nосколь у мию1мизаuия и д~рже к кnrо-либо аr­

делыtо1•0 ои · оп р щ1R может n вr.1сить ucc атраты np11 уn.рав-


