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На современном этапе льноnроизводственны:й лодкомnлекс АПК 1rризван 

обеспечивать по1·ребности республики в льняном волокне и семенах, сохраняя 

при этом свою экспортную ориентацию . 

Рассматривая тенденции развития льноводческой отрасли в Республике Бе­

ларусь, следует отметить, что они не отличались положительной дияамикой на 

протяжении последних l О лет. 
Некогда высокорентабельная отрасль сегодня является убыточной и нахо­

дится в состоянии глубокого экономического кризиса. В период 1990-2002 r.r. 
производство льноволокна в республике сократилось почти в 2 раза.. Качест­

венные параметры льнотресты, реализуемой льносеющими предприятиями оте ­

честве1rным льнозаводам, знатiительво ниже, чем в странах ЕС. Средний уро­
вень урожайности льнотресты и льносемян свндетеJiъствует о крайне низком 

использовании биологического и генетического потенциала льна-долгунца. 

В рыночных условиях многие хозяйственники на первый план выдвигают 

максимизацию прибыли, как основной побудительный мотив к деятельности в 

аграрном секторе. Ориентация деятельности субъектов хозяйствования на мак­

симальную прибЫль неизбежно влечет за собой изменение напраnлений хозяй­
ствования. Многие льносеющие хозяйства отказались от возделывания льна­

долгунца, отдавая предпочтение культурам, имеющим более высокую эконо­

мическую эффективность. 

Следует учитывать, что льносеющие (как и все сельскохозяйственные nред­

приятия) заинтересованы в том, чтобы затраты на производство продукции бы­
ли ~инимальными, а по:rученная прибыль моrла бы обеспечивать расширенное 

воспроизводство . Решение сложившегося диалектического противоречия меж­

ду принципа.'<fи « максимизапни результатов» и «минимизации ресурсов» воз­
можно только на основе применения адекватных методов экономического и 

правового регулирования производства и реализации, что относится к числу 

важнейших функций центральных и местных органов государственного управ­

ления . 

Одной из причин невысокой эффективности льноводства и льнопереработки 

является преобладание несовременных методов ведения хозяйства и техноло­

гий, не обеспечивающих экономию энергетических и материально-произво­

дственных ресурсов, а также сохранность произведенной продукции. D резулъ-
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тате затраты на производство знаqительно превышают их нормативный уро­

вень , а потери льнопродукции достигают 50%. При этом самой несовершенной 
является технология уборки льна-долгунца. 

Сущность интенсификации сводится не только к более Jффективному ис­

полъзоваIШЮ льнопригодJ:Jых почв, но и предполагает качественJ:Jое преобразо­

вание всей цепи вза,имосвязанных элементов производства , расширение поста­

вок высокопроизводительных машин с целью повешения объемов продукции 

льноводства и лыюпереработки . 

В настоящее время льнозаводы республики испытывают острый дефицит 

сырья при низком качестве имеющегося, что в конечном итоге отрицательно 

сказывается на результатах их хозяйственной деятельности . 

Существующая модель интеграции партнеров по льнопроизводствснному 

подкомrшексу в форме акционирования льнозаводов с участием льносеющих 

хозяйств не способствует увеличению капитальных вложений, переоснащению 

производства, сокращению ввуrреюm:х издержек производства и обращения, 

повышению качества продукции на основе интенсификации производства и 

мобилизации внутриотраслевых и внутрихозяйственных резервов, развитию 

информационноrv обслуживания субъектов интеграции . 

Учитывая уникальность льнопроизводственного подкомллекса АПК, важ­

ность его для экономики, серьезной проблемой, как на региональном , так и 

республиканском уровнях является взаимная адаптация производителей и по­

требителей льнопj>одукции с целью согласования темпов выпуска и качества 
производимой продукции с прогнозируемым спросом на нее Оршанского лыю­

ко!.!бината . Качественное преобразование производственной деятельности, 

ра.Сширеt~.ие состава ее участников и изменение це ей приводят к образованию 
региональных структур, объединяющих финансовые, информационные потоки 

в интегрированные производственно-сбытовые сети. 

Производственно-сбытовая сеть представляет собой двухуровневую систе­

му, которая включает совохупностъ предприятий производящих и потребляю­
щих лыюсырье, а также сбытовых фирм и посреднических организаций , участ­

вующих в продвижении материальных потоков от источ!Пlков сырья и мате­

риалов до конечноrо потребителя и управляемых на основе икформации из 

внешней среды. Производствешю-сбытовая сеть относится к числу информа­
ционных систем с обратной связью. Наличие контуров обратной связи может 

приводить к существенному изменения характера поведения системы, его не­

JШНейности .-.з-за внешних воздействий на отдельные элементы. 

Первый уровень системы может быть представлен поставщиками сырья, 

материалов, удобрений и ядохимикатов, транспортными организациями и по­

требителями готовой продукции. Главная цель на этом уровне - обеспечить 

полное и качественное материально- техническое обслуживание производства 

продукции лъна-долrунца. Второй уровень хара!\Геризуют сами предприятия, 

как совокупность автономных подсистем, осуществляющих Планирование ма­

териального обеспечения процесса производства, координацию действий от­
дельных структурных подразделений субъектов хозяйствования. 
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