
сти · 11нn.:.rpaw1и в 4.:ГО трудов о колл 1\111 ~ 1111щ1щnион ст11 11 пр111u1 •1 111110 
рабоn-tик в 11 поиску н и11у•1ши вариnитов р зв1 ня: nонску и nоllдержке ин

н вац~1й . 

Все го соао11. nttocrк должно наАти отраже1111 в cnme упраален11я , кото

ры 11ад nонн ~ать не только как ·~р ери юсу екrе.11ъности менеnжера, 11 11 
как обобщ нную рактеристику в ero у11рuвл llHJI. Стwtь ант11криз11сноrо 

ynpaв;1e111tJ1 олжеt1 Jtарактср11зова1ЪСЯ профессиональным до ернем целеуст

рем е111~остью, а1rп1б рокр tчностью, 11ссл доввте.пьскщ"f под одом. сзм ор-

rаю1зац11ей, np11шrntcм ОТ8С"/'С1'8Снн н . 

nr. JIИЯ 

м Гll' 
Ков ев•s• ·1 .л . 

туде11тк115курса 

Вm·ебскиl\ rосударстuен11ый 1-ехноло"'t'tе ILЙ у11ивq>сиrет 

Руков д11'ТСЛь Т.Б.Сав1щкая 

Финансов м нсджмент 11м11ется ча ю общего yrrpaw1cн11я rtpe 11рю1тием 
11 1111' 1.:1 оаж1о1сiiшую роль в cro дсл-елы1остн. мел ор ню оанны 1 ф11t11ш
сов 1л мс:недж 1et1 г ямие-гся срьс 111.1 фактор м успеха ком11ании н ры11 с. 
Инл.и arop tн. ук ыв U1)4Mll JJOO'rJtaжeннocтi.. процессов 11 струnур уnравл~ 
1111я 1111ан(;()выми r101ок~щ. мoryr бьrrь: oтcyn.-rвlie ф1111анс вой слу11\"6ы как 

таково!\ : выnолиен11с.- ф11нансовы · ф нкц 1й ругнми oтne.n 111: дy6Jt1 рование 
~ Ц а; lleyДO&ЛC'l'B рител Н ер ЛредеJJенщ: U\'Вет<:ТВСllНОСТ'И И Пl.1,;"!Н()М04"Й; 

11евыnолttl!Н11е м11 1·11 фунkllнй в ра 11\"ЗХ уnраолен,1еско >"•ета - уnрамен11е 

затраrам11, JаЛасам11, фин нсовым11 ри ками: нед стато111~ая квал11фикашu фи
па11с вь х ра 1щtков; 1 совершенство доk)'меtrrооборота. 1шформац11он11 1'0 и 
техниq к ro oбi:cne•f ния; oтcyrC'mt1 мотиишu111 рабо пиков ф11н1~нсооых 
служб 

Хаос в у11равлснии финансами влtqет coбoif 1':lk11e 11еп1 ивные момеШ'ЪI, 

как адержки pn аты. налоговые недоимки. бол1>w11е объемы дсбиторскоi\ за

до.lt'Же1111<>стИ, "т.д. Общим 1поrом вля я удщсн}1е финансового остои•1ия 
н, как с.лс ств11е, нараста1tн по с1щ1,ала банкротства. 

Для го, •r бы tlC BOЗHUJCWIO по.и. бНЬI "Р. llОСТСЙ на совр 1енНО\1 npe -
np.untи tJe оммо о що напаженное, орrанюованное. угrравле1111е финан-

сами, 4'rO обычно реализ ется чер спеш1алы1}'Ю фю1ансову служ:бу 
Рассмотри ' Ка1< орrани вано уnравлени ф1111 11совой деп ън ю nреn-

nр~1ятия на В1ТТСбс1> ОАО <<3•1амJ1 ющустриа.r111зацию) В качесrвс ф11нансо-

вод служб 1 зnесь вr.1crynae"I финансовыn 1дел, 1< торы ·~rлавлJI~ на11аль-

ннк нахол11щ11Ас11 в непосредствеJlfiОМ nодчин ·н 111 бух1"ЗJ11'ера . 

Началыт · фщ1а11совоrо от ела руковод1п- в вумя 
коно. 1истамн по фк11ансово раб~. 

Началы111 ф11на11с воr от щ · 8J1JI т 1 

з 



611тopcl(oti и кре •~тор о ю в е. е 11е1щ м 
снеnжме• (опер П11н1ос щщежны 1и срецс-гвам11 ч-

11мм11 фи11ансовыми юж~~1111ямн) . 

В ф нк11ионал ны обюачности к но 1нс в ф1111 н воr 
nреде.11ение размеров до одов, расходов. nосту11J1еюн 11 

сосn11111ение ба; аt1сов до в в р с о в, кассовьtх ма11ов 1 кр дн ор ки 
зuявt1к; под о ов а б 11кot1c1<1tx дoi..')'мetrroo 11а все виды платежей 110 о язате.1 ь-

1."l'tla.\1 nрсдлрЮ111t11; контр ь за оыnоJшение , фlща11совы пока 're.J е 1 nодраз· 
е.r11~1111я и npeдnp1i rн11, с блюд~1н-1ем ка а й ди цим1111ь1 ~1 r. . 
На О6рем 111юм nрсдnрнятни в у11ра~шещщ финансами важную роль должна 

11rpan. бу rал1'Срю1, та как 110 шмо тра.аициопных учетны з tач принuиnи· 
мы1 важным в работе дани t е;аа яа.11яется рук м ство rpynnoй уrтрав-
11енческоrо ущ;та. На ОАО «Знамя 'tндустрнаnизацтш к к и t•a руrих наших 

nред11 р11яmя r.жая 'l)y11na отсутстnу . е чelt алж~ю быть проведение 

маржиtаа~аыюrо анал.иза. основанного на оь~де.лен11и n стоянньrх затрат как 

rлав11оr фаJ< ора 11ера н нн р1iсНЗ. np д леннс отч о nрибьuтх и 
убъn · в ф р ~ :te «nеремс1111ые - no r я1111ь1е рас ·оды», ar-p Гliрование, 
тран фор ац11я баланса Д1U1 управленqесх.нх uелей, nровер и взаимосоя..зи тр~ 

r авuы · финан вых оку 1ент в баланса, о •rета о npi1б JЛ.11 и уб rтках, от-
чета о дви ·ении енежны ре: в. 

Кро 1е oro, на н шк орем нных пре,дnрия:r11ях в орrа11изащ1онн й стр к-
·rуре ynp 0л1;Jн11я финансами не вы ет1~я n;1ановьп от ел, И хотя ero задачи 
явля10ТСJ1 01щ1чными от финаноовы фун циn. ем не менее ов 1Je можеr их 
вьtnо.1нать вт 11ом11 : р1 nn<1t1иp вани11. nодготовкс от•1 i:'ТН ст~1 11 1 беж11а 
ко ll~.Jрзция как с финансовым отде.Iюм, так и с другими подразделениями 
предг~ри~n·ия . 

Лl\цент в деятельности мановоrо дела no вл 11 н. обще коно и е ки 

асп ктах: зто а1:1алuз дo~O.IWOC'nt 110 1'ШJЗJ 1 11ролукщщ, по nодразд ен1111м ~' 

nредлр аt 1 в целом, а11аJшз об'\.ема lt динамккн атрат. расч менны • -
держек и н р. вое n ребл н1111 ресурсов. оценка н аверuа 1111oro рои вод-

ва 11 зu.nасов, разработки на этой базе nроизводствеиных планов и б1од;жетов, 
n ОЮ1 СТЗТИСТll'IСС Н Nel'tl И. 

Вместе с рук ст ом к nанни аuт 11 в "" к н миче ю1 слуА<бы яшtяются 
отвеr ·ое1u1ыми за ключевые факторы фсрм11роьания nрибь1111'1 , как резул~. 'ta 
О!Тредел tUfQГO с О'Г\1 UIОНИЯ продаж и рас. ·оц о . 

Под б11ая структура управ.пения фннан и ам ется ~трнм рной. уду•ш 
11ркмоnе11ноii к конкретным предnр11я 1tям, она обрастает инд11в~t1~;уал 11ыми 

nодробностям11 1 01·ражающ11 ..,, специфику npe nр11.ят11я . 

Д!t11 ффе иен 1·0 фун цн 1шроsа11ия сн емы оп ративк уr1рамен!(J1 

ф1ша11с м11 на нр длр1 нн нсuб оди о ~го норма·шв1rо-ор а1 11fз:.tЦИО• н 

бес11еченне - наличи nолuжений о финансово С11ужбе, о фшrаtасовой струк

туре, ре намеJJТЪI, t.'l н арты и смы докум 1 ооб р ra 
Нак нец, фактором успеха ямиется к<щровое обссn чсн11 фнt1ансовоrо м -

н джмента н 1юлюtl'еЛJIМИ JIЖH н 11 квалифккацни. 

9 


