
npiщectы в р а11н nцин. а та е noc бn ~ 111 ~' 11 рtщ11 ч l::.111fil n 
Еслк все то •нrтыва~ я , то работншщ m> ущ11 стиму.:t дш1 смлсJ.~нJ1 к 
1ак nмw1ы1 й 11нтеttс11вносп1 гру а. or;1 _ и теорsщ nравеш111в спr не о~ 

дим • ч rnбы 11 д11н11еr111ы со иа.валн. •1 о р • 1 JLЬ1 11х тру а ercrвy 

у1;"Юtю1м щ1 ра-0•11,;м 1 сте, огорые онн для roto заграчиuшоr, 11 затем ср:ш11и
ваnи "1'() C(HYTHOUJCllИC ПОI(' ТСЛЯМIJ IIOfl KO/\Jf г. в COO'Пle'1'CT1Hflt с 'NОрией 

DЖllJJ ниn 11ндиви ум мu11ен ейс uовать 011рсде.л nиым способом в ави и-
М CТlt ОТ 

ВИСИМОС'ГИ 

дуум11. 

ндnе-1 n .11у•11пь в ит re, а та е в за

в 1.а раждеtщя для данщJ о 1тдиаи-

у~ Т'Ает~ Ь; что несмоrр11 на 1н жеств pиii. отр щи уrь мо-

11tВ1:1U1'111 ел. жащи , не сущ ствует ч oro 11абора 11р1шц1шов, коrорым11 м ж~• 
G1~ло бы ру оводств ваться 1енеджераr. 11ри решении зада•~ мотщ1аuии . Одн 
np1Jб111 · 11тt .11 л R uели по а ляют СJ1едующ~1е р к 1е1щации: 

\ . Учи bllH\ЙTC llaдlt\lllC IНf,J.ltBl{Д)'WlЫ-IЫ)( pUЗJНIЧllЙ между ЛЮДl.Мlt . 

2. Рисnрсде.n1нне раб ч11е ю1я •1стом cno бнoC'lefi 11 кваш1фикщ11и 
J1 ЖllW11 • 

Умел 11 n ньзуИте цcrnL 
4. Вознаrра дай·rе що t: в ннпив• ь11ом riopl\дXe. 

5 иоJJываmе о unrраждеиие 11а i10 аз .11 'Эффекпrвносr~·и. 
6. 1 tt: нrнор11руА мwтериа.~1ьноu н1>01.щю1111с . 
Т к11м обрз.J м, щ r11в<1ц11я 11 вознаrра· • 1е1те a1yiiшuuпc - OllHii 11з еаж11 rl11111 

11 c.no)t{нeuu 111 . <Uta•1, .-оторые nplf од11 решать у11равJ1е1!че ому ер 011 у. 

UИРТУАЛЬUЫ РГАПИ. AЦJf llLI 1 СТР 

кооr~еращ1и 

110 1ере roro как всt! бw1ьше дшты. 

р ль ш1формац110ю1ы · тех11 л rиА 



llИ ОВ, 

ер дi 

Гlод 

темами. 

tt 11 ук11 11 1 и джмен всl: 11ащс rов • 

ля~гсм состав, соот11ошен11 , расположешrе н 11зuнмо<;t1,113ь от. мы1ы.х nод IJCI'eM 

орrан 11 ащнt. 

В орг 1mзащ1 иной 1..-тр ктуре выдетrюr ел ующ111: зт:мснты: звенья, уров

ни правлен 1я и связи - риэо1rrалъ11ыс и nсртщо;11.11ьныс. 

фующ1101-111р ванш1 р иэаниn (11рсд11р1U1тиfl). пр в о. 
в ru неnрерыв1 о J развнтин. оsrько в т м час может бwтt. обсс~ 

n1:че11 1 онкур ·1 n 11ость за чет адаптац1111 nостокнно 1uмe}il!IOWJ1M-

CJ1 услов11ям рыночной срс.д1>1. 

р , и ац»онная структура совреме1111оrо nрецприя '"• скоре вс го про

дук-r свободного в ~11ощ1011ноrо р 01mtii. •te\4 план мерного лостр 11ИJ1 . Рост 

:ш чентr проблем орnuщзации nрои .аnдства 11 управленю1 в совр ме11t1 м об
щ RЫТСК ет и.s пр ·~ее обо-щ ~ГВJIClll\11 труда, llCOTДeJIJIMOl'O \У!' ••с11ре

ры1нюrо пр цесса nронз11ощ1"tе.11ьн~.с сиn. 

С момента авиа оргашuаu11ощ1 струк р у р хово нтелJ1 кр ме собст-

ве11ной ф 1паз1111 сrь rp11 оозмож11ост11 11 с.:овсрu1 11 вовашu~ : 

• коmtроватъ образец 1 прошл 

• приr·, асмть OHC)'JW1"<Шta; 

• no•rlfТCIТЬ о.пно ~ н несколько по биА по мене жменту. 

Что састса образц<>в 11з прошлого, то н11 11cnoлЪ'1yl01'CJI no больwеfi часr11 
11еnр<шзвмьно. Образец nрошл го coц1fa.r111cn1чec ое оредорш1 е) не еет 

рабо"Пtn. с рынком, и это св д1rr на нСТТ 11е11НО'-"ТЬ её м делч. 

flpн щцuеtнtе кон 11ь-m1rra способн "'осюшть" 111: в ккое rrp~np11wтн . Про-
ф 11о~1а.r1ь»Ые. ус уп1 сто11т очень oporo, а эффе 11е в еrда .выр етс11 в о-

• п. ор шнм. pyit Bt/lUП'elleM . 

а. т ов в и 

о ысо n 
яuJ.cc время 11вля~:тс11 1ш • 
иА 110 енед м 1rту не зна-

Для ше о руко одител.я, виртуал 1 :ur nроrраммь является oc1roвoii мя 
фе и.в11оrо у11рав.11е1111я npc npнwr11 1. 
р, работка ро во 1:1 оенных. nporpaм'll, вь1nолнени фу11кцнИ п 

управ.пе1111ю nрш1зводС1 ом ос1-1 "ВЫВаrt'СЯ н исnоль о нии uел вого назна re
нmi о ·оде про в ДС1 it, а е ере оыч11 ителъrюй н~11си для ~ обра-

н . Име11110 де пе онал, ~шформация. выч11слиТСJiьная те:х1111ка оы"-тупа
ют ак матер111LЛы1ыс з11емснты щ:nоль усмые в 11р цессе уnра.в11еню1 . Во 

взw1мосе11зи с 1-1емu1ер11ал1.11ь1м11 щ они образ 101 нстсму уnрамсню1 

Про ВОДСТ 



с11стем ввртуалыt го ттраn еnня 1111011 1ю вом 

с ующи,1 образ 

11 ~ма 1щртуальноru управления nронзо м пр д 

куrш ь 1м вязанны. 'Р ктурньt мCJtt'OB (информащн~ те н•1чес1н1 

срс.nств с обрабм-к11, слсциали в елов no nрав.ле1шю. связей н 11 шс>-

1111и Mc:llЩ)' ними. оотв ву ш11х фу11к1111Г1 , методов 11 лроцес в- ynpaaлe

llJIЯ). о-с·nе•111ваю11111 nри 11 . скоор.1111 ниро11З1111 мв имод~ствии реал~ нню 
пrююво щеп1.ш.u.111 nодразде енИJ1м11 nоставленны tteлeli. 

оnти 11 ия ПР ГР м ви ия 
Р П П "llТИЦЕФАБРИК 

Карата Н.Я 

Студент 4 курса 
'kaJI rocy.1U1parв нная см ~ хозяйствен11ЗJ1 а-. Mll$1 

нетиче ким мя<:ом 1 мя

ма". Одно из в дущи 

1ecr по осн иным производственным nок атедя 1 анн 1 броАлерн 11 11тиuе-
фабр11кu "Др ба' 

Нес 101ря на ЗR •1нтелыюе сн11жсmtе об'Ье 1 о nро11эоодства с l 990 r. по 1996 
г. (m 54, %) npczrnp•tятиe с 19 г. уверенно развнваетс11, ежегодно увеяи•1нвая 
объе 1ь1 nрои1.1в детва nроду~щ•т . Пр 111вод в мяса в _002 r. по ·равнен11ю с 

199 r у 111ЧИЛО ь с 1 о 60 т о 17:!97 " за IC'I pocra 11 l'OЛOBWI. на 8.2% и 
про ктив1юсn1 бромеров на 20.6%. 
В св!fз•t с 11ю1< пл пос бн насепеюtя 11 ко111суревФ1 1'1 б s1 д -

шев t. и то1rн1ы " рвны окорочков noяo1rnacь проблема cбt>mi мяса m·11цы. 
Важн rrробл мofi остается исn ль nан11е н баланс11роваш1 о ш1 тель

m.1м веществам, 111кро- 11 н1t.р 1 ме ~ ор 011, устарс mero -n:xr10J1 иче

скоrо обор д оання пля адержа1rJ1Я n 1111м . 1 k-11аrоnри11тиы -rt: 1 1дс1щ1ш np11-
enи с11иж~ю1ю уровня р н·rабеJ1ы 1ост11 nт1щефабр11ки с 4,6% д 3.4%. 

8 связи с вышенЭJJоженным цепе ообр ны 1 является р работка пр rраммш 
р· в1 111 бройлср110 nт1щефабри ·и "Дружба". Д,1я :~тк цшrей 11а и разраб та-

ическ 1 11 lf"Hф рмац1юнио связан11ы trоноr.111ко-математ11•1ес t 

даннымк .111 м делu оnтuмн :щии 
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