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Èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû,
êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü
ãîñóäàðñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè - ñîçäàíèå áëà-
ãîïðèÿòíûõ ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèé è ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, óðîâíÿ è êà÷å-
ñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, óêðåïëåíèÿ íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî
ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ òðåáóåò ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà â îäèí èç âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ óñ-
òîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Ïðîáëåìàòèêà, ñâÿçàííàÿ ñ èííîâàöèÿ-
ìè è ïðîâåäåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé èííîâà-
öèîííîé ïîëèòèêè, èìååò äëÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ÷ðåçâû÷àéíóþ àêòóàëüíîñòü. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ èìåííî èííîâàöèè îïðåäåëÿ-
þò óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèî-
íàëüíûõ òîâàðîâ è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öå-
ëîì â ãëîáàëèçèðóþùåéñÿ ìèðîâîé ñèñòåìå.

Îáúåêòèâíûì îòðàæåíèåì îáùåìèðî-
âîé òåíäåíöèè â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÿâëÿåò-

ñÿ ïîâûøåíèå çíà÷èìîñòè ðåãèîíàëüíûõ îð-
ãàíîâ óïðàâëåíèÿ â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè
èííîâàöèé.

Îñíîâîïîëàãàþùàÿ ðîëü â ïîâûøåíèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ïðèíàä-
ëåæèò ïðîìûøëåííîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé
óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå äðóãèõ îòðàñ-
ëåé íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà, óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â òîâà-
ðàõ è îïðåäåëÿþùåé ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë
ñòðàíû, åå ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü.

Èçó÷åíèþ äàííîé òåìàòèêè ïîñâÿùå-
íî çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðàáîò, ñðåäè
êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ òðóäû òàêèõ ó÷åíûõ,
êàê Ë.Í. Íåõîðîøåâà, È.Â. Æóê, Â.Â. Ëå-
ìåõ, Ã.À. ßøåâà. Îáùèì äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ
îòìå÷àåìàÿ àâòîðàìè íåîáõîäèìîñòü óñè-
ëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçà-
öèé, áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà ñ öåëüþ óñêîðå-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Îðãàíèçà-
öèþ òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäëàãàåòñÿ
îñóùåñòâëÿòü â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñ-
òíîãî ïàðòíåðñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðå-
èìóùåñòâåííî ìàòåðèàëüíûõ ôîðì ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ.

Òàê, èññëåäîâàòåëè (Æóê, Ëåìåõ, 2015)
äåëàþò âûâîä î òîì, ÷òî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ã. Ìèíñêà

ñèñòåìíûõ èííîâàöèé íåîáõîäèì âûñîêèé
óðîâåíü èíòåãðàöèè è äîëãîâðåìåííîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ àê-
òèâîâ, êîíöåïòóàëüíî è ôóíêöèîíàëüíî
àäàïòèðîâàííûõ ê èíäèâèäóàëüíûì ïîòðåá-
íîñòÿì êîíå÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé. Ñòèìóëè-
ðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ïóòåì îðãàíèçàöèè
ýôôåêòèâíûõ êîììóíèêàöèé ìåæäó èííî-
âàòîðàìè, èíâåñòîðàìè, ïðîèçâîäèòåëÿìè,
ñåðâèñíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïîêóïàòåëÿ-
ìè, à óïðàâëåíèå ñâÿçÿìè ïðîèçâîäèòü â
ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìè-
ðîâàíèÿ óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ ôèíàíñè-
ðîâàòü ñàìûå ïåðâûå âûñîêîðèñêîâûå ýòà-
ïû âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî â ñâîþ
î÷åðåäü ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå âçàèìîäåé-
ñòâèå ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è íàóêè (Íåõî-
ðîøåâà, 2011).

Â èññëåäîâàíèÿõ Í.È. Áîãäàí òàêæå äå-
ëàåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ
ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîííûõ èíèöèàòèâàõ ðàç-
íûõ ó÷àñòíèêîâ, ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, âêëþ-
÷àÿ îáùåñòâåííûé ñåêòîð è ãðàæäàí. Ïîä-
÷åðêèâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü óñèëåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èííîâàöèé â áèç-
íåñå: ïðåäëàãàåòñÿ ñóáñèäèðîâàòü íå òîëüêî
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè äëÿ ïðî-
èçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, íî è
ñîçäàâàòü âîçìîæíîñòè ïîääåðæêè è ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâûõ áèçíåñ-ìîäåëåé â öåëÿõ
äèôôóçèè è ìàðêåòèíãà ñîöèàëüíûõ èííî-
âàöèé. Îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíå-
íèÿ íåìàòåðèàëüíûõ ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ
ñ óïîðîì íà ñîöèàëüíûé àñïåêò ñòèìóëèðî-
âàíèÿ èííîâàöèé (Áîãäàí, 2015).

Òàêèì îáðàçîì, âåêòîð ðàçâèòèÿ ñîâðå-
ìåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ñìåùà-
åòñÿ â ñòîðîíó ñòèìóëèðîâàíèÿ îáúåäèíå-
íèÿ îðãàíèçàöèé, ÷òî ïîòðåáóåò óñèëåíèÿ
ìåõàíèçìîâ ãîðèçîíòàëüíîé êîîðäèíàöèè
ìåæäó ïîòåíöèàëüíûìè ó÷àñòíèêàìè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå òîëüêî
ëèøü ìàòåðèàëüíûõ ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ
íå ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü áûñòðûé ïåðåõîä
ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâè-
òèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìî äàëüíåé-
øåå èçó÷åíèå ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ îáúåäèíåíèé è ïðèìåíåíèÿ íîâûõ
ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Çàêîíîì Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü «Î ãîñóäàðñòâåííîé èííî-
âàöèîííîé ïîëèòèêå è èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» çàêðåï-
ëåí êðóã ïîëíîìî÷èé îðãàíîâ ìåñòíîãî óï-
ðàâëåíèÿ è îïðåäåëåí øèðîêèé ïåðå÷åíü
ôîðì ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Â òî æå âðåìÿ îñíîâíûìè ôîð-
ìàìè ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè îðãàíàìè óïðàâëå-
íèÿ ã. Ìèíñêà ÿâëÿåòñÿ ïðÿìîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå è ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ ëüãîò.
Âìåñòå ñ òåì îðèåíòàöèÿ òîëüêî ëèøü íà
ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû âåäåò ê ñíèæå-
íèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíÿåìûõ ôîðì
ñòèìóëèðîâàíèÿ. Îáåñïå÷èòü ïåðåõîä ïðî-
ìûøëåííîñòè ãîðîäà íà èííîâàöèîííûé
ïóòü ðàçâèòèÿ âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì êîì-
ïëåêñíîãî ïðèìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì
ñòèìóëèðîâàíèÿ. Íà äàííîì ýòàïå ðàçâè-
òèÿ ìåñòíûì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ öåëåñî-
îáðàçíî óäåëèòü áîëüøå âíèìàíèÿ ôîðìàì
ñòèìóëèðîâàíèÿ, íå òðåáóþùèì ñóùåñòâåí-
íûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, íàïðèìåð, òàêèì,
êàê èíôîðìàöèîííàÿ è êîíñóëüòàöèîííàÿ
ïîääåðæêà.

Â ðàìêàõ îêàçàíèÿ èíôîðìàöèîííîé è
êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü:

i
êîíñóëüòèðîâàíèå êîììåð÷åñêèõ

îðãàíèçàöèé ïî âîïðîñàì ïîëó÷åíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè;

i
îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå îáðàçî-

âàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, ó÷àñòèå â îáðàçî-
âàòåëüíûõ ôîðóìàõ, êîíôåðåíöèÿõ, ñåìè-
íàðàõ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè, îðãàíèçàöèþ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êèõ êîíôåðåíöèé è êðóãëûõ ñòîëîâ ïî ñó-
ùåñòâóþùèì ïðîáëåìàì èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðåçåíòàöèé èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ;

i
ðàñøèðåíèå ïðèìåíåíèÿ êîíñàëòèí-

ãîâûõ óñëóã â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

i
ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîïó-

ëÿðèçàöèè èííîâàöèé (äàííûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü, íà÷èíàÿ
ñ îáðàçîâàòåëüíîé ñòàäèè);

i
ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè îá

óñïåøíîì îïûòå ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîäîáíîé
äåÿòåëüíîñòè è ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé
ñîñòàâëÿþùåé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå îá
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óñïåøíî ðåàëèçîâàííûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòàõ ïðè ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâà;

i
îñóùåñòâëåíèÿ èíûõ ìåðîïðèÿòèé,

íàïðàâëåííûõ íà îêàçàíèå èíôîðìàöèîí-
íîé è êîíñóëüòàöèîííîé ïîìîùè ñóáúåê-
òàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåîáõîäèìî óäåëèòü âíèìàíèå ïîäãî-
òîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.
Ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû êàäðî-
âîé ïîäãîòîâêè â ñôåðå èííîâàöèé äîëæ-
íî âêëþ÷àòü: ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ,
îáåñïå÷èâàþùèõ ðàáîòó îïðåäåëåííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â
òîì ÷èñëå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ, êàä-
ðîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ; âêëþ÷åíèå â ïîä-
ãîòîâèòåëüíûå ïðîãðàììû ðàçäåëîâ, êàñà-
þùèõñÿ ñôåð èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé,
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Äëÿ ïåðåõîäà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ íå-
îáõîäèìî îðãàíèçîâàòü åãî èíôîðìàöèîí-
íóþ ïîääåðæêó, îáåñïå÷èâàþùóþ ýôôåêòèâ-
íîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðàçðàáîò÷èêàìè
èííîâàöèé, ïðîìûøëåííûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, ïîòåíöèàëüíûìè èíâåñòîðàìè è ïðî÷è-
ìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñóáúåêòàìè. Èíôîð-
ìàöèîííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ðå-
øåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷: îáåñïå÷åíèå
øèðîêîãî äîñòóïà ê èíôîðìàöèè â ñôåðå
èííîâàöèé (èííîâàöèîííûå ïðîåêòû è ïðî-
äóêòû, ñïðîñ íà èííîâàöèè è ò. ä.) äëÿ âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ; ñíàáæåíèå îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèåé, íå-
îáõîäèìîé äëÿ îöåíêè òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ
è ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ;
ïîñëåäóþùåå èñïîëüçîâàíèå äàííîé èíôîð-
ìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ìåð ïî ñòèìóëèðîâà-
íèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Êðîìå òîãî, ñëåäóåò ðàññìîòðåòü âîï-
ðîñ âîçìîæíîñòè îêàçàíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà
óñëóã âìåñòî ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, â
òîì ÷èñëå ïåðåïîðó÷åíèÿ èõ ÷àñòíûì îðãà-
íèçàöèÿì, ñïîñîáíûì ïîêàçàòü áîëåå âû-
ñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû.

Â öåëÿõ ïåðåâîäà ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà íà èííîâàöèîííûé
ïóòü ðàçâèòèÿ îðãàíàì ìåñòíîãî óïðàâëå-
íèÿ íåîáõîäèìî ñîçäàòü ìåõàíèçì ïåðåõî-
äà íîâåéøèõ òåõíîëîãèé èç ñôåðû èõ ïðî-

èçâîäñòâà (óíèâåðñèòåòû, ëàáîðàòîðèè,
ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà) â ñôåðó ïîòðåá-
ëåíèÿ (Áëîõèíà, 2013).

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè äàííîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ äîëæíû ñòàòü:

i
àíàëèç ðàçëè÷íûõ îòêðûòèé â ñôå-

ðå íàóêè è òåõíîëîãèé íà ïðåäìåò èõ äàëü-
íåéøåé âîçìîæíîé êîììåðöèàëèçàöèè;

i
ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè (â

ïåðâóþ î÷åðåäü ñ ïîìîùüþ ðåêëàìû), ñïî-
ñîáñòâóþùåé ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
â öåëÿõ ïðîäîëæåíèÿ èññëåäîâàíèé â ñî-
îòâåòñòâóþùåé ñôåðå;

i
îáåñïå÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷-

íûõ êàäðîâ ñî ñïåöèàëèñòàìè êîììåð÷åñ-
êèõ îðãàíèçàöèé â öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ ñî-
âìåñòíîé ýêñïåðòèçû êîììåð÷åñêîé ðåàëè-
çóåìîñòè òåõ èëè èíûõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ;

i
îðãàíèçàöèÿ êîììåð÷åñêîãî èñïîëü-

çîâàíèÿ íàó÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàçðà-
áîòîê ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ëèöåíçèé îðãàíèçàöèÿì;

i
çàêëþ÷åíèå ñïåöèàëüíûõ ñîãëàøå-

íèé ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïî
âîïðîñàì èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê.

Ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ïîñðåäñòâîì

ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ

Êàê îòìå÷åíî âûøå, â ñèñòåìå ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò ìåðîï-
ðèÿòèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå âçàèìîäåéñòâèþ
îðãàíèçàöèé, óíèâåðñèòåòîâ è èññëåäîâà-
òåëüñêèõ öåíòðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåäïðèíèìàþòñÿ
ïîïûòêè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû îðãàíèçàöèé ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð. Ñòîèò
òàêæå îòìåòèòü, ÷òî äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ
íå òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ çàò-
ðàò è â òî æå âðåìÿ ìîãóò çíà÷èòåëüíî ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ ðåñóðñîâ, ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå
âðåìÿ áþäæåòíûå ñðåäñòâà íàïðàâëÿþòñÿ
íà ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè è
â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ.
Ðàçðåøåíèå äàííîé çàäà÷è âîçìîæíî ïî-
ñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íûõ èííîâàöè-
îííûõ îáðàçîâàíèé (Ìîèñååâ, Ïðîêîôüåâ,
2014).
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ã. Ìèíñêà

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðîãðàììîé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà 2011–2015 ãã. ïðåäóñìàòðèâàëîñü
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè è ïåðåõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîìûøëåí-
íîé ïîëèòèêè íà îñíîâå êëàñòåðíîãî ïîäõî-
äà. Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îò 16.01.2014 ã. ¹ 27
óòâåðæäåíà Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòå-
ðîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è ìåðîïðèÿòèÿ
ïî åå ðåàëèçàöèè, ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè
ïî ñîçäàíèþ è îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè
êëàñòåðîâ. Îäíàêî â èííîâàöèîííîì ðàçâè-
òèè ðåãèîíîâ ðåñïóáëèêè êëàñòåðíûé ïîä-
õîä çíà÷èòåëüíîé ðîëè íå èãðàåò. Â òî æå
âðåìÿ îí ÿâëÿåòñÿ íîâûì â ðåàëèçàöèè îðãà-
íàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé ïîëèòèêè è ñî÷åòàåò â ñåáå ðàçëè÷-
íûå ôîðìû ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óïîìÿíóòîé âûøå Êîíöåïöèåé, ôóí-
êöèè ðåãóëèðîâàíèÿ è êîîðäèíàöèè äåÿòåëü-
íîñòè â îáëàñòè êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðåäëîæå-
íî âîçëîæèòü íà êîìèòåòû ýêîíîìèêè
îáëèñïîëêîìîâ (Ìèíñêîãî ãîðèñïîëêîìà).

Îòðàæåíèåì îáùåìèðîâîé òåíäåíöèè
ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå çíà÷èìîñòè îðãàíîâ ìå-
ñòíîãî óïðàâëåíèÿ â îáåñïå÷åíèè áëàãîïðè-
ÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ. Ýòî îáóñëîâëå-
íî òåì, ÷òî ìíîãèå ñîñòàâëÿþùèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè (áðåíäèðîâàíèå, äèçàéí,
èìèäæ) òåïåðü èìåþò ðåãèîíàëüíûé õàðàê-
òåð è ïîÿâëÿþòñÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå
ñ ó÷åòîì òðàäèöèé, ñâîéñòâ è êóëüòóðíûõ
îñîáåííîñòåé ìåñòíîñòè. Îðãàíû óïðàâëå-
íèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå èìåþò âîçìîæ-
íîñòü ñîñðåäîòî÷èòü ðàçëè÷íîãî ðîäà ìåñò-
íûå ðåñóðñû (êàê ìàòåðèàëüíûå, òàê è íå-
ìàòåðèàëüíûå) äëÿ óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ
(×åðåíêîâ, 2010).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííûå âûøå
ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû ïðåäóñìàòðèâàþò
ñîçäàíèå êëàñòåðîâ íà îñíîâå ìàëîãî è ñðåä-
íåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Âìåñòå ñ òåì, êàê
ïîêàçûâàåò ìèðîâîé îïûò, èííîâàöèîííûå
êëàñòåðû ìîæíî ñîçäàâàòü íà áàçå ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, óíèâåðñèòåòîâ, à òàê-

æå êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé
(ÿäðà êëàñòåðà). Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íåîáõîäèìûì ïðîâåäåíèå âñåñòîðîííå-
ãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé è âîçìîæ-
íîñòåé ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ â ðåãèîíå.

Â èññëåäîâàíèè Ã.À. ßøåâîé (2014)
ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ ðåãè-
îíàëüíîé êëàñòåðíîé ïðîãðàììû. Ìåòîäè-
êà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ôîð-
ìèðîâàíèè èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ
êëàñòåðîâ, ñïîñîáñòâóþùåãî àêòèâèçàöèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî äàí-
íàÿ ìåòîäèêà ïðåäóñìàòðèâàåò ëèøü ôèíàí-
ñîâîå îáåñïå÷åíèå è íå ó÷èòûâàåò îñîáåí-
íîñòè ñàìèõ êëàñòåðîâ è ðåãèîíîâ.

Ðàçëè÷íûå èííîâàöèîííûå êëàñòåðû
îáëàäàþò ñïåöèôè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè. Äëÿ ã. Ìèíñêà ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëü-
êî òàêèõ, ïðè íàëè÷èè êîòîðûõ âîçìîæíî
ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, èç íèõ
òðè ïåðâûå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â êà÷å-
ñòâå îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ
êëàñòåðîâ.

1. Ôóíêöèîíèðîâàíèå â ðåãèîíå ýôôåê-
òèâíî ðàáîòàþùèõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíè-
çàöèé – îäíî èç ãëàâíûõ óñëîâèé. Èíäèêà-
òîðàìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ýôôåêòèâíîñòü
ðàáîòû, ìîãóò âûñòóïàòü ðàçëè÷íûå ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, òàêèå êàê
äîëÿ ýêñïîðòà â îáúåìå ïðîèçâîäñòâà è ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è ò. ä.

2. Êîíêóðåíòíûå îñîáåííîñòè è ïðåèìó-
ùåñòâà äëÿ ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå èííîâàöèîí-
íûõ êëàñòåðîâ: äîñòóïíîñòü ñûðüåâûõ ðåñóð-
ñîâ, ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå, îáåñïå÷åí-
íîñòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè,
íàëè÷èå ïîñòàâùèêîâ èëè ïðîèçâîäèòåëåé
êîìïëåêòóþùèõ è óñëóã, ôóíêöèîíèðîâàíèå
íåîáõîäèìûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îðãàíèçà-
öèé-ïðîèçâîäèòåëåé ÍÈÎÊÐ, à òàêæå èíô-
ðàñòðóêòóðû. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî èíäè-
êàòîðîâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ðåãèîíà, è íàèáîëåå çíà÷èìûå èç
íèõ: ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé, îáúåì âûäåëÿåìûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà, êî-
ëè÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è íà-
ó÷íûõ îðãàíèçàöèé â ðåãèîíå.

3. Òåððèòîðèàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ è òåð-
ðèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñ-
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òíèêîâ êëàñòåðà, ñïîñîáñòâóþùèå èõ àêòèâ-
íîìó âçàèìîäåéñòâèþ. Â çàâèñèìîñòè îò îñî-
áåííîñòåé è îòðàñëè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êëà-
ñòåðà ôîðìèðóþòñÿ ðàçëè÷íûå èíäèêàòîðû
òåððèòîðèàëüíîé êîíöåíòðàöèè.

4. Äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïîòåíöèàëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà. Êëàñòåð ìîæåò
âêëþ÷àòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé,
èç êîòîðûõ îòäåëüíûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ
íà ïðîèçâîäñòâå òîâàðîâ è óñëóã (äëÿ êî-
íå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ), êàê ïðàâèëî, ðåàëè-
çóåìûõ çà ïðåäåëû ðåãèîíà, îñòàëüíûå ó÷à-
ñòíèêè ìîãóò ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íà ïî-
ñòàâêàõ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è êîìïëåêòóþ-
ùèõ, à òàêæå îáîðóäîâàíèÿ è ðàçëè÷íîãî
ðîäà óñëóã. Ïðè ýòîì âîçìîæíî âêëþ÷åíèå
íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
êîíñàëòèíãîâûõ îðãàíèçàöèé è äð. Èíäè-
êàòîðàìè ìîãóò âûñòóïàòü ðàçëè÷íûå ïî-
êàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ÷èñëî îðãàíè-
çàöèé â êëàñòåðå, óðîâåíü çàíÿòîñòè â íèõ,
à òàêæå êîëè÷åñòâî îñóùåñòâëÿåìûõ â êëà-
ñòåðå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

5. Îáåñïå÷åíèå ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà – îäíî èç âàæ-
íåéøèõ óñëîâèé óñïåøíîñòè åãî ñîçäàíèÿ
è ðàçâèòèÿ. Äåëîâîå âçàèìîäåéñòâèå ìîæåò
îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, âêëþ-
÷àÿ þðèäè÷åñêè îôîðìëåííûå ñâÿçè ìåæ-
äó ïîñòàâùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè ìàòåðè-
àëîâ è êîìïëåêòóþùèõ, ñ ïîñòàâùèêàìè
îáîðóäîâàíèÿ è óñëóã, êîììåð÷åñêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè è íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè.
Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ìî-
ãóò îñíîâûâàòüñÿ íà íåîôèöèàëüíûõ êîí-
òàêòàõ, íàïðàâëåííûõ íà êîîðäèíàöèþ äåé-
ñòâèé è êîîïåðàöèþ óñèëèé ïî ïðîäâèæå-
íèþ òîâàðîâ è óñëóã íà ñóùåñòâóþùèå è
íîâûå ðûíêè (Ìîèñååâ, Ïðîêîôüåâ, 2014).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ã. Ìèíñêå ñëî-
æèëèñü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòå-
ðîâ. Ãîðîä îáëàäàåò îäíèì èç ñàìûõ ðàçâè-
òûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ ñðåäè ðå-
ãèîíîâ ðåñïóáëèêè. Âñåãî â ãîðîäå
ðàñïîëîæåíî 3952 ïðîìûøëåííûõ îðãàíè-
çàöèé (28,9% îò âñåõ ïðîìûøëåííûõ îðãà-
íèçàöèé ðåñïóáëèêè). Ïðè ýòîì áîëåå 280
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ
êðóïíûìè, íà íèõ ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 80%
âñåé ïðîèçâîäèìîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóê-
öèè ãîðîäà. Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü

ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿ-
þùèå çíà÷èòåëüíûå îáúåìû ïîñòàâîê ïðî-
äóêöèè íà ýêñïîðò (áîëåå 70% ïðîèçâîäè-
ìîé ïðåäïðèÿòèåì ïðîäóêöèè), ïðîèçâîäÿ-
ùèå èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ (áîëåå 50%
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè), è ñ ðåíòàáåëü-
íîñòüþ ïðîäàæ âûøå ñðåäíåðåñïóáëèêàíñ-
êîãî óðîâíÿ (áîëåå 10%). Òàêèì îáðàçîì, â
ã. Ìèíñêå âûïîëíÿåòñÿ îäíî èç ãëàâíûõ
óñëîâèé ñîçäàíèÿ êëàñòåðà – íàëè÷èå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûõ, ýôôåêòèâíî ðàáîòàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé, ñïîñîáíûõ âûïîëíèòü
ôóíêöèþ ÿäðà êëàñòåðà.

Ïðè ýòîì ã. Ìèíñê êàê ðåãèîí îáëàäàåò
óíèêàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè. Â íåì ñêîíöåí-
òðèðîâàíî íàèáîëüøåå ÷èñëî íàó÷íûõ è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ êàäðîâ, à òàêæå çíà÷èòåëüíîå
êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû.

Ïî äàííûì Ìèíñêîãî ãîðîäñêîãî òåð-
ðèòîðèàëüíîãî ôîíäà ãîñóäàðñòâåííîãî
èìóùåñòâà, íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñâî-
áîäíî ëèáî íåýôôåêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ
çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïëîùàäåé, ÷òî ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíóþ
ôèíàíñîâóþ íàãðóçêó â âèäå íàëîãîâûõ
ïëàòåæåé íà çåìëþ è íåäâèæèìîñòü äëÿ
óêàçàííîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé. Â òî æå
âðåìÿ íà óêàçàííûõ ïëîùàäÿõ âîçìîæíî
ðàçìåùåíèå ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ëèáî ìàëûõ ïðîìûøëåííûõ
îðãàíèçàöèé (èõ ÷èñëî â ãîðîäå ïðåâûøà-
åò 4500), èñïûòûâàþùèõ íåäîñòàòîê â ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïëîùàäÿõ. Èíûìè ñëîâàìè,
íà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîé òåððèòîðèè
êîíöåíòðèðóåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî îðãà-
íèçàöèé – ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êëà-
ñòåðîâ.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ
ïîêóïíûõ èçäåëèé (â òîì ÷èñëå èìïîðòíûõ)
â ïðîèçâîäñòâå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè
îòäåëüíûõ êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíè-
çàöèé äîõîäèò äî 60%, è ýòî ñîçäàåò äîïîë-
íèòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìàëûõ
îðãàíèçàöèé ê âçàèìîäåéñòâèþ â ðàìêàõ
àóòñîðñèíãà. Îòäåëüíûå ïðîìûøëåííûå
îðãàíèçàöèè ãîðîäà íóæäàþòñÿ â âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ è âî âíåäðåíèè
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ïðîèçâîäñòâî, ÷òî
ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îá-
ðàçîâàòåëüíûìè è íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè ãîðîäà. Íà óðîâíå Ìèíñêîãî ãîðèñïîë-
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ã. Ìèíñêà

êîìà ïðîâîäèòñÿ ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà ïî íà-
ëàæèâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èíîñòðàííû-
ìè ñóáúåêòàìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðîâåäåíèþ èííîâàöèîííûõ âû-
ñòàâîê, ôîðóìîâ è ò. ä. Â äàííûé ïðîöåññ
öåëåñîîáðàçíî âîâëåêàòü è ïðåäñòàâèòåëåé
ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî â Ìèíñêå ìîæíî îáåñ-
ïå÷èòü ñîáëþäåíèå óêàçàííûõ âûøå ïðèí-
öèïèàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê èííîâàöèîííûõ
êëàñòåðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëÿõ ðåàëèçàöèè
ýôôåêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ïî
ñîçäàíèþ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ
êëàñòåðîâ íà òåððèòîðèè ã. Ìèíñêà îðãàíû
ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíû îáåñïå÷èòü
âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

i
ïðîàíàëèçèðîâàòü ðàáîòó ðàñïîëî-

æåííûõ íà òåððèòîðèè ãîðîäà ïðîìûøëåí-
íûõ îðãàíèçàöèé â ÷àñòè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè âûïóñêàåìîé èìè ïðîäóêöèè, åå âîñ-
òðåáîâàííîñòè íà âíåøíèõ ðûíêàõ è ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, âûäåëèòü ñðåäè
íèõ îðãàíèçàöèè, ñïîñîáíûå ñòàòü ÿäðîì èí-
íîâàöèîííî-ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà;

i
ïðîâåñòè îðãàíèçàöèîííûå ìåðîï-

ðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà êîíñîëèäàöèþ
ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðíûõ
èíèöèàòèâ, â ÷àñòíîñòè, îêàçàòü âñåâîçìîæ-
íóþ ïîìîùü ïî âûõîäó ïðåäïðèÿòèé êëàñ-
òåðà íà âíåøíèå ðûíêè, â òîì ÷èñëå ìåòî-
äè÷åñêóþ è èíôîðìàöèîííóþ, â êîîïåðà-
öèè ïðåäïðèÿòèé è ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íûõ
è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðîâåäå-
íèè ðåêëàìíûõ ìåðîïðèÿòèé, ñîâìåñòíûõ
ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé;

i
èñïîëüçóÿ ïðåèìóùåñòâåííî êîñâåí-

íûå ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ, ñïîñîáñòâî-
âàòü ñîçäàíèþ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû íà áàçå öåíòðîâ êëàñòåðà,
à òàêæå îáìåíó îïûòîì ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè ñóáúåêòàìè èíôðàñòðóêòóðû;

i
ïðèìåíÿòü êîìïëåêñíûé ïîäõîä ïðè

ôîðìèðîâàíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè êëàñ-
òåðîâ, âêëþ÷àþùèé ïðÿìûå è êîñâåííûå
ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà
ïðèâëå÷åíèå ê ó÷àñòèþ â êëàñòåðå ìàëûõ è
ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé, âîçìîæíîå èõ âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ êðóïíûìè îðãàíèçàöèÿìè â
ðàìêàõ ñóáêîíòðàêòàöèè, à òàêæå ñîäåéñòâî-
âàòü ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòóðû (òðàíñïîð-
òíîé, ñîöèàëüíîé, èíæåíåðíîé) â ìåñòàõ

ðàñïîëîæåíèÿ êëàñòåðà. Ðåàëèçàöèþ äàííî-
ãî íàïðàâëåíèÿ ìîæíî îñóùåñòâëÿòü â ðàì-
êàõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ
ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ
êëàñòåðîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ìîæíî
ðàçäåëèòü ïî íàïðàâëåíèþ äåéñòâèÿ íà äâå
ñîñòàâëÿþùèå: ñòèìóëèðîâàíèå êëàñòåðíûõ
èíèöèàòèâ è ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðå-
äû äëÿ ñóùåñòâóþùèõ êëàñòåðîâ.

Ðàáîòà îðãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ
ïðè ñîçäàíèè ïðîãíîçîâ è ïëàíîâ ðàçâè-
òèÿ êëàñòåðîâ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà
ðåøåíèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ çàäà÷:

i
îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèÿì

â îïðåäåëåíèè âåðîÿòíûõ ïðîáëåì è ïóòåé
ðàçâèòèÿ â ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå, à òàêæå àíàëèç íàèëó÷øèõ âîçìîæ-
íîñòåé èõ èñïîëüçîâàíèÿ;

i
ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà ñîòðóäíè-

÷åñòâà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà, à òàê-
æå âêëþ÷åíèÿ â åãî ñîñòàâ íîâûõ ó÷àñò-
íèêîâ;

i
îáåñïå÷åíèå ðåãóëÿðíîãî îáìåíà

èíôîðìàöèåé ìåæäó íàó÷íûìè è êîììåð-
÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, îðãàíèçàöèÿ èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ â öåëÿõ êîììåðöèàëèçàöèè
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê;

i
îêàçàíèå ñîäåéñòâèÿ â ïðèâëå÷åíèè

èíâåñòèöèé (âíåøíèõ è âíóòðåííèõ) äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êëàñ-
òåðà;

i
ñîâåðøåíñòâîâàíèå èííîâàöèîííîé

èíôðàñòðóêòóðû è èíôðàñòðóêòóðû ïîääåð-
æêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;

i
ñèñòåìàòè÷åñêîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ

ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ñî-
ñòàâ êëàñòåðà, ïîñðåäñòâîì ôîðìèðîâàíèÿ
è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;

i
ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé ñåòè ïî-

ñòàâùèêîâ òîâàðîâ (íàïðèìåð, òðóäíîäîñ-
òóïíûõ êà÷åñòâåííûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ)
è óñëóã äëÿ íóæä êëàñòåðà; ðàçâèòèå öåïè
ïîñòàâùèêîâ;

i
ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà ïîääåðæ-

êè êîììåð÷åñêèõ èíèöèàòèâ;

i
îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàòíîé

ñâÿçè îò ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà î âîçíèêàþ-
ùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ ðàçâèòèÿ.

Çíà÷èòåëüíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò êîñâåí-
íûì ìåòîäàì ïðè ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé
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Ð.Â. ÂÅÊÎ

èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè. Âûäåëÿþòñÿ òðè
íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû îðãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â ñôåðå êëàñòåðíîé ïîëèòèêè: èíôîð-
ìàöèîííîå, èíôðàñòðóêòóðíîå è êàäðîâîå.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èíôîðìàöèîííî-
ãî íàïðàâëåíèÿ îðãàíàì ìåñòíîãî óïðàâëå-
íèÿ, êàê îòìå÷åíî âûøå, ñëåäóåò ïðîâåñòè
àíàëèç ðàáîòû ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé
ðåãèîíà íà ïðåäìåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè âûïóñêàåìîé èìè ïðîäóêöèè è îïðåäå-
ëèòü öåíòðû ïîòåíöèàëüíûõ êëàñòåðîâ –
òàê íàçûâàåìûå «ÿäðà». Öåíòðû êëàñòåðîâ
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî êàê îñíî-
âó, íî è êàê îðãàíèçàöèþ, ñïîñîáñòâóþùóþ
ïîèñêó îáùèõ èíòåðåñîâ è èíèöèàòèâ, ðå-
àëèçàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ïî îðãàíè-
çàöèè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé, ïðî-
èçâîäñòâó è ïîñòàâêàì ïðîäóêöèè íà íî-
âûå ðûíêè ñáûòà, âçàèìîäåéñòâèþ ñ íàó÷-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, îáìåíó îïûòîì.
Îðãàíàì óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî îáðàòèòü
âíèìàíèå íà ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîé èíô-
ðàñòðóêòóðû (èíæåíåðíîé è ñîöèàëüíîé)
â ìåñòàõ ðàñïîëîæåíèÿ êëàñòåðîâ, à òàêæå
íà ïðèâëå÷åíèå ê ïðîöåññó ïðîìûøëåííîé
êîîïåðàöèè îðãàíèçàöèé ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî áèçíåñà. Òàêèì îáðàçîì, îðãàíû ìåñòíî-
ãî óïðàâëåíèÿ äîëæíû îáåñïå÷èòü ýôôåê-
òèâíóþ êîììóíèêàöèþ ìåæäó ïîòåíöèàëü-
íûìè ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà, âûñòóïàòü ñâÿ-
çóþùèì çâåíîì â èííîâàöèîííîì êëàñòåðå.
Â ñâÿçè ñ ýòèì ðàáîòà ðåãèîíàëüíûõ àäìè-
íèñòðàöèé çàêëþ÷àåòñÿ â ýôôåêòèâíîì ñî-
÷åòàíèè èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êëàñ-
òåðà è îáúåäèíåíèè ðàçëè÷íûõ îðãàíèçà-
öèé íà îäíîì íàïðàâëåíèè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îðãàíàìè ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ ïðàê-
òè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ òàêîé âèä ïîääåð-
æêè, êàê îêàçàíèå êîíñóëüòàöèîííûõ è èí-
ôîðìàöèîííûõ óñëóã îðãàíèçàöèÿì. Óêàçàí-
íàÿ ôîðìà ïîääåðæêè ïðåäïîëàãàåò îðãàíè-
çàöèþ øèðîêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ
ìåñòíîãî è ðåñïóáëèêàíñêîãî óïðàâëåíèÿ,
îáúåäèíåíèé ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîììåð÷åñ-
êèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ò. ä.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííàÿ ôîð-
ìà ïîääåðæêè íå âëå÷åò çíà÷èòåëüíûõ ôè-
íàíñîâûõ çàòðàò è ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðî-
âàòü èçäåðæêè ïðè ñîçäàíèè êëàñòåðîâ.

Êàê îòìå÷àëîñü ðàíåå, â öåëÿõ îáåñïå÷å-
íèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè ðå-

ãèîíàëüíûõ êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ íåîáõî-
äèìî ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ïðåäîñòàâëåíèÿ
êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã äëÿ ïðåäïðèÿòèé-
ðåçèäåíòîâ êëàñòåðà. Â ðàìêàõ äàííîé ñèñòå-
ìû âîçìîæíî ïðåäîñòàâëåíèå ïîääåðæêè â
îáëàñòè ìàðêåòèíãîâûõ óñëóã, èíôîðìàöèîí-
íûõ óñëóã äëÿ îðãàíèçàöèé ïî ðàçúÿñíåíèþ
îñîáåííîñòåé çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå ïðå-
äîñòàâëåíèå íåäàâíî ñîçäàííûì îðãàíèçàöè-
ÿì ýêñïåðòíîé ïîääåðæêè.

Êðîìå òîãî, íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå ñèñòåìû ïî ïîäãîòîâêå, ïåðåïîä-
ãîòîâêå, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ ïîñëåäóþùåé
ðàáîòû â èííîâàöèîííûõ êëàñòåðàõ.

Â ðàìêàõ îáîçíà÷åííîãî ïîäõîäà îä-
íîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ îðãàíîâ ìåñòíîãî
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
èìåþùèõñÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå
ïðèâëå÷åíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
êàäðîâ èç äðóãîé ìåñòíîñòè äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ðàáîòû èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ
êëàñòåðîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü äëèòåëüíîå îáåñ-
ïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èííîâàöè-
îííîãî êëàñòåðà âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì
îðãàíèçàöèè íåïðåðûâíîãî èííîâàöèîííî-
ãî ïðîöåññà, îïèðàþùåãîñÿ íà êâàëèôèöè-
ðîâàííûå êàäðû. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäè-
ìà ïîääåðæêà ðåãèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ,
îáëàäàþùèõ ñîîòâåòñòâóþùèìè çíàíèÿìè.

Ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿ-
òèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé, ïî-
ñòîÿííîìó ïîâûøåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî
óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðîäóêöèè è êàê ñëåäñòâèå – îáåñ-
ïå÷åíèþ ðîñòà óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè
íàñåëåíèÿ, óêðåïëåíèþ íàöèîíàëüíîé áå-
çîïàñíîñòè ñòðàíû.

Ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïóòåì ñîçäàíèÿ
èííîâàöèîííûõ àëüÿíñîâ

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîöåññ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèõ êëàñòå-
ðîâ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíûì è äëèòåëüíûì. Äàæå
íåáîëüøèå ïðîñ÷åòû â ïëàíèðîâàíèè è
ïðîâåäåíèè îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé
ìîãóò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî èííîâàöèîí-
íûå êëàñòåðû ïðåâðàòÿòñÿ â ôîðìàëüíûå
îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó ñîçäàíèå èííîâàöè-
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ã. Ìèíñêà

îííûõ êëàñòåðîâ öåëåñîîáðàçíî íà÷àòü ñ
áîëåå ïðîñòûõ ôîðì îáúåäèíåíèé, íàïðè-
ìåð, ñ èííîâàöèîííûõ àëüÿíñîâ.

Èííîâàöèîííûå àëüÿíñû âåñüìà àêòó-
àëüíû â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ïîñêîëüêó
äàæå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ íå âñåãäà çà-
èíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû â îäèíî÷êó íå-
ñòè çàòðàòû ïî ïðîâåäåíèþ èññëåäîâàíèé
è âíåäðåíèþ èííîâàöèé. Ïîäîáíûå îáðà-
çîâàíèÿ íàõîäÿòñÿ â ïðîìåæóòî÷íîì ïî-
ëîæåíèè ìåæäó þðèäè÷åñêè îôîðìëåííûì
ñëèÿíèåì è íåôîðìàëüíîé êîîïåðàöèåé.
Ãîñóäàðñòâî ïîääåðæèâàåò ñèñòåìó îáðàçî-
âàíèÿ è íàó÷íûé ñåêòîð, ïðåäîñòàâëÿåò
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ
èññëåäîâàíèé äëÿ êîììåð÷åñêîãî ïðèìåíå-
íèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü áèçíåñ ïðèíèìàåò íà
ñåáÿ ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ êîììåð÷åñêèì èñ-
ïîëüçîâàíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Ïåð-
âîé ôîðìîé ïîäîáíîé êîîïåðàöèè ñòàëè
íàó÷íûå èíñòèòóòû ÑØÀ, êîòîðûå îòêàçà-
ëèñü îò ïðîâåäåíèÿ îòäåëüíûõ ðàáîò ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè è ñòàëè ïðèâëåêàòü âíå-
øíèõ ñîèñïîëíèòåëåé, ê ïðèìåðó, ïðîèç-
âîäñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Âîçìîæíî ñîçäà-
íèå èíñòèòóòà ïóòåì îáúåäèíåíèÿ óñèëèé
êðóïíûõ îðãàíèçàöèé, çàèíòåðåñîâàííûõ â
îáùåì ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé, ðàáîòà-
þùèõ â ñìåæíûõ îòðàñëÿõ (×åðåíêîâ, 2010).

Â ëèòåðàòóðå ïðèâîäèòñÿ îïèñàíèå
ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ ñóù-
íîñòè èííîâàöèîííûõ àëüÿíñîâ. Îäíàêî ñ
ïîçèöèé èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïðåä-
ñòàâëÿþò èíòåðåñ òåçèñû Á. Ãàððåòà è
Ï. Äþññîæà, âûäåëÿþùèõ òàêóþ îñîáåí-
íîñòü èííîâàöèîííûõ àëüÿíñîâ, êàê þðè-
äè÷åñêàÿ íåçàâèñèìîñòü åãî ó÷àñòíèêîâ.
Ó÷åíûå ñ÷èòàþò åå ãëàâíîé â ïîíèìàíèè
àëüÿíñîâ. Òàêèì îáðàçîì, â ñîñòàâ àëüÿíñà
âõîäÿò îðãàíèçàöèè, îáúåäèíåííûå äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé, îäíàêî ñîõðàíÿþ-
ùèå ïðè ýòîì ñâîþ àâòîíîìíîñòü è ñîáëþ-
äàþùèå èíäèâèäóàëüíûå èíòåðåñû. Íåñìîò-
ðÿ íà ñâîþ þðèäè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü,
êàæäàÿ èç îðãàíèçàöèé-ó÷àñòíèö, ðàçðàáà-
òûâàÿ ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ, ó÷èòûâàåò
ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû è âîçìîæíîñòè, êî-
òîðûå èì ïðèíåñåò ó÷àñòèå â àëüÿíñå. Êðî-
ìå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî îòäåëüíûì
ïðîåêòàì, îðãàíèçàöèè ðàçðàáàòûâàþò ñîá-
ñòâåííûå ïðîåêòû, ïðè ýòîì ñîâìåñòíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü íå îáÿçûâàåò èõ ïðîâîäèòü ïðî-

öåäóðû ñëèÿíèÿ, âûêóïà äðóã ó äðóãà àê-
öèé è ò. ä. Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèè â
àëüÿíñàõ íå òåðÿþò ñâîåé èíäèâèäóàëüíî-
ñòè è ïðè ýòîì ïðåñëåäóþò îáùèå öåëè. Êàê
ïðàâèëî, èííîâàöèîííûå àëüÿíñû ñîçäàþòñÿ
äëÿ ðàçðàáîòîê è îñâîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà
íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðèíàäëåæíîñòè ê îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âûì ôîðìàì àëüÿíñû íàõîäÿòñÿ â ïðîìå-
æóòî÷íîì ïîëîæåíèè ìåæäó íåôîðìàëüíûì
âçàèìîäåéñòâèåì è ïîëíûì ñëèÿíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííûå àëüÿí-
ñû – ýòî óñòîé÷èâûå îáúåäèíåíèÿ îðãàíè-
çàöèé ñ íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè íà îñíîâå äîãîâîðîâ î ñîâìå-
ñòíîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè ðàçðàáîòîê,
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Îðèåíòèðóþòñÿ îíè
íà ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ êîììåð÷åñêèõ
çàäà÷, âêëþ÷àþùèõ íîâûå ðàçðàáîòêè, ñíè-
æåíèå ðèñêîâ è óìåíüøåíèå ñâÿçàííûõ ñ
ýòèì çàòðàò. Ó÷àñòíèêè âíîñÿò ñâîþ ëåïòó
â âèäå ðàçëè÷íîãî ðîäà ðåñóðñîâ (ìàòåðè-
àëüíûõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è ò. ä.), íî ïðè
ýòîì ïîëó÷àþò ïðàâî íà ñâîþ äîëþ îò ðåà-
ëèçàöèè áèçíåñ-ïðîåêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ
äîãîâîðîì.

Ïðåèìóùåñòâàìè òàêèõ àëüÿíñîâ, êðî-
ìå þðèäè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè è ðàñïðå-
äåëåíèÿ ðèñêîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, ÿâëÿ-
åòñÿ áûñòðîòà è ýôôåêòèâíîñòü ïðè ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé.

Êðóïíûå ïðîìûøëåííûå îðãàíèçàöèè
äîëæíû íàó÷èòüñÿ áûòü èííîâàöèîííûìè.
Â ñâÿçè ñ ýòèì îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷
îðãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ
ñîçäàíèå óñëîâèé è ñòèìóëîâ äëÿ óñèëå-
íèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ (êîîïåðàöèè) ó÷àñòíè-
êîâ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå ïðèâîäÿò-
ñÿ ñëåäóþùèå ìîòèâû ñîçäàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ àëüÿíñîâ:

i
ñíèæåíèå ôèíàíñîâîé íàãðóçêè, ÷òî

îáóñëîâëåíî âûñîêîé ñòîèìîñòüþ íîâîââå-
äåíèé è ðàñòóùåé ñòîèìîñòüþ ðàçðàáîòîê;

i
âîçìîæíîñòü îáìåíà èìåþùèìñÿ

îïûòîì è çíàíèÿìè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
àëüÿíñà;

i
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû,

íàïðàâëåííîé íà îñâîåíèå íîâûõ ñåãìåí-
òîâ ðûíêà, ïðè ðåàëèçàöèè íîâûõ âèäîâ
òîâàðîâ è óñëóã;
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Ð.Â. ÂÅÊÎ

i
ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò (Øåëåïîâà,

Çîðîàñòðîâà, 2011).
Ïðè ïîäãîòîâêå ñîçäàíèÿ èííîâàöèîí-

íûõ àëüÿíñîâ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïî-
ñòàíîâêó öåëåé, îïðåäåëèòü ðîëü îðãàíèçà-
öèé â êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè, à òàêæå
ìåòîäû è êðèòåðèè äëÿ âûáîðà ïàðòíåðîâ,
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ïîëó÷åííîãî äîõîäà. Îñîáåííî
ýòî âàæíî ñåãîäíÿ, êîãäà êîíêóðèðóþò óæå
íå îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, à îáúåäèíåíèÿ
îðãàíèçàöèé. Îöåíêà ñïîñîáíîñòåé è ðåñóð-
ñîâ îðãàíèçàöèé, ïëàíèðóþùèõ ñîçäàíèå
àëüÿíñà, âêëþ÷àåò àíàëèç: îïûòà, ôèíàíñî-
âûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, òåõíîëîãèé, íà-
ó÷íûõ çíàíèé, ñêîðîñòè îáðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè è ò. ä. Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìî,
÷òîáû ôóíêöèîíèðîâàíèå àëüÿíñà áûëî íà-
ïðàâëåíî íà äîñòèæåíèå òåõ öåëåé, êîòî-
ðûå ïðåäïðèÿòèå ñ÷èòàåò ïðèîðèòåòíûìè.
Ñ ýòîé öåëüþ òðåáóåòñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü
áèçíåñ-ìîäåëü ïðåäïðèÿòèÿ è îïðåäåëèòü
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå äëÿ ñîçäàíèÿ àëü-
ÿíñà â öåëÿõ óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè, óñèëåíèÿ ïîçèöèè â îòðàñëè è
ïîèñêà íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà.

Ðàáîòà îðãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ
ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ àëüÿíñîâ äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ â ñëå-
äóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

i
ïîèñê îðãàíèçàöèé, çàèíòåðåñîâàí-

íûõ â ó÷àñòèè â èííîâàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñàõ ïóòåì óñèëåíèÿ âçàèìîñâÿçåé;

i
îïðåäåëåíèå ïðèíöèïîâ, â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ êîòîðûìè ñîçäàþòñÿ è ôóíêöèî-
íèðóþò àëüÿíñû;

i
îïðåäåëåíèå âçàèìîñâÿçåé è çàâè-

ñèìîñòåé â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ âíóò-
ðè àëüÿíñà;

i
ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèé, íîðì è ïðà-

âèë îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àëü-
ÿíñà.

Â öåëÿõ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ èí-
íîâàöèîííûõ àëüÿíñîâ ïðåäëàãàåòñÿ íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå ïðèìåíÿòü òàêóþ ôîð-
ìó ñòèìóëèðîâàíèÿ, êàê èííîâàöèîííûå
ãðàíòû. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ôèíàíñèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííûõ ãðàíòîâ ìîæíî ðàñ-
ñìîòðåòü ÷àñòü ðåñóðñîâ, âûäåëåííûõ èç
ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ôîí-
äîâ (íàïðèìåð, ïóòåì âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâó-

þùèõ èçìåíåíèé â äåéñòâóþùèå íîðìàòèâ-
íûå àêòû).

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå âçàèìîäåé-
ñòâèåì ïðåäïðèÿòèé â èííîâàöèîííîì ïðî-
öåññå íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ àëüÿíñîâ ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé è
êàê ñëåäñòâèå – ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ ðàñ-
ïîëîæåíû äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîöåññà ñîçäàíèÿ
èííîâàöèîííûõ îáúåäèíåíèé

ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé

Îðãàíèçàöèÿ ýôôåêòèâíîãî è ìàñøòàá-
íîãî ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ
è èííîâàöèîííûõ àëüÿíñîâ ñîïðÿæåíà ñ
îáåñïå÷åíèåì ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
è ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ âñåõ ïîòåíöèàëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.
Äëÿ ðåøåíèÿ òàêîé çàäà÷è òðåáóþòñÿ îã-
ðîìíûå âðåìåííûå è òðóäîâûå çàòðàòû.
Îäíàêî ñåãîäíÿ îðãàíû ìåñòíîãî óïðàâëå-
íèÿ íå îáëàäàþò äîñòàòî÷íûìè ÷åëîâå÷åñ-
êèìè ðåñóðñàìè äëÿ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åí-
íîé çàäà÷è, êîòîðàÿ, êðîìå òîãî, òðåáóåò
ïðèìåíåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïåðå-
âîäà ïðåäïðèÿòèé íà èííîâàöèîííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óïðàâëåíèå ïðî-
ìûøëåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå âçà-
èìîäåéñòâèå ìåæäó ñàìèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ïî-
ñðåäñòâîì âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé. Îáúåì æå
âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ãîðèçîíòàëüíûì ñâÿçÿì
ïîêà íåçíà÷èòåëåí. Óñèëåíèå çíà÷åíèÿ ãî-
ðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé äàñò âîçìîæíîñòü áåç
ñóùåñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò óâåëè-
÷èòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëî-
ãèé è ñòàíäàðòîâ óïðàâëåíèÿ, îïòèìèçàöèè
çàòðàò, à òàêæå ñëèÿíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ.
Â òî æå âðåìÿ ñîâðåìåííûå ôîðìû èíòåã-
ðàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïî-
çâîëÿþò îáåñïå÷èòü ñèëüíóþ ýêîíîìè÷åñ-
êóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè ïðè
íåçíà÷èòåëüíîé îðãàíèçàöèîííîé. Ïðåäïðè-
ÿòèÿ èìåþò âîçìîæíîñòü ñîñðåäîòî÷èòü
óñèëèÿ íà ïðîôèëüíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñ-
òè, à òàêèå ôóíêöèè, êàê êîììåð÷åñêàÿ è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ, ïåðåäàòü ñïåöèàëèçè-
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ã. Ìèíñêà

ðîâàííûì îðãàíèçàöèÿì ïîñðåäñòâîì àóò-
ñîðñèíãà.

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ñôåðå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íàïðàâëåíû
â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ, ôèíàí-
ñîâûõ, ñûðüåâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ ïóòåì
âíåäðåíèÿ àêòóàëüíûõ òåõíîëîãèé è ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ
ðàçëè÷íûõ ôîðì îáúåäèíåíèé íà îñíîâå
âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé.
Âçàèìîäåéñòâèå ìîæåò áûòü íåïîñòîÿííûì
è ïðè óñëîâèè äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîãî
ðåçóëüòàòà ïðèîñòàíàâëèâàòüñÿ èëè ïðåêðà-
ùàòüñÿ. Ïðè îòñóòñòâèè îðãàíèçàöèîííîãî
îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà ñèñòåìà-
òè÷åñêîé îñíîâå ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ òàê íà-
çûâàåìûå âèðòóàëüíûå îáúåäèíåíèÿ.

Íà ïðàêòèêå äàííóþ ñèòóàöèþ ìîæíî
îñóùåñòâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. Îðãàíè-
çàöèè, âûÿâèâøèå ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæ-
íîñòü ëèáî îáëàäàþùèå þðèäè÷åñêè îôîð-
ìëåííûì êîíòðàêòîì, îñóùåñòâëÿþò ïîèñê
âîçìîæíûõ ó÷àñòíèêîâ ñîòðóäíè÷åñòâà â
ðàìêàõ è çà ïðåäåëàìè ñëîæèâøåéñÿ äåëî-
âîé ñðåäû è çàêëþ÷àþò ñîîòâåòñòâóþùèå
äîãîâîðû, ïðåèìóùåñòâåííî ñ òåìè îðãà-
íèçàöèÿìè, ñ êîòîðûìè ó íèõ èìåþòñÿ äîë-
ãîñðî÷íûå äåëîâûå îòíîøåíèÿ.

Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè óñïåõà â äàí-
íîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ çàòðàòû âðåìåíè (íà
îñóùåñòâëåíèå ïîèñêà, îöåíêè, îòáîðà, ïðè-
âëå÷åíèÿ è êîíñîëèäàöèè áèçíåñ-ïàðòíå-
ðîâ â òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïü).

Òàêèì îáðàçîì, ñîêðàùåíèå çàòðàò âðå-
ìåíè âîçìîæíî ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ âèð-
òóàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé,
êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ôóíêöèþ ñèñòåìíûõ
èíòåãðàòîðîâ - òàê íàçûâàåìûõ èíòåëëåê-
òóàëüíûõ öåíòðîâ ïî êîîðäèíàöèè, óïðàâ-
ëåíèþ è öåëåïîëàãàíèþ ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ
áèçíåñ-ïðîåêòà. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îáåñ-
ïå÷èòü êîîðäèíàöèþ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà
ïàðòíåðîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðàññðåäî-
òî÷åíû òåððèòîðèàëüíî, ñ öåëüþ ýôôåêòèâ-
íîãî çàäåéñòâîâàíèÿ èìåþùèõñÿ ó íèõ ðå-
ñóðñîâ. Âûñòðàèâàíèå ðåçóëüòàòèâíîãî ïðî-
öåññà âçàèìîäåéñòâèé ðàçíîîáðàçíûõ ó÷à-
ñòíèêîâ áèçíåñ-ïðîåêòîâ äëÿ êîíñîëèäàöèè
îñóùåñòâëÿåìûõ ïðîöåññîâ â åäèíóþ öå-

ïî÷êó ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðîáëåìíûì âîï-
ðîñîì â óïðàâëåíèè îáîçíà÷åííûìè èíòåã-
ðèðîâàííûìè áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè.

Â ðåçóëüòàòå ñîçäàåòñÿ ñëîæíàÿ ñîâî-
êóïíîñòü âçàèìîäåéñòâèé, ÿâëÿþùàÿñÿ
îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ è òðåáóþùàÿ íîâûõ
ïîäõîäîâ ê ðåãóëèðîâàíèþ, êîîðäèíàöèè è
îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ íàó÷íûìè è îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, à òàêæå
áèçíåñ-îðãàíèçàöèÿìè. Î÷åâèäíî, ÷òî â
äàííîì ñëó÷àå îáû÷íûå ïîäõîäû ôîðìàëü-
íîãî îáúåäèíåíèÿ (íàïðèìåð, õîëäèíãè)
áóäóò íåýôôåêòèâíû. Óñïåøíîå ðåøåíèå
ïðîáëåìû âîçìîæíî ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé,
âêëþ÷àþùèõ ïåðåäà÷ó, õðàíåíèå è îáðàáîò-
êó èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïîääåð-
æêè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé. Ñ èõ ïîìîùüþ âîçìîæíî ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè íå òîëü-
êî êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, îáëàäàþùèõ
èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì, íî òàêæå
íàó÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
ïóòåì èõ èíòåãðàöèè â âèðòóàëüíûå áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèÿ (Ðîäèîíîâ, 2014).

Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðîöåññà áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ ýëåêòðîííî-
ãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà áèçíåñ-
ñðåäû, ïîçâîëèò îðãàíàì ìåñòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïðèíèìàòü ýôôåêòèâíûå óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ è ñòèìóëèðîâàòü ñîçäàíèå
èííîâàöèîííûõ àëüÿíñîâ è êëàñòåðîâ.

Îñíîâîé äëÿ èíòåãðàöèè ïîòåíöèàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ìîæåò ñòàòü ðàçðàáîòàííûé ðàíåå ïðîãðàìì-
íûé ïðîäóêò, ñîçäàííûé äëÿ ìîíèòîðèíãà
ðàáîòû ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé Ìèíñ-
êà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ âûïîëíåíèÿ
èíòåãðàöèîííûõ ôóíêöèé äàííûé ïðîäóêò
òðåáóåò ñóùåñòâåííîé äîðàáîòêè, â ÷àñòíî-
ñòè, ðàçðàáîòêè òàê íàçûâàåìûõ ïðîãðàìì-
íûõ àãåíòîâ, ò. å. ïðîãðàììû, êîòîðàÿ âñòóïà-
åò â îòíîøåíèÿ ïîñðåäíè÷åñòâà ñ ïîëüçîâà-
òåëåì èëè äðóãîé ïðîãðàììîé.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñðåäñòâîì èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé ôîðìèðóåòñÿ ýëåêòðîí-
íàÿ ñðåäà áèçíåñ-êîììóíèêàöèé, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ ïîâûñèòü âåðîÿòíîñòü óñòàíîâëåíèÿ íå-
îáõîäèìûõ êîíòàêòîâ è ðåçóëüòàòèâíîñòü
âçàèìîäåéñòâèÿ êîðïîðàòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ.
Ýëåêòðîííóþ ñðåäó áèçíåñ-êîììóíèêàöèé
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê îðãàíèçàöèîííóþ
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ïëàòôîðìó äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîèñêà ïîòåí-
öèàëüíûõ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ. Â ðàìêàõ äàí-
íîé ïëàòôîðìû ïîòåíöèàëüíûå ó÷àñòíèêè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ó÷ðåæäåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè,
ñóáúåêòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû,
êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå ó÷ðåæäåíèÿ) ãðóïïè-
ðóþòñÿ ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè (Ìèçþí, 2012).

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ ýëåê-
òðîííàÿ áèçíåñ-ñðåäà, ñîñòîÿùàÿ èç íå-
ñêîëüêèõ èíòåðíåò-ïîðòàëîâ. Êàæäûé èç
íèõ îñóùåñòâëÿåò èíôîðìàöèîííóþ ïîä-
äåðæêó ñîîòâåòñòâóþùèõ áèçíåñ-ïðåäëîæå-
íèé è ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ó÷àñò-
íèêàì ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ è çàíÿòüñÿ
ýôôåêòèâíûì ïîèñêîì áèçíåñ-ïàðòíåðîâ.

Â ðàìêàõ äàííîãî ïðîöåññà ïîòåíöè-
àëüíûì ó÷àñòíèêàì èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íåîáõîäèìî çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ,
ñîçäàòü ýëåêòðîííûé ïðîôèëü è âíåñòè íà
îïðåäåëåííûé ïîðòàë (ïî ñîîòâåòñòâóþùåé
òåìàòèêå äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà) ñâîè äå-
ëîâûå ïðåäëîæåíèÿ.

Íà îñíîâå âíåñåííîé èíôîðìàöèè
ïîñëå âûïîëíåíèÿ íåîáõîäèìûõ íàñòðîåê
ôîðìèðóþòñÿ ïðîãðàììíûå àãåíòû. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ íàñòðîéêàìè ýòè àãåíòû îñó-
ùåñòâëÿþò âçàèìîäåéñòâèå, îáåñïå÷èâàþò
ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðîäâèæåíèå äåëîâûõ
ïðåäëîæåíèé íà äðóãèå èíòåðíåò-ïîðòàëû
îáùåé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû.

Ïðîãðàììíûå àãåíòû îáåñïå÷èâàþò
ïîèñê ïîòåíöèàëüíûõ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ, íà
îñíîâàíèè ÷åãî âïîñëåäñòâèè ôîðìèðóþò-
ñÿ âèðòóàëüíûå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ. Ðåçóëü-
òàòû ðàáîòû àãåíòîâ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
ñóáúåêòàì â âèäå îò÷åòîâ, à òàêæå óòî÷íÿ-
þùèõ çàïðîñîâ ïî îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Íà îñíîâàíèè àíàëèçà, ïðîâîäèìîãî
ðóêîâîäèòåëÿìè îðãàíèçàöèé ïðîèñõîäèò
îòáîð ó÷àñòíèêîâ áèçíåñ-îáðàçîâàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé ñóáúåêò èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðî-
ãðàììíûì àãåíòîì, êîòîðûé ðàñïðîñòðàíÿåò
áèçíåñ-ïðåäëîæåíèÿ â èíôîðìàöèîííîé ñðå-
äå ñ ïîìîùüþ àâòîìàòè÷åñêîãî ïîèñêà ïî-
òåíöèàëüíûõ áèçíåñ-ïàðòíåðîâ. Ïîäáîð, ãðóï-
ïèðîâêà ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòíåðîâ è ôîðìè-
ðîâàíèå ïîòåíöèàëüíûõ èííîâàöèîííûõ
îáúåäèíåíèé îñóùåñòâëÿþòñÿ â ðàìêàõ ñî-
çäàâàåìûõ ýëåêòðîííûõ ïëîùàäîê àâòîìàòè-

÷åñêè, ïóòåì èíôîðìàöèîííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ïðîãðàììíûõ àãåíòîâ è çàòåì âçàèìî-
äåéñòâèÿ â èíòåðàêòèâíîì ðåæèìå ñ êîíå÷-
íûìè ïîëüçîâàòåëÿìè (ñì. ðèñóíîê).

Â ñðàâíåíèè ñ ïðèìåíÿåìûìè ôîðìà-
ìè ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäëàãàåìûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ìåíåå çàòðàòíûì è áîëåå ýôôåê-
òèâíûì, ïîñêîëüêó äàåò âîçìîæíîñòü áûñò-
ðî ñâÿçàòü ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé
èííîâàöèé. Ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ íåîá-
õîäèìàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà êîîð-
äèíàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òåððèòîðèàëüíàÿ ðàññðåäîòî÷åííîñòü è
íåîäíîðîäíîñòü ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ñêîðîñòü îáíîâëåíèÿ èõ
ñîñòàâà, èçìåíåíèå óñëîâèé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ îïðåäåëÿþò òðåáîâàíèÿ ê ýëåêòðîí-
íîé áèçíåñ-ñðåäå, íàïðèìåð òàêèå, êàê îò-
êðûòîñòü è äåöåíòðàëèçîâàííîñòü.

Îáîáùåíèå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

Ïðèìåíÿåìûå ôîðìû ïîääåðæêè èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå öåëåñîîáðàçíî äî-
ïîëíèòü ôîðìàìè íåìàòåðèàëüíîãî ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ èííîâàöèé.

Ïåðåõîä ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé
ãîðîäà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ
ñîïðÿæåí ñ ïðèìåíåíèåì êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà â ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ
ñîçäàíèåì ðàçëè÷íûõ èííîâàöèîííûõ
îáúåäèíåíèé.

Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ êëà-
ñòåðîâ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå òðåáóåò äå-
òàëüíîãî àíàëèçà óñëîâèé, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ïîäõîäîâ â îðãàíèçàöèè èííîâàöè-
îííûõ îáúåäèíåíèé, à òàêæå âðåìåíè äëÿ
íàëàæèâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû äàííîé
ñòðóêòóðû. Ñ ó÷åòîì ýòîãî ïåðåõîä ïðîìûø-
ëåííûõ îðãàíèçàöèé ãîðîäà íà èííîâàöè-
îííûé ïóòü ðàçâèòèÿ öåëåñîîáðàçíî íà÷è-
íàòü ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ
àëüÿíñîâ.

Ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ êëàñ-
òåðîâ è èííîâàöèîííûõ àëüÿíñîâ òðåáóåò
îðãàíèçàöèè ðåãóëÿðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
è îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèåé øèðîêîãî êðó-
ãà ó÷àñòíèêîâ. Ðåøåíèå äàííîé ïðîáëåìû
íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ ïðèìåíåíèåì èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
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Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ã. Ìèíñêà

Ðèñ. Ïðîöåññ èíòåãðàöèè ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì
ýëåêòðîííîé ñðåäû áèçíåñ-êîììóíèêàöèé

Èñòî÷íèê. Àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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