
бран1юn стратеn~и орrанизащtо11 1n t ру11.,-уры н о то , каким образом та 

структура фу11кц11онируе-1 

Гябкосr стра е1 ии np яв.nя~ бо шис: трсбомшu к орrаш1 ци 1ш н 
структур Про11зводствс1шая с11с-гема должна обесnе~t11вать м11н11ммь11ы/;i к н. 

фmtl\1' между -rек щим nроювод вом и вне рением новы видов nродукш1и . 

По мнению зарубеж~1ы:х сnециал11стов, бу ущее бу е'1 nрина,цлежtm. тем ком

nаиням и лщnям, которые м rут унрэ.в.'tЯТь 11.змеи Н1"ями - б Jстро к 11нм np11-
n сэбливаться. быстро на ни отве11аr1., flX nредвидет~.. 

ри выработке пр1шциnов. методов управJ1сю1я предnрюrrнями в ры11о•н1ык 

словнА необ одю...,о раuн нально исnодьзоnатъ уже име1ощиАс.я мкр вoii 

оnь1т 11 ряд положений теории 1енеджме1 rrа. В данной связи необходимо вне· 

лр ние 01:нrrоринга. rезуньnrrвми которого дwтЖ!fы быть nоС'rоюшо ан дряе

~ые адеква111ые в11еш11ей среде рын 1111ые механи мы у11ра811еж1я 11редпр11J1Ти

ем. 
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Ф11на.нсое~.1 результаты работ1>1 nредnри11n1й и орrан:изацш1 nоказывают на

растание неrа:rивны те~щенцнli в зкономиl<е. реслубпнкн. Проиеходн1 ухудще

ш1е фнщшсовоrо состокння opell11pюrnt~ и орnш~1заnнй, ородо ается ро 

числа убЫ'Т'ОЧllьПt npe nри й, f н:жиется ре1rrабельносrь реалюованя й пр -
дукuни в основных отраслях ЗКОНОМ..t1Ш. 

Конечные р улъ'J'а'ТЫ раб 1 peaJJь11or'O се~стора ·жо1:1омшн1 с каж.аы r дом 

утраQ11вшот своА' вес. В течение 200 l года в промыwленnости и б юда.ла ь тен
денция снижения темпов роста выр чю1 от реалнзашт flpo к1.t1ш. товаров, ра

бот услу и. следсmне 'ОГО, rtpl'lбьtл:ь в 11ом1шалъ1:1ом выражепи.и выросла 

ЛИШЬ FIЗ 13 1%. 
В январе - OIO'!l()pe 2002 го nрнб ь промыu1 еn11ых nредтrрият11й в 1юм11-

нмьно.м выражеиин выроGЛа о•rснь нс значнтсльно по сравнению с январем -
октябрем 200] года - 19 6%, в том ч11спе в легкой nромыщ;1енмости - на 1%. 

о привело к р cry числа убы·rо•шых nромышлевных nредnриятнА. В n р
вом кварта.пс 2002 rода бо.,ее 40 о оромышле~ных предпри111'ий имели убытки, 
В ОТ ~НЫХ OТflacJUI llpOMbfUJJleннocni бьUJО каждое второе nредnрият~t 

умма убьn·ков no nромъrшле1111 в явuаре - октябре 2002 да СОС11iвила 
181,8 млрд. руб11 U 42 6% о всеR суммы убытков в кономике). 
Как в 2001 -rоду так 11 в 2002 rоду темпы р ста затрат на nроизво с-rво и реа

ЛJ ац11 про,цукuии, товаров, работ, yCJiyr опережали те 1пы роста n.ыр ч1ш т 

рсалн ации. В р улътате np долж • з11ачительн е СНJiЖСИI е p".,.,...,,"_n 
peum ~ 11 1111ой nродук01ш во все трасля nромыuше1mости. 
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в ЯlfB!ljJe - окrябре 2002 ГOJta пр MЫUШCШIOCTlf [ТОЧ'Т11 60% рснтi1бСЛl.1iЬl 
предприятий имeJflf уровень реwrабельносm решtизованмой npo укц1н1, тоuа· 

ров, работ , ycnyr до 10%, в том ч11с.11е легкой 11ромышлеН1юС1 и - 60, 1 %. 
Ню1си ур вещ. реитабе11ы1остн. реализованной 11ропукции. в ·1раСТ11Ющсс 

к пче uo убьrrочны:х предприятий - у ьтат высоЮtх юдсржс_к на rтр нз
водство и реащ133ц~1ю nродукци.1 оережает р ст uен на nродукuию 11, как 

след ви , ведет к сн11же11и10 темпов роста прибыли а реатtзаuии nроду~щ1111. 

На nредnр11ития:х Мо u~евt:кой облас-nt nронзводсrво nродукцюs увелМ'tи

ась лишь tra 0.1 % в 1естu щюг11 з11ы ' 4 5 %. 
lle н ращиваиие объемов nрон~водства продукции без у•1ета nотрс-постей 

рынка ь те 11ли иных ее в11дах са 10 по себе 110 арактеризует с еr1е11ь эффек

nщностн озяйствованик . 

В с11лу крайнеА ннзf(()й ко11курентос1юсо 110С't'и выпуска мой мноrнми nред
прю~·п1ями продукц11и знач1rrе.льная часть ее не на.ходит n()Тpe6111'eJ1ect как на 

шровы. , так li 11а вну~реннем рынках . МЩ>овой прщn11коit доказано, что без 
стр ктур1юй nерестройк11, модернизац11и техники 11 ооорудоваn'ltя, 061108Jl'eHJtA 
1ехнолоrичсски~t процессов, rrрактически невозможно. 

Н11ж редн ro уро.вня 110 np мь1ш;1енноС1'\1 рентабельносrь продукции была 

у nре,цпрнЯ&Мй ста11кострою-ел1.11ой и 1tнструмеrrrальной - 7, 7%. .rrе11СТротех1~и
чсскоi1 - 7% и ТСКСТНJIЫЮЙ -- 1,6%. 

От<;юла можно слелать вывод. •п·о о ноаньrми rtричинамн 1шзк11х nоказате

ей финансово-хо1яйствеFшоft деятельности явля1от 11 : ycтapeвwaJt материа~11r 
но-те н11qеская база, высокая 11зношснность осноевы средсте~ 

Бесс11ор110, онеК"Гр проблем и ускnий ДJtA оодИJl'111Я фипансовоrо )'ровна 
nредnркятнй 11ень веnшс. Qдн(U(О. несмотря на все труд1tостtt, rлав11ы~ условн

ем д11 11 доС111жения ycnex в на '>ТОМ 11ут11 должяы с-rать компле сньrе peweнJ1J.1, 

а1ощ11е импульс k развитн . 
Нужн наltти ас11екты инвестиц1юнной nрнВJJекателыюсти, необход1tмы 

С'Труктур11ые nреобразовз.ния в коRо rихе~ совершенствование сисrемы валоrо

обложани11 , ускоре•ше процесса акц110нировани11 и реструктурИ'iЗЩ 11 крупных 
nред11рw~тиА. 


