
n чвеm1мм уСJ1овиям 11 6011ес вые ко стимулировал ь Гак11 1 обр. зом u 
более па:1ноrо у ов.ле.тв рсни" потребности рссnублн 11 з разл11чнь1 в1tаа 

з рна 11 р~щу вели•1ею1с • ва..1 вы сб р в н б OJHi\lu опр t:.ntfl'ь r1<!pcneк-
pynypы с учетом овл rв рен1111 11ttJ1)e611 

по наuразлен11я 1 11сnольз вamt11. 

Для обссnечеоня живоn~ вм а омбик рмами, баланс 1рован11ы\111 no 
нерrеГ1tчес1шм ~· высокобелковым 1щrредне11тамн, необходим ув H'll'fТЬ 
лолю ФYJ'I 11 срна в обшем бъеме в б ожа w И fl' р ект11ое 110 60--6 %, и 
n следу шнА период о 70- 75 %. У ель11 ы~1 в прод вольствен1tы ку ь·rур 
np11 том стаб11 11зируетсf! на уровне 25- 0%. 

РЫ 

Гер ен ·о .В . 

ту епт 1 к рса 
елор сск11 торгово- ономич к11 университет nотрсб1т:л ской 

ю onepawнt 

Разв1r 1е рьнrоч11ы 0111 ше1щ Ресnублик слар сь лред nред1щяст ~1 об-
одю.sо ь тр ктурАоА nepe Гtки nредnрия~11 Я, а в щ: оторых слу•н1 - ~' 

ф рмир о IИi.:: npltHЦl!ПllSЛЬllO новых ф рм 8З~Н1 10отношен11 MCll у раз~1и•1~ 
11ым11 у•tастн11ками хоз11АСТ11енн И де.ятельнОСТ11 . 1 "от 11уть в n0С1рое1ши рацно

оапьuь орrанюаuий. оторын дсс.ятил кми пр о 11;н1 ко~nанш1 в pa:uнrrьLX 

стрёU! , аrеч ствс111rые n · приятии должны бу проnтн в кратч ц111 riep11-
oд бoJJee того, оШt уже 'УТО де.тщrr, qacro Me'l"O проб • оwибо.к) . 

ЬUТКI АОВОЙ ()\ЩеПЦ)tН npa et11i!I llp npШfTllC" 

IU 1 СЯ лнчи от человек 

организм, оосто11щJfА 11з юле , 

внутренmн·• стрсмJ1ением н вацеле11ное Jta npitcn 
рам, r вri ,,,. ю кот рьrх являет-си. потре61.1 ь. 

Из nре11nос.ыл к :r. что ноВЗА 11арзд11гма д011жна быть основ 11а на 

к " :p.ьrro си f ". 
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•1и11 к р 111\аль11ым 11 ременам, rотовносn1 риску, орнсt 1щ1 11 тв рчс ·ос 

01.:воснис 11 0111>1х 11 зможносrсн). 
И в · · ом д 1 11 1 nредnриниматс.л~ком деiiств 1111 r11 ПОА ол 1 им11в11-

дуiiЛЬНЫ. n щ1а~н1сты сnравем11в cч1rra1 т. rro 11с суще 
алыf i! мо е..1и упраnлс11ия, поско ьку КВЖд nредrтр11 1 у1шкЗJtыt . Одr1ак1) 
14ож110 вы и-ть обr1rне я в организационно-11рао вых ф рм фairropы, к -
торь~t: опрсдсл11ю выбор у11равл 11че кой " д ;~и. Важн ilUJHA(lt н н жес 

фа1>10 в 11влмютс11 : раз 1ер основного в на ко11ом11kи; хара1С1ер 11родукц~щ, 

х paJ(Тi·p ре :ы, 1t к тopoli она е ствует. В им1111е ~tx ф р о, с 1raweA rоч
к~1 ре1111я, может быть ди11ам1tч11.ы-.t н стати1111ым. 1160 1еняетсJ1 м nредnрн

я rне и ее среда. По та~у нm1в характ(;р юм н 111111 факторов при о.ыборе 
о елн уnравлет111 ц 1 (;Ообразно в а пекте бесnе•1енш1 простоть1 11 гмбкостн 

си re 1ы унрамешu~. Ее вныl\! q>нтсрис" я етс.11 обссп чсп 1с ффе1<11tВН -
C'J 11 н к mcype1rrocп обностн . В 1 ремленю1 р ководствовwгьс11 эти ' 1qжrери

еч большин мер111са11ск11Х компа1rнй существлнют от11елы1ые организш11t

онН1.1 е ш енен1111 не реже д11 ro раза в год. а кр nные р органнзацн11 проводя 
аждые 4-5 ет. 

'арактсрны ~ д:1м ее rrpeдnp11л-i1й 11влмстся общее 11аправлен.1 волюцш1 

- переход trr депн nравл ння в успов11я ма coooro npo1t еодС'tВ и относн-

тсльно ни кого уровня ко111"-уре11щщ, к мо 11 управленш1 в условщ1 в з11а•111-

тель11оi1 степ 11н и11д11ондуал11 11рооанного производства 11 обострм1ощсйся ко11-
е1щщ1. 

Основными'< рак·те~н1стию~мtt это налр енна 11м11 тcJil: 

- уме11ьwение ч1t еuпости уnраме11ческоrо 11ерсона.~1а, струКТ)'рир ваtшо о 

в nодра1 еле111t11 с бо11ее высuко!'i нвашtф11кацией рабо1ш11<0в; 

- неболыuое •111сло роRней управлеш1м; 

- стр ... .ура, ос11 IЩJtная 11а групп сnециапн о ; 
- цр ктер и к •1 о nродукц1111 . граф11к11 11 npoue.o_ypы р ботьt, рие1гп1ро-

ванныс на потреб е.1111 . 

Объе нения разшt•ш rx ча еА npe nр11я ия о ед1ш целое обесnечнваетем 

его орnu1шац11еА 11 у11р:tвлс11ием . Важнеi'1ш11'1 ЗJ1ементом й ор1·а.tнзащ111 

ямястся построен11с нной орrаюоационно 11сте~tы. обеспе•оus щей в 

реннюю corJ1 ван11 стъ между всеми лемеt11 м.1 орrа1щ ц111t, чув1.-rвитс ь-

110 из 1снен.нJ1м в11еwt1ей среды 11 пособ110 ь аnалтчроваться к ним 

Кл 't вь~м эле 1снтом орrан11зацн11 является се струk-тур 

устойчивые ом Jt, которые сущ \fC у e.1etrrat-111 ор н-и t, 
е кuторо 1 ynpn81111crc11 предпр1tмn1е. 

яп1J1 11а рьtнt'е, 11епре 01 еш1ыr.1 у ne ом flOl!O 111 npo 
J М. НЖ llllC UCJleA Opr:llн aЦ\flt ззur1C"L..!•.!J1TLJтn-:;:,~r_r..rn~~·°"··..;;·1i.-.-;ф<tmwrrcr.н::r,;po;к71sr:.:._'!Ш~: 
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бран1юn стратеn~и орrанизащtо11 1n t ру11.,-уры н о то , каким образом та 

структура фу11кц11онируе-1 

Гябкосr стра е1 ии np яв.nя~ бо шис: трсбомшu к орrаш1 ци 1ш н 
структур Про11зводствс1шая с11с-гема должна обесnе~t11вать м11н11ммь11ы/;i к н. 

фmtl\1' между -rек щим nроювод вом и вне рением новы видов nродукш1и . 

По мнению зарубеж~1ы:х сnециал11стов, бу ущее бу е'1 nрина,цлежtm. тем ком

nаиням и лщnям, которые м rут унрэ.в.'tЯТь 11.змеи Н1"ями - б Jстро к 11нм np11-
n сэбливаться. быстро на ни отве11аr1., flX nредвидет~.. 

ри выработке пр1шциnов. методов управJ1сю1я предnрюrrнями в ры11о•н1ык 

словнА необ одю...,о раuн нально исnодьзоnатъ уже име1ощиАс.я мкр вoii 

оnь1т 11 ряд положений теории 1енеджме1 rrа. В данной связи необходимо вне· 

лр ние 01:нrrоринга. rезуньnrrвми которого дwтЖ!fы быть nоС'rоюшо ан дряе

~ые адеква111ые в11еш11ей среде рын 1111ые механи мы у11ра811еж1я 11редпр11J1Ти

ем. 

ПРОGJТЕМЫ ловыш нnя р н &ЕЛЫtОСТИ 
Н ПР ДПРИJJТИЯ РЕСIТУБЛJ11Ш ЕЛАР 1. 

ерас1tмов В.В. 
Студс1пка 5 курса 

Бобруlkкн~ филиал БГЭУ 

Рук водmель: Н. .Моро1011а 

Ф11на.нсое~.1 результаты работ1>1 nредnри11n1й и орrан:изацш1 nоказывают на

растание неrа:rивны те~щенцнli в зкономиl<е. реслубпнкн. Проиеходн1 ухудще

ш1е фнщшсовоrо состокння opell11pюrnt~ и орnш~1заnнй, ородо ается ро 

числа убЫ'Т'ОЧllьПt npe nри й, f н:жиется ре1rrабельносrь реалюованя й пр -
дукuни в основных отраслях ЗКОНОМ..t1Ш. 

Конечные р улъ'J'а'ТЫ раб 1 peaJJь11or'O се~стора ·жо1:1омшн1 с каж.аы r дом 

утраQ11вшот своА' вес. В течение 200 l года в промыwленnости и б юда.ла ь тен
денция снижения темпов роста выр чю1 от реалнзашт flpo к1.t1ш. товаров, ра

бот услу и. следсmне 'ОГО, rtpl'lбьtл:ь в 11ом1шалъ1:1ом выражепи.и выросла 

ЛИШЬ FIЗ 13 1%. 
В январе - OIO'!l()pe 2002 го nрнб ь промыu1 еn11ых nредтrрият11й в 1юм11-

нмьно.м выражеиин выроGЛа о•rснь нс значнтсльно по сравнению с январем -
октябрем 200] года - 19 6%, в том ч11спе в легкой nромыщ;1енмости - на 1%. 

о привело к р cry числа убы·rо•шых nромышлевных nредnриятнА. В n р
вом кварта.пс 2002 rода бо.,ее 40 о оромышле~ных предпри111'ий имели убытки, 
В ОТ ~НЫХ OТflacJUI llpOMbfUJJleннocni бьUJО каждое второе nредnрият~t 

умма убьn·ков no nромъrшле1111 в явuаре - октябре 2002 да СОС11iвила 
181,8 млрд. руб11 U 42 6% о всеR суммы убытков в кономике). 
Как в 2001 -rоду так 11 в 2002 rоду темпы р ста затрат на nроизво с-rво и реа

ЛJ ац11 про,цукuии, товаров, работ, yCJiyr опережали те 1пы роста n.ыр ч1ш т 

рсалн ации. В р улътате np долж • з11ачительн е СНJiЖСИI е p".,.,...,,"_n 
peum ~ 11 1111ой nродук01ш во все трасля nромыuше1mости. 
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