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Â ñòàòüå ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç èíâåñòèöèîííûõ ïîëîæåíèé ñîãëàøåíèé î ñâîáîäíîé
òîðãîâëå Åâðîïåéñêîé àññîöèàöèè ñâîáîäíîé òîðãîâëè (ÅÀÑÒ), âêëþ÷àÿ êîíâåíöèè ñòðàí–ó÷àñòíèö
ÅÀÑÒ, ñîãëàøåíèå î Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå ñ ÅÑ, äðóãèå ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâ-
ëå ÅÀÑÒ ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè. Îöåíåíà âîçìîæíîñòü çàêëþ÷åíèÿ àñèììåòðè÷íîãî ñîãëàøåíèÿ ìåæäó
Åâðàçèéñêèì ýêîíîìè÷åñêèì ñîþçîì (ÅÀÝÑ) è ÅÀÑÒ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ â
ñîãëàøåíèå ïîëîæåíèé, ðåãóëèðóþùèõ âçàèìíûå èíâåñòèöèè ÅÀÝÑ è ÅÀÑÒ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ
ãëóáîêîé èíòåãðàöèè è âêëþ÷åíèÿ â ãëîáàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Ïðåä-
ëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ îïûòà ÅÀÑÒ â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ ÅÀÝÑ è ó÷åòó
ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñòðàí ÅÀÝÑ ïî çàùèòå ÷óâñòâèòåëüíûõ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ ïðè âåäå-
íèè ïåðåãîâîðîâ ñî ñòðàíàìè ÅÀÑÒ.
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Åâðîïåéñêàÿ àññîöèàöèÿ ñâîáîäíîé
òîðãîâëè (ÅÀÑÒ) – ýòî èíòåãðàöèîííàÿ
ãðóïïà ÷åòûðåõ ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ
ñòðàí, íå âõîäÿùèõ â ÅÑ. Îíà áûëà ñîçäà-
íà â 1960 ã. ñåìüþ åâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè,
áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ïîñëåäîâàòåëüíî
âûøëè èç íåå â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì â ÅÑ.
Äàíèÿ è Âåëèêîáðèòàíèÿ ïîêèíóëè ÅÀÑÒ
â 1973 ã., Ïîðòóãàëèÿ – â 1986, Àâñòðèÿ,
Øâåöèÿ, Ôèíëÿíäèÿ – â 1995. ×ëåíàìè
èíòåãðàöèîííîé ãðóïïû îñòàëèñü äâå ñòðà-
íû-îñíîâàòåëüíèöû – Íîðâåãèÿ è Øâåé-
öàðèÿ, à òàêæå Èñëàíäèÿ, âñòóïèâøàÿ â
ÅÀÑÒ â 1970 ã., è Ëèõòåíøòåéí – â 1991 ã.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè èíòåãðàöèè
èçó÷åíèå ñîãëàøåíèé ÅÀÑÒ àêòóàëüíî êàê
ïðèìåð íîâîé âîëíû ðåãèîíàëèçìà, êîãäà
ðàçâèòûå ñòðàíû, ñîçäàâ çîíó ñâîáîäíîé
òîðãîâëè (ÇÑÒ), ìèíóþò ñòàäèþ òàìîæåí-
íîãî ñîþçà (ÒÑ) è ïåðåõîäÿò ê óãëóáëåíèþ
èíòåãðàöèè â ðàìêàõ îáùåãî ðûíêà òîâà-
ðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è òðóäà. Ïðè÷åì óã-
ëóáëåíèå èíòåãðàöèè, îáóñëîâëåííîå òðàíñ-

íàöèîíàëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà è êàïèòà-
ëà, ïðîèñõîäèò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â
îòíîøåíèè ÷ëåíîâ ÅÀÑÒ, ñêîëüêî â îòíî-
øåíèè òðåòüèõ ñòðàí. Ïîýòîìó â ñîãëàøå-
íèÿõ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ñòðàíû ÅÀÑÒ,
õàðàêòåðèçóþùèåñÿ âûñîêèì óðîâíåì ðàç-
âèòèÿ ýêîíîìèêè è âêëþ÷åííîñòüþ â ïðî-
öåññ ãëîáàëèçàöèè, áîëüøîå âíèìàíèå óäå-
ëÿþò èìåííî âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèé. Òàêèå ïîëîæåíèÿ ñîäåðæàòñÿ êàê
â òîðãîâîì ñîãëàøåíèè ìåæäó ÷ëåíàìè
ÅÀÑÒ (Êîíâåíöèè ÅÀÑÒ 2001 ã.), òàê è â
ñîãëàøåíèÿõ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ñ òðåòü-
èìè ñòðàíàìè, âêëþ÷àÿ Ñîãëàøåíèå î Åâ-
ðîïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé çîíå (European
Economic Area, EEA) ñ ÅÑ îò 1992 ã. (âñòó-
ïèëî â ñèëó â 1994 ã.). Â èìåþùèõñÿ íå-
ìíîãî÷èñëåííûõ ïóáëèêàöèÿõ îñîáåííîñ-
òè ÅÀÑÒ àíàëèçèðóþòñÿ â öåëîì, áåç ðàñ-
ñìîòðåíèÿ îòäåëüíûõ àñïåêòîâ ñîãëàøåíèé,
â òîì ÷èñëå âîïðîñîâ âçàèìîäåéñòâèÿ
ÅÀÑÒ è ÅÀÝÑ (Êàëèíè÷åíêî, 2013), à â
îñíîâíîì â êîíòåêñòå îòíîøåíèé ÅÀÑÒ è
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Ðåãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé â ðàìêàõ ñîãëàøåíèé ÅÀÑÒ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå

ÅÑ â èñòîðèè (Ëåêàðåíêî, 2015) èëè â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ (Áàáûíèíà, 2013).

Ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ àêòóàëü-
íîñòü ïðîáëåìû îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî â
2011–2014 ãã. àêòèâíî âåëèñü ïåðåãîâîðû ïî
Ñîãëàøåíèþ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ìåæäó
ÅÀÑÒ è ÒÑ, à íûíå – Åâðàçèéñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîþçà (ÅÀÝÑ). Ââåäåíèå ñàíêöèé
ïðîòèâ Ðîññèè ïðèîñòàíîâèëî ïåðåãîâîðû,
îäíàêî çàêëþ÷åíèå òàêîãî ñîãëàøåíèÿ ñïî-
ñîáíî ïîâëèÿòü íà ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè
ÅÀÑÒ è ÅÀÝÑ. Èçó÷åíèå îïûòà ÅÀÑÒ ïî-
ëåçíî è äëÿ àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âíóòðè ÅÀÝÑ, à òàêæå äëÿ
âûáîðà ñòðàòåãèè èíòåãðàöèîííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ÅÀÝÑ ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè, â òîì
÷èñëå ñ Óêðàèíîé ñ ó÷åòîì ïîäïèñàíèÿ åþ
ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ñ ÅÀÑÒ â
2010 ã. è ñîãëàøåíèÿ îá àññîöèàöèè (âêëþ-
÷àÿ ÇÑÒ) ñ ÅÑ â 2014 ã.

Öåëü ñòàòüè – ïðîâåäåíèå ñðàâíèòåëü-
íîãî àíàëèçà èíâåñòèöèîííûõ ïîëîæåíèé
ðàçëè÷íûõ ñîãëàøåíèé ÅÀÑÒ î ñâîáîäíîé
òîðãîâëå, îöåíêà ïîñëåäñòâèé çàêëþ÷åíèÿ
òàêîãî ñîãëàøåíèÿ äëÿ ÅÀÝÑ è ðàçðàáîòêà
ðåêîìåíäàöèé ïî èñïîëüçîâàíèþ îïûòà
ÅÀÑÒ â ðàñøèðåíèè è óãëóáëåíèè èíòåã-
ðàöèè ÅÀÝÑ.

Ðåãóëèðîâàíèå âçàèìíûõ èíâåñòèöèé
ñòðàí ÅÀÑÒ

Â îòëè÷èå îò Ñòîêãîëüìñêîé êîíâåí-
öèè ÅÀÑÒ 1960 ã., Âàäóöêàÿ êîíâåíöèÿ
2001 ã. ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ëèáåðàëèçà-
öèþ òîðãîâëè òîâàðàìè (ãë. 2), íî è ðåãó-
ëèðóåò âçàèìíûå èíâåñòèöèè â ÅÀÑÒ
(ãë. 9), òîðãîâëþ óñëóãàìè (ãë. 10), ìèãðà-
öèþ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ (ãë. 8), òîðãîâëþ
îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè (ãë. 7), ãîñçàêóïêè (ãë. 12); ñîäåðæèò
ïðàâèëà êîíêóðåíöèè (ãë. 5, 6); ðåãóëèðóåò
òåõíè÷åñêèå áàðüåðû (ãë. 3), äåìïèíã (ãë. 11)
è äð. Â ïðåæíåé êîíâåíöèè ïðèìåíÿëèñü
ðàçíûå ïîäõîäû ê ðåãóëèðîâàíèþ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé â îòíîøåíèÿõ ÅÀÑÒ-ÅÑ
è â ðàìêàõ ãðóïïû ñòðàí – ó÷àñòíèö ÅÀÑÒ,
òåïåðü îíè èíòåãðèðîâàíû. Ïî íîâîé Êîí-
âåíöèè ÅÀÑÒ ïðîâîäèò åäèíóþ ýêîíîìè-
÷åñêóþ ïîëèòèêó â îòíîøåíèè òðåòüèõ
ñòðàí, â òîì ÷èñëå ÅÀÝÑ1.

Ãë. 9 «Èíâåñòèöèè» ðåãóëèðóåò òîëü-
êî âçàèìíûå ïðÿìûå èíâåñòèöèè. Ïðè ýòîì
îòìåíåíû îãðàíè÷åíèÿ íà ó÷ðåæäåíèå êîì-
ïàíèé è ôèðì íà òåððèòîðèè äðóãèõ ñòðàí
ÅÀÑÒ. Îòíîñèòåëüíî ïðàâà ó÷ðåæäåíèÿ
êîìïàíèé è èõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäóñìîòðå-
íû ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ:

i
ïðåäîñòàâëåíèå íàöèîíàëüíîãî ðåæè-

ìà (êðîìå îñîáûõ ïðàâèë ðåãóëèðîâàíèÿ
íåèíêîðïîðèðîâàííûõ êîìïàíèé) è îòìåíà
âçàèìíûõ îãðàíè÷åíèé íà ïðàâî ó÷ðåæäå-
íèÿ (âêëþ÷àÿ ïðàâî ñîçäàíèÿ, ïðèîáðåòåíèÿ,
óïðàâëåíèÿ) êîìïàíèé èëè ôèðì, ñîçäàí-
íûõ íà îñíîâå ãðàæäàíñêîãî èëè êîììåð-
÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñòðàí ÅÀÑÒ (íå-
êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè íå îòíîñÿòñÿ), èõ
çàðóáåæíûõ ïîäðàçäåëåíèé (àãåíòñòâ), ôè-
ëèàëîâ è äî÷åðíèõ êîìïàíèé íà òåððèòî-
ðèè äðóãèõ ñòðàí ÅÀÑÒ;

i
âêëþ÷åíèå âðåìåííûõ ñïåöèàëüíûõ

ïîëîæåíèé è èçúÿòèé, èíäèâèäóàëüíûõ äëÿ
êàæäîé ñòðàíû ÅÀÑÒ è ó÷èòûâàþùèõ îáÿ-
çàòåëüñòâà, âçÿòûå â ÂÒÎ, ñ ïîñòåïåííûì
óñòðàíåíèåì â òå÷åíèå äâóõ ëåò ñ ìîìåíòà
âñòóïëåíèÿ Êîíâåíöèè â ñèëó (äî ýòîãî
ïðèìåíÿëñÿ ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðè-
ÿòñòâîâàíèÿ, êîòîðûé íå äèñêðèìèíèðîâàë
êîìïàíèè äðóãèõ ñòðàí ÅÀÑÒ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ êîìïàíèÿìè òðåòüèõ ñòðàí);

i
îòêàç îò ïðèìåíåíèÿ íîâûõ èëè áî-

ëåå äèñêðèìèíàöèîííûõ ìåð â îòíîøåíèè
ó÷ðåæäåíèÿ èëè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé è
ôèðì äðóãèõ ñòðàí-ó÷àñòíèö â ñðàâíåíèè
ñ ðåæèìîì, ïðåäîñòàâëÿåìûì äëÿ ñîáñòâåí-
íûõ êîìïàíèé (íàöèîíàëüíûé ðåæèì);

i
âçàèìíîå îáÿçàòåëüñòâî ñòðàí ÅÀÑÒ

ïðåäîñòàâëÿòü êîìïàíèÿì ðåæèì íå ìåíåå
áëàãîïðèÿòíûé, ÷åì ôèðìàì òðåòüèõ ñòðàí,
à òàêæå ðàñïðîñòðàíÿòü íà ñòðàíû ÅÀÑÒ
ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëó-
÷åíû èç ëþáîãî íîâîãî ñîãëàøåíèÿ ñ ÅÑ;

i
îñîáûé ïîðÿäîê â îòíîøåíèè ôèçè-

÷åñêèõ ëèö, à òàêæå àâòî-, æåëåçíîäîðîæíî-
ãî è âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà. Çäåñü èíêîð-
ïîðèðîâàíû íîðìû ÅÑ è äâóñòîðîííåãî ñî-
ãëàøåíèÿ ÅÑ è Øâåéöàðèè, ïðåäóñìàòðè-
âàþùèå ïîñòåïåííîå âçàèìíîå îòêðûâàíèå
ðûíêîâ äëÿ ïåðåâîçêè ëþäåé è ãðóçîâ àâòî-
è æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì ìåæäó
÷ëåíàìè ÅÀÑÒ, ïîëó÷åíèå àâèàêîìïàíèÿìè
ñòðàí-ó÷àñòíèö âçàèìíîãî äîñòóïà íà ðûí-
êè, âêëþ÷àÿ ïðàâî ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå ðå-

1 The EFTA Convention. EFTA. Geneva, 2016. URL:
http://www.efta.int/legal-texts/efta-convention
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ãóëèðóþùèå âîïðîñû ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè, êîíòðîëÿ öåí è òà-
ðèôîâ, óñòàíîâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì,
îáìåíà èíôîðìàöèåé, ëèöåíçèðîâàíèÿ, ñî-
ãëàñîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ íîðì, ðåãóëèðîâà-
íèÿ îòâåòñòâåííîñòè ïåðåâîç÷èêîâ, áåçîïàñ-
íîñòè è äð.;

i
âîçìîæíîñòü ïðèìåíÿòü íåäèñêðè-

ìèíàöèîííûå ìåðû äëÿ çàùèòû èíâåñòî-
ðîâ, âêëàä÷èêîâ è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ôè-
íàíñîâûõ ðûíêîâ, îáåñïå÷åíèÿ èõ öåëîñò-
íîñòè è ñòàáèëüíîñòè;

i
íå îáÿçàòåëüíîå ðàñêðûòèå êîíôè-

äåíöèàëüíîé è ÷àñòíîé èíôîðìàöèè;

i
âîçìîæíîñòü äëÿ ñòðàí ÅÀÑÒ çàê-

ëþ÷àòü ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè ñîãëàøåíèÿ î
ïðèçíàíèè ñòàíäàðòîâ, ëèöåíçèé èëè ñåð-
òèôèêàòîâ â ñôåðå óñëóã, ñ óñëîâèåì íå-
äèñêðèìèíàöèè äðóãèõ ñòðàí ÅÀÑÒ èëè
ïðèñîåäèíåíèÿ;

i
íàëè÷èå îáùèõ èñêëþ÷åíèé äëÿ ñî-

áëþäåíèÿ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ, áåçî-
ïàñíîñòè, çäîðîâüÿ è çàùèòû îêðóæàþùåé
ñðåäû ïðè óñëîâèè íåäèñêðèìèíàöèè èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ (â òîì ÷èñëå â ÷àñòè
èçáåæàíèÿ äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ) è
óñòðàíåíèÿ ñêðûòûõ áàðüåðîâ â òîðãîâëå
óñëóãàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò òîëüêî î ðå-
ãóëèðîâàíèè âçàèìíûõ ïðÿìûõ èíîñòðàí-

íûõ èíâåñòèöèé ìåæäó ñòðàíàìè ÅÀÑÒ.
Ëèáåðàëèçàöèþ îñòàëüíûõ âèäîâ èíâåñòè-
öèé îíè ïëàíèðóþò îñóùåñòâëÿòü â ðàì-
êàõ îòäåëüíûõ ñîãëàøåíèé, êîòîðûå ïîêà
íå ïðèíÿòû.

Óãëóáëåíèå èíòåãðàöèè ñ ïðèíÿòèåì
Âàäóöêîé êîíâåíöèè 2001 ã. âåñüìà íåîäíîç-
íà÷íî îòðàçèëîñü íà äèíàìèêå âçàèìíîé òîð-
ãîâëè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2000 ã.
âçàèìíûé ýêñïîðò òîâàðîâ â ÅÀÑÒ äåéñòâè-
òåëüíî âîçðîñ â 3,1 ðàçà, äî 2,6 ìëðä äîëë. â
2014 ã., òîãäà êàê â òå÷åíèå ðÿäà ëåò äî ïðè-
íÿòèÿ ýòîé êîíâåíöèè íàáëþäàëîñü õîòü è
íå ïîñòîÿííîå, íî âñå æå ñíèæåíèå âçàèìíî-
ãî ýêñïîðòà – íà 10% çà 1995–2000 ãã. Â öå-
ëîì àáñîëþòíàÿ âåëè÷èíà îáúåìà âçàèìíîé
òîðãîâëè âåñüìà âíóøèòåëüíà, ó÷èòûâàÿ ðàç-
ìåðû è ÷èñëî ñòðàí-ó÷àñòíèö. Îíà ñîïîñòà-
âèìà ñ îáúåìîì âçàèìíîé òîðãîâëè ìåæäó
15 ñòðàíàìè Êàðèáñêîãî ñîîáùåñòâà è îáùå-
ãî ðûíêà (ÊÀÐÈÊÎÌ). Ïðè÷åì 58% âçàèì-
íîãî ýêñïîðòà â 2014 ã. ïðèõîäèëîñü íà ïðî-
ìûøëåííûå òîâàðû è 19% – íà òîïëèâî
(ðèñ. 1). Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîëÿ âçàèìíîãî
ýêñïîðòà â ñîâîêóïíîì ýêñïîðòå ÅÀÑÒ âåñü-
ìà íèçêàÿ – â ñðåäíåì 0,5–0,8% îáùåãî ýêñ-
ïîðòà â 1995–2014 ãã., â 1995 ã. îíà ñîñòàâèëà
0,74%, â 2001 ã. – 0,64, à â 2014 ã. – âñåãî
0,58% îò ýêñïîðòà ãðóïïû (òàáë. 1). Ïðèíÿ-
òèå Âàäóöêîé êîíâåíöèè íå âûçâàëî åå îæè-

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà òîðãîâëè â 2014 ã. âíóòðè ÅÀÑÒ è ìåæäó ÅÀÑÒ è ÅÑ, %

Èñòî÷íèê. Ñîñòàâëåíî ïî äàííûì: UNCTADSTAT. UNCTAD. New York, 2016. URL: http://unctadstat.unctad.org
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äàåìîãî ðîñòà. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2014 ã. äîëÿ
âçàèìíîé òîðãîâëè òîâàðàìè â ÅÑ ñîñòàâëÿ-
ëà 63% ýêñïîðòà äàííîé ãðóïïû, â Ñåâåðî-
Àìåðèêàíñêîé çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè
(ÍÀÔÒÀ) – 50%2.

Äàííûå ìåæäóíàðîäíîé ñòàòèñòèêè
îòíîñèòåëüíî âçàèìíîé òîðãîâëè óñëóãàìè
âåñüìà îãðàíè÷åíû. Ïî Íîðâåãèè â áàçå
äàííûõ ÎÝÑÐ òàêèå ñâåäåíèÿ åñòü òîëüêî
ñ 1999 ã., ïî Èñëàíäèè è Øâåéöàðèè – òîëü-
êî ñ 2009 ã. Ïîñëåäíèå äîñòóïíûå äàííûå
ïî Èñëàíäèè äàòèðóþòñÿ 2013 ã., ïî Íîð-
âåãèè – 2012 ã., äàííûå çà 2014 ã. íîñÿò
íåïîëíûé õàðàêòåð. Ïëàòåæíûå áàëàíñû
ñàìèõ ñòðàí ÅÀÑÒ òàêæå íå äåòàëèçèðîâà-
íû íàñòîëüêî, ÷òîáû ïîëó÷èòü ñâåäåíèÿ î
âçàèìíîé òîðãîâëå óñëóãàìè ñòðàí ÅÀÑÒ â
ñèëó íåçíà÷èòåëüíîñòè åå äîëè. Âñëåäñòâèå
ýòîãî îöåíêà ïîñëåäñòâèé ñîçäàíèÿ îáùå-
ãî ðûíêà óñëóã â ðàìêàõ Âàäóöêîé êîíâåí-
öèè íîñèò îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð. Òàê,
ñîãëàñíî èìåþùèìñÿ äàííûì, âçàèìíûé ýê-
ñïîðò óñëóã ñòðàí ÅÀÑÒ íåñêîëüêî óâåëè-
÷èëñÿ ñ 1,79 äî 1,98 ìëðä äîëë. â 2009–
2012 ãã., ïðè÷åì åãî äîëÿ âûøå, ÷åì â òîð-

ãîâëå òîâàðàìè, è â ðàçíûå ãîäû óïîìÿíó-
òîãî ïåðèîäà ñîñòàâëÿëà îò 1,1 äî 1,4% îá-
ùåãî ýêñïîðòà óñëóã ñòðàí ÅÀÑÒ (ðèñ. 2).
Íî äàæå ñòîëü îãðàíè÷åííûå äàííûå ñâè-
äåòåëüñòâóþò î ïîëîæèòåëüíîì âëèÿíèè
Âàäóöêîé êîíâåíöèè íà âçàèìíóþ òîðãîâ-
ëþ óñëóãàìè – äàæå áîëüøåì, ÷åì íà òîð-
ãîâëþ òîâàðàìè, õîòÿ è íåðàâíîìåðíîì ïî
ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì. Íàïðèìåð, ñîãëàñíî
äàííûì ïî Íîðâåãèè, äîëÿ âíåøíåòîðãî-
âîãî îáîðîòà óñëóã ñî ñòðàíàìè ÅÀÑÒ â
îáùåì âíåøíåòîðãîâîì îáîðîòå óñëóã ýòîé
ñòðàíû ñîêðàòèëàñü ñ 2,8–2,9% â 1999–
2001 ãã. äî 1,9% â 2012 ãã., â òî æå âðåìÿ
ñòîèìîñòü âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè ñî
ñòðàíàìè ÅÀÑÒ âûðîñëà â 2 ðàçà.

Íà ôîíå ðîñòà âíåøíèõ èíâåñòèöèé â
ñòðàíû ÅÀÑÒ è èç íèõ äîëÿ âçàèìíûõ
ÏÈÈ ñîêðàùàåòñÿ (õîòÿ è íåðàâíîìåðíî)
ïî ñòðàíàì è íàïðàâëåíèÿì ïîòîêîâ. Òàê,
çà 1995–2014 ãã. äîëÿ ÅÀÑÒ äëÿ Èñëàíäèè
ïî ââåçåííûì íàêîïëåííûì ÏÈÈ â äàí-
íóþ ñòðàíó ñîêðàòèëàñü ñ 63 äî 8,3%. Âû-
âåçåííûå íàêîïëåííûå ÏÈÈ èç Èñëàíäèè
â äðóãèå ñòðàíû ÅÀÑÒ íåðàâíîìåðíî íà-
êàïëèâàëèñü è ñîñòàâëÿëè îò 0,1 äî 6% îá-
ùèõ çàðóáåæíûõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ýòîé
ñòðàíû â 1995–2014 ãã. Äîëÿ ÅÀÑÒ â íà-

2 UNCTADSTAT. UNCTAD. New York, 2016. URL:
http://unctadstat.unctad.org
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êîïëåííûõ ÏÈÈ Íîðâåãèè ñíèçèëàñü ïî
ââåçåííûì îáúåìàì ñ 8,5 äî 2% â êðèçèñ-
íûå ãîäû (2008–2010 ãã.) è âûðîñëà äî 14%
â 2014 ã. Ïî âûâåçåííûì íàêîïëåííûì
ÏÈÈ Íîðâåãèè äîëÿ ÅÀÑÒ ñîñòàâëÿëà îêî-
ëî 1–2% â 1995–2013 ãã. è ðåçêî âûðîñëà
äî 11% â 2014 ã. Â Øâåéöàðèè äîëÿ âûâå-
çåííûõ íàêîïëåííûõ ÏÈÈ â ñòðàíû ÅÀÑÒ
óïàëà ñ 4 äî 0,2% â 2014 ã. (ðèñ. 3)3.

Òàêèì îáðàçîì, äîëãîñðî÷íàÿ äèíàìè-
êà âçàèìíûõ ÏÈÈ â ÅÀÑÒ ïîêàçûâàåò öåí-
òðîáåæíóþ òåíäåíöèþ (êðîìå 2014 ã. äëÿ
Íîðâåãèè è Èñëàíäèè), ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î íåçíà÷èòåëüíîì âëèÿíèè èíâåñòèöè-
îííûõ ïîëîæåíèé Âàäóöêîé êîíâåíöèè
ÅÀÑÒ íà ó÷àñòèå â ðåãèîíàëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ öåïî÷êàõ. Ýòî ïîäòâåðæäàåò-
ñÿ è íèçêîé äîëåé âçàèìíîé òîðãîâëè. Âõî-
äÿùèå è èñõîäÿùèå ïîòîêè òîâàðîâ è ÏÈÈ
ñòðàí ÅÀÑÒ â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòè-
ðîâàíû íà òðåòüè ñòðàíû.

Íàïðîòèâ, îïûò ÅÑ è ÍÀÔÒÀ ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ äàåò
ìîùíûé òîë÷îê âíóòðèðåãèîíàëüíûì èí-
âåñòèöèîííûì ñâÿçÿì ââèäó ñíèæåíèÿ íå-
êîòîðûõ èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ óñëîâèé íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà
(Ïðàíåâè÷, 2016).

Ðåãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé
ìåæäó ÅÀÑÒ è ÅÑ

Ñîãëàøåíèå î Åâðîïåéñêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé çîíå (ÅÝÇ) ìåæäó ÅÑ è ÅÀÑÒ
(1992 ã., ñ èçìåíåíèÿìè îò 2014 ã.) ïðåäïî-
ëàãàåò ðàñïðîñòðàíåíèå ÷åòûðåõ ñâîáîä ÅÑ

(îáùåãî ðûíêà òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà è
òðóäà) íà òðè (Èñëàíäèþ, Ëèõòåíøòåéí,
Íîðâåãèþ) èç ÷åòûðåõ ñòðàí ÅÀÑÒ, à òàê-
æå âêëþ÷àåò:

i
îáùèå ïðàâèëà î êîíêóðåíöèè è ãî-

ñóäàðñòâåííîé ïîìîùè;

i
«ãîðèçîíòàëüíûå» ïîëèòèêè, êàñàþ-

ùèåñÿ ÷åòûðåõ ñâîáîä (ñîöèàëüíàÿ ïîëè-
òèêà, çàùèòà ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, îêðóæàþ-
ùàÿ ñðåäà, ñòàòèñòèêà, àêöèîíåðíîå ïðàâî);

i
«ôëàíãîâûå» ïîëèòèêè, íå îòíîñÿ-

ùèåñÿ ê óêàçàííûì ñâîáîäàì (èññëåäîâàíèÿ
è òåõíîëîãèè, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûå óñëóãè, îáðàçîâàíèå, ïîäãîòîâêà
êàäðîâ è ìîëîäåæü, òóðèçì, êóëüòóðà, ýíåð-
ãåòèêà, çàíÿòîñòü, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, çà-
ùèòà ïðàâ ÷åëîâåêà, çäðàâîîõðàíåíèå).

ÅÝÇ íå ðàñïðîñòðàíÿåò íà ÅÀÑÒ ñëå-
äóþùèå ñôåðû èíòåãðàöèè ÅÑ: îáùàÿ ïî-
ëèòèêà ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó è ðûáîëîâ-
ñòâó, ÒÑ è âíåøíåòîðãîâàÿ ïîëèòèêà, îá-
ùàÿ âíåøíÿÿ ïîëèòèêà è ïîëèòèêà áåçî-
ïàñíîñòè, ýêîíîìè÷åñêèé è âàëþòíûé ñîþç,
íî ñòðàíû ÅÀÑÒ âõîäÿò â Øåíãåíñêóþ
çîíó. ×òî êàñàåòñÿ Øâåéöàðèè, òî îíà íå
âõîäèò â ÅÝÇ, à èìååò äâóñòîðîííèå ñîãëà-
øåíèÿ ñ ÅÑ4.

Èíâåñòèöèîííûå àñïåêòû âêëþ÷åíû â
÷. 3 ñîãëàøåíèÿ î ÅÝÇ «Ñâîáîäà äâèæåíèÿ
ëþäåé, óñëóã è êàïèòàëà» è êàñàþòñÿ ðàâ-
íûõ ïðàâ íà ó÷ðåæäåíèå êîìïàíèé (ãë. 2)
è ìèãðàöèè êàïèòàëà (ãë. 4). Â îòëè÷èå îò
Êîíâåíöèè ÅÀÑÒ, ïðåäïîëàãàåòñÿ áîëåå
ãëóáîêàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ âçàèìíûõ èíâåñ-
òèöèé, çàòðàãèâàþùàÿ íå òîëüêî ÏÈÈ, íî

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè ñòðàí ÅÀÑÒ â 2012 ã.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì: OECD Statistics. OECD. Paris, 2016. URL: http://stats.oecd.org

3 OECD Statistics. OECD. Paris, 2016. URL: http://
stats.oecd.org

4 EEA Agreement. EFTA. Geneva, 2016.URL: http://
www.efta.int/eea/eea-agreement
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà íàêîïëåííûõ âõîäÿùèõ è èñõîäÿùèõ ÏÈÈ ñòðàí ÅÀÑÒ â 1995 è 2014 ãã.

Èñòî÷íèê. Ïîñòðîåíî ïî äàííûì: OECD Statistics. OECD. Paris, 2016. URL: http://stats.oecd.org

è ðûíîê ôèíàíñîâûõ óñëóã, óñòðàíåíèå íå
òîëüêî ïðÿìûõ, íî è êîñâåííûõ áàðüåðîâ.
Ñòðàíû ìîãóò ïðèìåíÿòü âðåìåííûå çàùèò-
íûå ìåðû ïðè ñîãëàñîâàíèè ñ îñòàëüíûìè
ó÷àñòíèêàìè â ñëó÷àå ïðîáëåì ñ ïëàòåæ-
íûì áàëàíñîì èëè ðûíêîì êàïèòàëà. Òåêó-
ùèå ïëàòåæè, ñâÿçàííûå ñ äâèæåíèåì òî-
âàðîâ, ôèçè÷åñêèõ ëèö, óñëóã è êàïèòàëà
ìåæäó ÅÑ è ÅÀÑÒ, îñâîáîæäàþòñÿ îò îãðà-
íè÷åíèé. Êàê è âíóòðè ÅÀÑÒ, îòìåíà âçà-
èìíûõ îãðàíè÷åíèé íà ïðàâî ó÷ðåæäåíèÿ
êîìïàíèé èëè ôèðì (è ñàìîçàíÿòûõ ôèçè-
÷åñêèõ ëèö) ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ñîçäàíèå
çàãðàíè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé (àãåíòñòâ),
ôèëèàëîâ è äî÷åðíèõ êîìïàíèé. Â òî æå
âðåìÿ îãðàíè÷åíèÿìè ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè-
÷åñêèå óñëîâèÿ ïî ïðàâó ó÷ðåæäåíèÿ êîì-

ïàíèé â ñôåðå ôèíàíñîâûõ, òåëåêîììóíè-
êàöèîííûõ, ïî÷òîâûõ, àóäèîâèçóàëüíûõ è
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ óñëóã5.

Åâðîïåéñêèé ñîþç – ñàìûé ãëàâíûé òîð-
ãîâûé ïàðòíåð ÅÀÑÒ. Åãî äîëÿ â ýêñïîðòå
òîâàðîâ ÅÀÑÒ â 2014 ã. ñîñòàâëÿëà 57%, â
èìïîðòå – 65% â (òàáë. 1), â ýêñïîðòå óñëóã –
66, â èìïîðòå – 81% â 2012 ã. (ðèñ. 2). Äëÿ
ÅÑ ñòðàíû ÅÀÑÒ – ýòî âòîðîé òîðãîâûé ïàðò-
íåð, óñòóïàþùèé ÑØÀ è îïåðåæàþùèé Êè-
òàé. Â ÅÑ, ïî äàííûì 2014 ã., íà ÅÀÑÒ ïðè-
õîäèëîñü 4,2% ýêñïîðòà òîâàðîâ, 8,2% ýêñïîð-
òà óñëóã (íà ÑØÀ – 6 è 11,6%, Êèòàé – 4,2 è

5 Agreement on the EEA, 3.01.1994, updated 14.10.2014.
EFTA. Geneva, 2014. URL: http://www.efta.int/media/
documents/legal-texts/eea/the-eea-agreement/Main%20Text%
20of%20the%20Agreement/EEAagreement.pdf



5 4 Áåëîðóññêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë   ¹ 3�2016

 Â.Â. ÎÆÈÃÈÍÀ, Å.Í. ÏÅÒÐÓØÊÅÂÈ×

1,7% ñîîòâåòñòâåííî). Ýêñïîðò òîâàðîâ ÅÀÑÒ
â ÅÑ âîçðîñ â 3 ðàçà çà 1995–2014 ãã. äî 260,4
ìëðä äîëë., èìïîðò – â 2,7 ðàçà, äî 241,2 ìëðä
äîëë. çà òîò æå ïåðèîä (òàáë. 1). Â ýêñïîðòå
èç ÅÀÑÒ â ÅÑ (äàííûå 2014 ã.) ïðåîáëàäàþò
ïðîìûøëåííûå òîâàðû (49%) è òîïëèâî
(35%), â èìïîðòå – ïðîìûøëåííûå òîâàðû –
70%, äðàãîöåííûå êàìíè è çîëîòî – 16%
(ðèñ. 1). Óâåëè÷èëñÿ çà 2010–2014 ãã. ýêñïîðò
óñëóã – â 1,4 ðàçà, äî 183,6 ìëðä äîëë. , è
èìïîðò – òîæå â 1,4 ðàçà, äî 106,66.

ÅÑ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíâåñòîðîì è
ðåöèïèåíòîì ÏÈÈ äëÿ ÅÀÑÒ, õîòÿ åãî çíà-
÷åíèå äëÿ ëîêàëèçàöèè ÏÈÈ èç ñòðàí äàí-
íîé èíòåãðàöèîííîé ãðóïïû ñíèçèëîñü â
1995–2014 ãã.: äëÿ Íîðâåãèè – ñ 74 äî 68%
è Øâåéöàðèè – ñ 61 äî 47% îò âñåõ èñõî-
äÿùèõ íàêîïëåííûõ ÏÈÈ èç äàííûõ ñòðàí
íà ôîíå ðîñòà ñ 50 äî 82% äîëè íàêîïëåí-
íûõ âûâåçåííûõ ÏÈÈ èç Èñëàíäèè. Âîç-
ðîñëà ïðèâëåêàòåëüíîñòü ñòðàí ÅÀÑÒ äëÿ
ÏÈÈ èç ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà, îñî-
áåííî ýòî êàñàåòñÿ Èñëàíäèè, â êîòîðîé
äîëÿ ÅÑ â íàêîïëåííûõ ïðèòîêàõ ÏÈÈ óâå-
ëè÷èëàñü ñ 27 äî 92%. Ðîñò äîëè ÏÈÈ èç
ÅÑ áûë õàðàêòåðåí è äëÿ äðóãèõ ñòðàí
ÅÀÑÒ: Íîðâåãèè – ñ 54 äî 71%, Øâåéöà-
ðèè – ñ 49 äî 84% (ðèñ. 3)7.

Áîëåå ãëóáîêàÿ ñòåïåíü ëèáåðàëèçàöèè
òîðãîâëè è èíâåñòèöèé â îòíîøåíèÿõ ìåæ-
äó ÅÑ è ÅÀÑÒ îáóñëîâëåíà òåñíîé âçàè-
ìîñâÿçüþ èõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê è
ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì èìïóëüñîì äëÿ
òðàíñíàöèîíàëèçàöèè.

Ðåãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé ÅÀÑÒ
ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè

Ñ 1990-õ ãîäîâ ñòðàíû ÅÀÑÒ àêòèâè-
çèðîâàëè ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ïî èíòåãðàöèè
â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó è çàêëþ÷åíèþ ñîãëà-
øåíèé î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ñ òðåòüèìè
ñòðàíàìè åäèíûì áëîêîì. Òàêîé ïîäõîä ïî-
çâîëÿåò óâåëè÷èòü ïåðåãîâîðíóþ ñèëó ìà-
ëûõ ñòðàí ÅÀÑÒ, èõ ýêîíîìè÷åñêèé è ïî-
ëèòè÷åñêèé âåñ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè.
Îíè èìåþò îäíó èç ñàìûõ ðàçâåòâëåííûõ
ñåòåé èíòåãðàöèîííûõ ñîãëàøåíèé â ìèðå

íàðÿäó ñ ÅÑ è ñòðàíàìè ÍÀÔÒÀ, êîòîðàÿ
ïðîäîëæàåò ðàñøèðÿòüñÿ.

ÅÀÑÒ çàêëþ÷åíû 25 ñîãëàøåíèé î ñâî-
áîäíîé òîðãîâëå ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè – èõ
35 è îáåñïå÷èâàþò îíè 15% òîâàðîîáîðîòà
(òàáë. 2). Èäóò ïåðåãîâîðû ñ 11 ñòðàíàìè.
Ïîòåíöèàëüíûìè êàíäèäàòàìè ÿâëÿþòñÿ
ñòðàíû, ñ êîòîðûìè ïîäïèñàíû ñîâìåñòíûå
äåêëàðàöèè î ñîòðóäíè÷åñòâå8. Ñðåäè òðå-
òüèõ ñòðàí – îñíîâíûõ ïàðòíåðîâ ÅÀÑÒ
ñîãëàøåíèÿìè íå îõâà÷åíû ñàìûå êðóïíûå,
à èìåííî ÑØÀ, äîëÿ êîòîðûõ â 2014 ã. ñî-
ñòàâëÿëà 7,8% âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà
òîâàðàìè ÅÀÑÒ, Êèòàé – 5,3, ßïîíèÿ – 1,8,
Òàéâàíü – 0,5, Àâñòðàëèÿ – 0,5 è ÞÀÐ –
0,4% (òàáë. 1).

Ñòðàíû ÅÀÑÒ ñóùåñòâåííî çàâèñÿò îò
âíåøíåé òîðãîâëè è ÏÈÈ, â ÷àñòíîñòè, â
2014 ã. îíè çàíèìàëè 2,4% ìèðîâîãî ýêñ-
ïîðòà è 1,9% ìèðîâîãî èìïîðòà òîâàðîâ;
3,0% ìèðîâîãî ýêñïîðòà è 2,3% ìèðîâîãî
èìïîðòà óñëóã. Èõ ýêñïîðòíàÿ è èìïîðò-
íàÿ êâîòà â 2014 ã. ñîñòàâèëà 38,8 è 29,8%
ïî òîâàðàì, 52,5 è 42,2% ñ ó÷åòîì òîâàðîâ
è óñëóã. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò è îá èíòåãðè-
ðîâàííîñòè â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Èõ äîëÿ â ìèðîâûõ ÏÈÈ ïîâû-
ñèëàñü çà 1995–2014 ãã. ñ 2,1 äî 3,5% ïî
ïðèâëå÷åííûì è ñ 4,1 äî 5,4% ïî âûâåçåí-
íûì ÏÈÈ. Ðîñò äîëè âûâåçåííûõ íàêîï-
ëåííûõ ÏÈÈ â ÂÂÏ ñ 32,8 äî 109,7% çà
1995–2014 ãã. ãîâîðèò î çàìåòíîé ðîëè
ÅÀÑÒ â êà÷åñòâå ìèðîâîãî èíâåñòîðà. Äîëÿ
ïðèâëå÷åííûõ ÏÈÈ â ÂÂÏ ñòðàí ÅÀÑÒ
òàêæå âûðîñëà ñ 15,0 äî 70,9%, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î çíà÷èòåëüíîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè ñòðàí9.

Ðîëü ÅÀÑÒ â êà÷åñòâå ìèðîâîãî èíâåñ-
òîðà çà ñ÷åò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïà-
íèé âåñüìà ñóùåñòâåííà. Ìåñòîíàõîæäåíèå
êðóïíåéøèõ ÒÍÊ ïî ñïèñêó Ôîðáñ-2000 çà
2015 ã. – Øâåéöàðèÿ è Íîðâåãèè. Â Øâåé-
öàðèè – 46 êîìïàíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàç-
íûå ñôåðû ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñëóã,
îò ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ôàðìàöåâ-
òèêè äî ôèíàíñîâûõ óñëóã. Â Íîðâåãèè:
Ñòàòîéë (íåôòü è íåôòåïðîäóêòû), DNB (ôè-

6 UNCTADSTAT. UNCTAD. New York, 2016. URL:
http://unctadstat.unctad.org

7 OECD Statistics. OECD. Paris, 2016. URL: http://
stats.oecd.org

8 Free Trade Agreements. EFTA. Geneva, 2016. URL:
http://www.efta.int/free-trade/free-trade-agreements; Joint
Declarations on Cooperation. EFTA. Geneva, 2016. URL: http:/
/www.efta.int/free-trade/joint-declarations-on-co-operation

9 UNCTADSTAT. UNCTAD. New York, 2016. URL:
http://unctadstat.unctad.org
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íàíñîâûå óñëóãè), Òåëåíîð (òåëåêîììóíèêà-
öèè), ßðà Èíòåðíåøíë (õèìèÿ), Íîðñê Ãèä-
ðî (ìåòàëëóðãèÿ è âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãå-
òèêà)10. Ïî ñòåïåíè èíòåãðàöèè â ãëîáàëü-
íûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ñòðàíû
ÅÀÑÒ, õîòü è íå îòíåñåíû ê ãëîáàëüíûì
öåíòðàì, êàê ÅÑ-15, ÑØÀ èëè Êèòàé, íî
ïðè÷èñëåíû ê ðåãèîíàëüíûì (Lejour, Rojas-
Romagosa, Veenendaal, 2014. P. 7).

Ñ 2001 ã. ñîãëàøåíèÿ ÅÀÑÒ ñ òðåòüè-
ìè ñòðàíàìè èìåþò áîëåå øèðîêèé îõâàò

è, êðîìå òîðãîâëè òîâàðàìè, âêëþ÷àþò äðó-
ãèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè (òàáë. 3). Âñå îíè
ñîäåðæàò èíâåñòèöèîííûå ïîëîæåíèÿ, êðî-
ìå ñîãëàøåíèé ñ Èîðäàíèåé, Ìàêåäîíèåé,
Ïàëåñòèíîé, Ìàðîêêî, Èçðàèëåì è Òóðöè-
åé, çàêëþ÷åííûõ äî 2001 ã. Ðàçäåëû, êàñà-
þùèåñÿ èíâåñòèöèé, ïðåäóñìàòðèâàþò íà-
öèîíàëüíûé ðåæèì ïðè ó÷ðåæäåíèè êîì-
ïàíèé, îòìåíó îãðàíè÷åíèé âî âçàèìíîé
ìèãðàöèè êàïèòàëà, èíäèâèäóàëüíûå îãî-
âîðêè è èñêëþ÷åíèÿ ïî ñåêòîðàì. Îíè îõ-
âàòûâàþò òîëüêî âçàèìíûå ÏÈÈ, íå êàñà-
ÿñü äðóãèõ ôîðì èíâåñòèöèé è êîîðäèíà-

10 The World’s Biggest Public Companies. Forbes. 2015.
URL: http://www.forbes.com/global2000/list/#tab:overall
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öèè ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé èç òðåòüèõ
ñòðàí. Ñîãëàøåíèÿ ìîãóò íå âêëþ÷àòü ïî-
ëîæåíèÿ î çàùèòå è ïîîùðåíèè èíâåñòè-
öèé, ñïðàâåäëèâîì è ðàâíîïðàâíîì ðåæè-
ìå, çàùèòå îò ýêñïðîïðèàöèè (ñ Ãîíêîí-
ãîì, Ïàíàìîé, Êîñòà-Ðèêîé) èëè ñîäåðæàòü
èõ (ñ Åãèïòîì, â ïëàíàõ – ñ Ìàëàéçèåé).
Ðàçðåøàþòñÿ çàùèòíûå ìåðû äëÿ ðåøåíèÿ
ïðîáëåì ïëàòåæíîãî áàëàíñà, ïîääåðæàíèÿ
áåçîïàñíîñòè, îõðàíû çäîðîâüÿ è ýêîëîãèè.
Ìíîãèå ñîãëàøåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàþò âîç-
ìîæíîñòü ïîñëåäóþùåãî ïåðåñìîòðà ñ ó÷å-
òîì èçìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé (íà-
ïðèìåð, ñ Óêðàèíîé, Êàíàäîé, Êîñòà-Ðèêîé,
Ïàíàìîé). Îáû÷íî îíè ñîäåðæàò ãëàâó î
òîðãîâëå è óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè, ãäå ïðè-
çíàåòñÿ íåâîçìîæíîñòü ïîîùðåíèÿ èíâåñ-
òèöèé ïóòåì îñëàáëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ è
òðóäîâûõ ñòàíäàðòîâ, à òàêæå âêëþ÷àþò
ññûëêè íà ìåæäóíàðîäíûå êîíâåíöèè ïî
çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû è òðóäà. Ãîñó-

äàðñòâà ìîãóò ðåãóëèðîâàòü, ïðèìåíÿòü è
óñòàíàâëèâàòü ñîáñòâåííûå óðîâíè îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû è òðóäîâûå ñòàíäàðòû.

Ïîäõîäû ê ðåãóëèðîâàíèþ è ñòåïåíü
ëèáåðàëèçàöèè ÏÈÈ â ñîãëàøåíèÿõ ðàç-
íÿòñÿ. Äàæå ïðèíöèï ëèáåðàëèçàöèè âçà-
èìíûõ ÏÈÈ äëÿ ñîçäàíèÿ êîìïàíèé âêëþ-
÷åí íå âî âñå èç íèõ. Îí åñòü â ñîãëàøåíè-
ÿõ ñ ×èëè, Êîñòà-Ðèêîé, Ïàíàìîé, Êîëóì-
áèåé, Ãîíêîíãîì, Êèòàåì, Ïåðó, Ñèíãàïóðîì
è Óêðàèíîé.

Íàïðèìåð, â ãë. 4 «Èíâåñòèöèè» ñî-
ãëàøåíèÿ ñ Óêðàèíîé îò 2010 ã. ðå÷ü èäåò
î ëèáåðàëèçàöèè âçàèìíûõ ÏÈÈ (êðîìå
ñåêòîðà óñëóã). Â îòíîøåíèè äàííîãî âèäà
ÏÈÈ äëÿ èíâåñòîðîâ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ñïðà-
âåäëèâûé è ðàâíîïðàâíûé ðåæèì, çàùèòà
è áåçîïàñíîñòü ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì
íîðìàì, ðåæèì íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿò-
ñòâîâàíèÿ (êðîìå èñêëþ÷åíèé â ïðèë. XII),
íàöèîíàëüíûé (êðîìå îáùèõ (ñò. 4.11) è
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èíäèâèäóàëüíûõ (ïðèë. XI) èñêëþ÷åíèé)
è òðàíñïàðåíòíûé ðåæèì. Ïðåäïîëàãàåòñÿ
ïåðåñìîòð èíâåñòèöèîííûõ îáÿçàòåëüñòâ
êàæäûå 3 ãîäà ñ ó÷åòîì èçìåíåíèé11. Âçà-
èìíûå èíâåñòèöèè â ñåêòîðå óñëóã ðåãóëè-
ðóþòñÿ ãë. 3 (àíàëîãè÷íîå ðàçäåëåíèå åñòü
â ñîãëàøåíèè ñ Ãîíêîíãîì). Â îòíîøåíèè
òîðãîâûõ ìåð äëÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ èíâåñòèöèé ñîãëàøåíèå ññûëàåòñÿ
íà Ñîãëàøåíèå ïî òîðãîâûì àñïåêòàì èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÒÐÈÌÑ), ïðè-
íÿòîå â ðàìêàõ ÂÒÎ.

Â ñîãëàøåíèè ñ ×åðíîãîðèåé 2011 ã.
âçàèìíûå ÏÈÈ òàêæå ðåãóëèðóþòñÿ îòäåëü-
íîé ãëàâîé «Èíâåñòèöèè, óñëóãè è ãîñó-
äàðñòâåííûå çàêóïêè», ãäå îñíîâíûìè óñ-
ëîâèÿìè ÿâëÿþòñÿ: ñòàáèëüíûå, ðàâíûå è
òðàíñïàðåíòíûå óñëîâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ;
çàïðåò íà äèñêðèìèíàöèîííûå ìåðû â îò-
íîøåíèè ÏÈÈ; ñâîáîäà ïåðåâîäà êàïèòà-
ëà çà ðóáåæ. Ïðåäóñìîòðåíî ñòèìóëèðîâà-
íèå èíâåñòèöèé â óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, à
èìåííî: çàïðåò íà èíâåñòèöèè ñ íèçêèìè
ñòàíäàðòàìè â îòíîøåíèè çäîðîâüÿ, áåçî-
ïàñíîñòè è ýêîëîãèè; ïîîùðåíèå èíâåñòè-
öèé ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè; èíôîðìàöè-
îííîå ñîòðóäíè÷åñòâî ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
âçàèìíûõ ÏÈÈ; ñîçäàíèå ñîâìåñòíîãî êî-
ìèòåòà ïî ðàññìîòðåíèþ ïðîáëåì âçàèìíî-
ãî èíâåñòèðîâàíèÿ12.

Íàïðîòèâ, ñîãëàøåíèå ñ Áîñíèåé è
Ãåðöåãîâèíîé 2013 ã. íå ñîäåðæèò ñïåöè-
àëüíûõ ïîëîæåíèé î çàùèòå è ëèáåðàëèçà-
öèè èíâåñòèöèé, íî îãîâàðèâàåò ãàðàíòèè
äîïóñêà èíâåñòîðîâ è èíâåñòèöèé â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûìè íîðìàìè, íà
óñëîâèÿõ íåäèñêðèìèíàöèè è óâàæåíèÿ
ïðèíèìàþùåé ñòðàíîé ïðàâ èíâåñòîðà.
Ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå èíñòèòóòà ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ âçàèìíûõ ÏÈÈ è äîïîëíåíèå
ñîãëàøåíèÿ ñïåöèàëüíîé ãëàâîé ïî èíâåñ-
òèöèÿì â ïîñëåäóþùèå 5 ëåò13.

Èòàê, ÅÀÑÒ àêòèâíî âîâëå÷åíà â ìåæ-
äóíàðîäíóþ ìèãðàöèþ êàïèòàëà êàê èíâå-
ñòîð è êàê ðåöèïèåíò. Íàïðàâëåíèÿ ïîòî-
êîâ íå çàâèñÿò îò íàëè÷èÿ ñîãëàøåíèé î

ñâîáîäíîé òîðãîâëå, à ïîëîæåíèÿ ïîñëå-
äíèõ ìîãóò âêëþ÷àòü âîïðîñû èíâåñòèöèé,
óñëîâèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ
ãèáêèìè è ôèêñèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò
ïðèîðèòåòîâ ñòðàí-ó÷àñòíèö.

Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå
ÅÀÑÒ è ÅÀÝÑ

Ðîññèÿ, Áåëàðóñü è Êàçàõñòàí òàêæå âåëè
ïåðåãîâîðû ñ ÅÀÑÒ. Ñîâìåñòíàÿ èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ ãðóïïà Ðîññèè è ÅÀÑÒ, íà÷àâøàÿ
ðàáîòó â äåêàáðå 2007 ã. â Ìîñêâå, ê
16.09.2008 ã. ïðåäñòàâèëà, à 5.05.2009 ã. îïóá-
ëèêîâàëà ðåçþìå äîêëàäà, â êîòîðîì áûëà äàíà
ïîëîæèòåëüíàÿ îöåíêà öåëåñîîáðàçíîñòè çà-
êëþ÷åíèÿ ñîãëàøåíèÿ è îòìå÷åíî íàëè÷èå
ïîòåíöèàëà äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà14.
Ïîñëå ïîäãîòîâèòåëüíîé âñòðå÷è â 2010 ã.
ðàçâåðíóëèñü ïåðåãîâîðû â ôîðìàòå «4+3»
ñòðàíû. Â òå÷åíèå 2011–2014 ãã. ïðîâåäåíî
11 ðàóíäîâ15. Ïðîãðàììà ïåðåãîâîðîâ èìåëà
øèðîêèé îõâàò (òàáë. 3)16. Ïîñëåäíèå ïåðå-
ãîâîðû, çàïëàíèðîâàííûå íà àïðåëü 2014 ã.,
íå ñîñòîÿëèñü â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ñàíêöèé
â îòíîøåíèè Ðîññèè.

Íà ÅÀÝÑ-3 è ÅÀÝÑ-5, ïî äàííûì
2014 ã., ïðèõîäèòñÿ 1,1% ýêñïîðòà òîâàðîâ
ñòðàí ÅÀÑÒ è 1,8% èìïîðòà (äîëÿ Ðîññèè
ñîñòàâëÿåò 84% â ýêñïîðòå ñòðàí ÅÀÑÒ â
ÅÀÝÑ è 73% – â èìïîðòå) (òàáë. 1). Òîð-
ãîâëÿ óñëóãàìè ÅÀÑÒ ñ Ðîññèåé îáåñïå÷è-
âàåò (äàííûå 2012 ã.) 2,4% ýêñïîðòà è 3,4%
èìïîðòà óñëóã ñòðàí ÅÀÑÒ (ðèñ. 2). Äëÿ
ÅÀÝÑ òîðãîâëÿ ñ ÅÀÑÒ áîëåå çíà÷èìà –
2,2% ýêñïîðòà òîâàðîâ ñòðàí ÅÀÝÑ â 2013 ã.
(åãî äîëÿ íå áûëà ïîñòîÿííîé, ñîñòàâëÿÿ,
íàïðèìåð, â 1995 ã. 4,6%, à â 2005 ã. – 6%) è
1,4% èìïîðòà òîâàðîâ (äîëÿ èìïîðòà, íà-
ïðîòèâ, ðàñòåò). Â 2014 ã. ñèòóàöèÿ íåñêîëü-
êî èçìåíèëàñü: äîëÿ èìïîðòà ñòðàí ÅÀÝÑ
èç ÅÀÑÒ âîçðîñëà äî 1,7%, à ýêñïîðòà – äî

11 FTA between the EFTA states and Ukraine,
24.06.2010. EFTA. Geneva, 2010. URL: http://www.efta.int/
sites/default/files/documents/legal-texts/free-trade-relations/
ukraine/EFTA-Ukraine%20Free%20Trade%20Agreement.pdf

12 UNCTAD. 2012. Investment Policy Monitor. No 7. Febr.
13 UNCTAD. 2013a. Investment Policy Monitor. No 11.

Febr.

14 Results of the analysis regarding the perspective of closer
trade and investment relations between the Russian Federation
and the EFTA States. The digest of the report of the Russia–
EFTA joint study group. EFTA. Geneva, 2009. URL: http://
www.efta.int/media/documents/free–trade/News/EFTA–Russia–
Joint–Study–Group–Report–17–November–2008–Summary.pdf

15 11-13.01.2011, Æåíåâà; 11-13.04.2011, Àëìà-Àòà;
29.08.-1.09.2011, Æåíåâà; 16-19.01.2012, Êàçàíü; 16-
19.04.2012, Æåíåâà; 17-20.09.2012, Îëåñóíí; 28-31.01.2013,
Àñòàíà; 8-11.04.2013, Èðêóòñê; 1-4.07.2013, Æåíåâà; 23-
26.09.2013, Ðåéêüÿâèê; 27-30.01.2014, Àñòàíà.

16 Russia/Belarus/Kazakhstan. EFTA.Geneva, 2016.
URL: http://www.efta.int/free-trade/ongoing-negotiations-
talks/russia-belarus-kazakhstan
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26,7% â ñâÿçè ñ ðîñòîì ïîñòàâîê èç Ðîñ-
ñèè, Êàçàõñòàíà è Êûðãûçñòàíà â ÅÀÑÒ íà
ôîíå îáùåãî ïàäåíèÿ ýêñïîðòà èç ÅÀÝÑ.
Â 2014 ã. Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òîðãîâëÿ ñ
ÅÀÑÒ îáåñïå÷èëà 0,4% ýêñïîðòà è 0,9%
èìïîðòà; Àðìåíèè – 0,6 è 3,1%; Êûðãûç-
ñòàíó – 10,6% ýêñïîðòà (õîòÿ â 1995–
2013 ãã. ýòà äîëÿ íå ïðåâûøàëà 3–6%) è 0,4%
èìïîðòà, Êàçàõñòàíó – 5,8 è 0,6%, Ðîññèè
– 32% ýêñïîðòà (â 1995–2013 ãã. ýòîò ïîêà-
çàòåëü ñîñòàâëÿë 2–6%) è 1,9% èìïîðòà. Ñî-
ãëàñíî äàííûì òàáë. 4, â ýêñïîðòå ÅÀÝÑ â
ÅÀÑÒ â 2013 ã. äîìèíèðîâàëî òîïëèâî,
áîëüøàÿ äîëÿ òàêæå ïðèøëàñü íà äðàãîöåí-
íûå êàìíè, çîëîòî è ïðîìûøëåííûå òîâà-
ðû. Â 2014 ã. òîïëèâî ñîñòàâëÿëî óæå 75%
ýêñïîðòà ñòðàí ÅÀÝÑ â ÅÀÑÒ, ïîñêîëüêó â
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè ýêñïîðò òîïëèâ-
íûõ òîâàðîâ èç ÅÀÝÑ â ÅÀÑÒ óâåëè÷èëñÿ
â 15 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2013 ã. (â
÷àñòíîñòè, ýêñïîðò Ðîññèè â ÅÀÑÒ – â 26
ðàç). Äîëÿ ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ òàêæå
âûðîñëà â ñðàâíåíèè ñ 2013 ã. – äî 15% çà
ñ÷åò ðîñòà èõ ñòîèìîñòè â ýêñïîðòå â 22
ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã., îñîáåííî îùó-

òèìûì áûë ðîñò èõ ñòîèìîñòè â ðîññèéñ-
êîì ýêñïîðòå – â 26 ðàç. Áåëàðóñü ýêñïîð-
òèðóåò â ÅÀÑÒ ïðîìûøëåííûå òîâàðû –
78% â 2014 ã. (èç íèõ 82% – íåôòåõèìèÿ;
ìåòàëëóðãè÷åñêèå òîâàðû, ìåäèíñòðóìåíòû,
áóìàãà è êàðòîí) è ïðîäîâîëüñòâèå – 22%
â 2014 ã. (â òîì ÷èñëå æèðû è ìàñëà), Àð-
ìåíèÿ - òîæå ïðîìòîâàðû (51% â 2013 ã.,
90% â 2014 ã.), ìåòàëëû, äðàãîöåííûå êàì-
íè è çîëîòî, ïîýòîìó èõ òîðãîâîå ñàëüäî ñ
ÅÀÑÒ îòðèöàòåëüíî. Â èìïîðòå ÅÀÝÑ-5 èç
ÅÀÑÒ ïðåîáëàäàþò ïðîìòîâàðû (68%) è
ïðîäîâîëüñòâèå (25% â 2014 ã.), â ÷àñòíî-
ñòè, â èìïîðòå Áåëàðóñè èç ÅÀÑÒ ïðîìûø-
ëåííûå òîâàðû ñîñòàâëÿþò 61% (æåëåçíî-
äîðîæíûé òðàíñïîðò, ìàøèíû è îáîðóäî-
âàíèå, ôàðìàöåâòèêà è ýëåêòðîòåõíèêà),
ïðîäîâîëüñòâåííûå – 39% (ðûáà è ìîðå-
ïðîäóêòû)17. Òîðãîâëÿ óñëóãàìè ñ ÅÀÑÒ, â
ïåðâóþ î÷åðåäü ñî Øâåéöàðèåé, òîæå çíà-
÷èòåëüíà. Íàïðèìåð, â Ðîññèè íà Øâåéöà-
ðèþ ïðèõîäèòñÿ 7,5% ýêñïîðòà è 3,5 – èì-

17 UNCTADSTAT. UNCTAD. New York, 2016. URL:
http://unctadstat.unctad.org
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Ðåãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé â ðàìêàõ ñîãëàøåíèé ÅÀÑÒ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå

ïîðòà óñëóã (2014 ã.). Â öåëîì ñòðóêòóðà
ýêñïîðòà ñòðàí ÅÀÝÑ â ÅÀÑÒ ïîäâåðæåíà
ñëó÷àéíûì èçìåíåíèÿì, ìàëî äèâåðñèôè-
öèðîâàíà è çàâèñèò îò ñïåöèàëèçàöèè ñòðàí
ÅÀÝÑ. Íàïðèìåð, Êàçàõñòàí â îñíîâíîì
ýêñïîðòèðóåò â ÅÀÑÒ òîïëèâî, Êûðãûçñòàí
– äðàãîöåííûå êàìíè è ìåòàëëû, Ðîññèÿ –
òî è äðóãîå, â ýêñïîðòå Àðìåíèè áîëüøóþ
äîëþ çàíèìàþò ðóäû è ìåòàëëû. Äëÿ ýòèõ
òîâàðîâ çíà÷èìîñòü çîíû ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëè ñ ÅÀÑÒ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîìíèòåëü-
íîé, ïîñêîëüêó âíåøíåòîðãîâûå áàðüåðû è
áåç òîãî íèçêè. Â ýêñïîðòå Áåëàðóñè, Àð-
ìåíèè è Ðîññèè â ñòðàíû ÅÀÑÒ ñóùåñòâåí-
íóþ äîëþ çàíèìàþò ïðîäîâîëüñòâåííûå è
ïðîìûøëåííûå òîâàðû, èìåííî íà íèõ ìî-
æåò ïîâëèÿòü ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîð-
ãîâëå, õîòÿ ìíîãîå áóäåò çàâèñåòü îò óñëî-
âèé ñíèæåíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ áàðüåðîâ,
îñîáåííî òåõíè÷åñêèõ.

Â òî æå âðåìÿ âçàèìíûå ÏÈÈ ÅÀÑÒ è
ÅÀÝÑ íåäîñòàòî÷íî èíòåíñèâíû, õîòÿ è ñó-
ùåñòâåííû ïî îòäåëüíûì ñòðàíàì. Çàìåòíûì
ïàðòíåðîì Øâåéöàðèè âûñòóïàåò Ðîññèÿ. Íà
íåå ïðèøëîñü 1,3% íàêîïëåííûõ âûâåçåííûõ
ÏÈÈ øâåéöàðñêèìè êîìïàíèÿìè â 2013 ã.
Äîëÿ íàêîïëåííûõ âûâåçåííûõ ÏÈÈ èç äðó-
ãèõ ñòðàí ÅÀÑÒ â Ðîññèþ íèæå: Èñëàíäèè â
2012 ã. – 0,5%, Íîðâåãèè – 0,25%18. Äëÿ Ðîñ-
ñèè ÅÀÑÒ èãðàåò áîëåå ñóùåñòâåííóþ ðîëü.
Â 2014 ã. â Ðîññèè íàêîïëåíî ïðèâëå÷åííûõ
11,4 ìëðä äîëë. ÏÈÈ èç ÅÀÑÒ (96% èç Øâåé-
öàðèè). Ê 2014 ã. íà ÅÀÑÒ ïðèõîäèëîñü 3%
íàêîïëåííûõ ïðèâëå÷åííûõ è 4,6% âûâåçåí-
íûõ ÏÈÈ Ðîññèè19, 1,9% ïðèâëå÷åííûõ ÏÈÈ
â Áåëàðóñü20.

Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî âçàèì-
íàÿ òîðãîâëÿ è ÏÈÈ ìåæäó ÅÀÑÒ è ÅÀÝÑ
íåäîñòàòî÷íî èíòåíñèâíû, òîðãîâëÿ ñëàáî
äèâåðñèôèöèðîâàíà, âûñîêà äîëÿ òîïëèâà.
Äëÿ ÅÀÝÑ-5 (îñîáåííî Ðîññèè) òîðãîâëÿ
è ÏÈÈ ÅÀÑÒ áîëåå çíà÷èìû, ÷åì äëÿ ñà-
ìîé ÅÀÑÒ. Íî åñòü ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ
ñâÿçåé â ïðîìûøëåííîñòè, îñîáåííî õèìè-
÷åñêîé è ïèùåâîé.

Åñëè îöåíèâàòü ñîãëàøåíèå ÅÀÑÒ-
ÅÀÝÑ êàê ìåæáëîêîâîå, êàêèõ â ìèðå íå
òàê ìíîãî, òî åãî ìàñøòàáû çíà÷èòåëüíû:
5,7% ìèðîâîãî ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã,
7,1% èñõîäÿùèõ íàêîïëåííûõ ÏÈÈ â
2014 ã. Îäíàêî ýòî íå ïîçâîëÿåò îòíåñòè
åãî ê ìåãàðåãèîíàëüíûì, òàêèì êàê Òðàíñàò-
ëàíòè÷åñêîå òîðãîâîå è èíâåñòèöèîííîå
ïàðòíåðñòâî (TTÈÏ) èëè Òðàíñ-Òèõîîêå-
àíñêîå ñòðàòåãè÷åñêîå ýêîíîìè÷åñêîå ïàðò-
íåðñòâî (ÒÒÏ), ïîñêîëüêó èõ äîëÿ íàìíîãî
âûøå (ÒÏÏ – 24% ìèðîâîãî ýêñïîðòà òî-
âàðîâ è óñëóã, 42,8% âõîäÿùèõ ÏÈÈ, ÒÒÈÏ
– 43,7% è 45,6% ñîîòâåòñòâåííî), âåäóùèå
ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ öåíòðàìè ãëîáàëüíûõ, à
íå ðåãèîíàëüíûõ, êàê ÅÀÑÒ, öåïî÷åê ñî-
çäàíèÿ ñòîèìîñòè, à ñîäåðæàíèå âûõîäèò
çà ðàìêè ïðàâèë ÂÒÎ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî ñîãëàøåíèå ÅÀÑÒ-
ÅÀÝÑ ìîæíî ïîñòàâèòü ðÿäîì ñ òàêèìè ñî-
ãëàøåíèÿìè, êàê ÅÀÑÒ-ÑÀÊÓ, ÅÀÑÒ-
ÑÑÀÃÏÇ, ÀÍÊÎÌ-ÌÅÐÊÎÑÓÐ, ÁÈÌÑÒÅÊ
(ÀÑÅÀÍ-ÑÀÀÐÊ) 21. Ñòðàíàì ÅÀÝÑ íå ñòî-
èò íàäåÿòüñÿ, ÷òî ñîãëàøåíèå ÅÀÑÒ-ÅÀÝÑ
ïîçâîëèò âêëþ÷èòüñÿ â ãëîáàëüíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå öåïî÷êè èëè èçìåíèòü ïðàâèëà
ÂÒÎ, ýòî ïîä ñèëó òîëüêî ìåãàïðîåêòàì. Âìå-
ñòå ñ òåì ïðè ñâîåé íåçíà÷èòåëüíîñòè  äîëÿ
âçàèìíîé òîðãîâëè ÅÀÑÒ è ÅÀÝÑ â îáùåì
ýêñïîðòå ýòèõ ñîþçîâ ðàñòåò. Íå ñòîèò çàáû-
âàòü, ÷òî ñòðàíû ÅÀÑÒ âêëþ÷åíû â åâðîïåé-
ñêèå öåïî÷êè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, è ýòî
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîäêëþ÷åíèþ ñòðàí
ÅÀÝÑ ê ïðîöåññàì ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèç-
âîäñòâà è ñîçäàíèþ ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðåäïîñûëîê ôîðìèðîâàíèÿ çîíû ñâî-
áîäíîé òîðãîâëè ÅÀÝÑ-ÅÑ îò Ëèññàáîíà äî
Âëàäèâîñòîêà, èäåÿ êîòîðîé òàê àêòèâíî îá-
ñóæäàåòñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ.

Òàêèì îáðàçîì, êàê ïîêàçûâàåò ïðîâå-
äåííûé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåãóëèðîâà-
íèÿ èíâåñòèöèé â ðàìêàõ ñîãëàøåíèé ÅÀÑÒ
î ñâîáîäíîé òîðãîâëå, îíè âåñüìà îäíîòèï-
íû è âêëþ÷àþò ñòàíäàðòíûé íàáîð óñëî-

18 OECD Statistics. OECD. Paris, 2016. URL: http://
stats.oecd.org

19 Ñòàòèñòèêà âíåøíåãî ñåêòîðà. Öåíòðàëüíûé áàíê
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ìîñêâà, 2016. URL: http://
www.cbr.ru/statistics/?Prtid=svs&ch=Par_47562#CheckedItem

20 Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè. Íàöèîíàëüíûé
áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ìèíñê, 2016. URL: http://
nbrb.by/statistics/ForeignDirectInvestments/

21 ÑÀÊÓ – Þæíî-Àôðèêàíñêèé òàìîæåííûé ñîþç;
ÑÑÀÃÏÇ – Ñîâåò ñîòðóäíè÷åñòâà Àðàáñêèõ ãîñóäàðñòâ Ïåð-
ñèäñêîãî çàëèâà; ÀÍÊÎÌ – Àíäñêîå ñîîáùåñòâî; ÌÅÐ-
ÊÎÑÓÐ – Îáùèé ðûíîê Þæíîãî êîíóñà; ÁÈÌÑÒÅÊ –
Èíèöèàòèâà Áåíãàëüñêîãî çàëèâà ïî ìíîãîñåêòîðàëüíîìó
òåõíè÷åñêîìó è ýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó
ñòðàíàìè Àññîöèàöèè ãîñóäàðñòâ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè
(ÀÑÅÀÍ) è Àññîöèàöèè ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
Þæíîé Àçèè (ÑÀÀÐÊ).
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âèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåæäóíàðîäíûì íîð-
ìàì, îñîáåííî ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè: îõâàò
ðåãóëèðîâàíèÿ òîëüêî ïî ïðÿìûì èíâåñ-
òèöèÿì, èíâåñòèöèîííûå ðåæèìû (íàèáîëü-
øåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ, íàöèîíàëüíûé,
ñïðàâåäëèâûé è ðàâíîïðàâíûé), à òàêæå
ïðèíöèï òðàíñïàðåíòíîñòè. Ìåæäó ÅÀÑÒ
è ÅÑ, íàïðîòèâ, äå-þðå è äå-ôàêòî ðàçâåð-
íóòà áîëåå ãëóáîêàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ. Îñî-
áåííîñòü èíâåñòèöèîííûõ îáÿçàòåëüñòâ â
ðàìêàõ ñîãëàøåíèé ÅÀÑÒ ñ òðåòüèìè ñòðà-
íàìè ñîñòîèò òàêæå â âîçìîæíîñòè îñóùå-
ñòâëåíèÿ àñèììåòðè÷íûõ èñêëþ÷åíèé èç
íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà è ðåæèìà íàèáîëü-
øåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ â îòíîøåíèè
ÏÈÈ â ÷óâñòâèòåëüíûå ñåêòîðà ýêîíîìè-
êè. Íàïðèìåð, òàêèå ðàçâèòûå ýêñïîðòîî-
ðèåíòèðîâàíûå â ÅÀÑÒ ñåêòîðà, êàê ðûáî-
ëîâñòâî, ïðîèçâîäñòâî êîíñåðâîâ èç ðûáû
è ìÿñà, ìîëî÷íàÿ ïðîìûøëåííîñòü, íåêî-
òîðûå ñåêòîðà ìàøèíîñòðîåíèÿ, õèìèè è
äåðåâîîáðàáîòêè, ÿâëÿþòñÿ äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàþùèìèñÿ è â ÅÀÝÑ, ïîýòîìó òðåáóþò
çàùèòû íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé.
Ñòðàíû ÅÀÝÑ èìåþò îïðåäåëåííûé ïîòåí-
öèàë äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà ýêñïîðòà ïðî-
ìûøëåííûõ òîâàðîâ è çàãðàíè÷íûõ ÏÈÈ
â ÅÀÑÒ, à òàêæå äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ
ñòðàí ÅÀÑÒ íà îáùèé ðûíîê ÅÀÝÑ.

Âìåñòå ñ òåì ñîçäàíèå ïîäîáíûõ àñèì-
ìåòðè÷íûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ñîãëàøåíèé,
âêëþ÷àþùèõ ðàçâèòûå (ÅÀÑÒ) è òðàíçèòèâ-
íûå ýêîíîìèêè (ÅÀÝÑ), áîëüøå îòâå÷àåò
èíòåðåñàì ïåðâûõ, íåæåëè ïîñëåäíèõ, òàê êàê
îíî ñâÿçàíî ñ ðàçðàñòàíèåì, ãëîáàëèçàöèåé
ñåòåâîé ñòðóêòóðû ÒÍÊ ðàçâèòûõ ñòðàí, âû-
õîäîì åãî çà ïðåäåëû ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðà-
öèîííûõ ñîþçîâ è àóòñîðñèíãîì ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ìåíåå ðàçâèòûå ñòðà-
íû. È ýòè îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû ðàíî èëè
ïîçäíî ñïîñîáíû ïðèâåñòè ê ïîòåïëåíèþ
îòíîøåíèé ìåæäó ðàçâèòûìè ñòðàíàìè è
ÅÀÝÑ è âîçîáíîâëåíèþ ïåðåãîâîðîâ ïî ñî-
ãëàøåíèþ ÅÀÑÒ-ÅÀÝÑ, à òàêæå ê íà÷àëó ïå-
ðåãîâîðîâ ìåæäó ÅÑ è ÅÀÝÑ.

Ìåíåå ðàçâèòûå ñòðàíû â ýòîé ñèòóà-
öèè âåäîìû è âñòóïàþò â àñèììåòðè÷íûå
ñîãëàøåíèÿ, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ÏÈÈ, òåõíî-
ëîãèè è ïîìîùü, ïîëó÷èòü äîñòóï íà ðûí-
êè, ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïðèâåðæåííîñòü
ëèáåðàëèçàöèè è äåìîêðàòèè, ñòàáèëèçèðî-
âàòü ýêîíîìèêó è íà÷àòü ðåôîðìû. Äëÿ ýòî-

ãî îíè èäóò íà ÷ðåçìåðíóþ îòêðûòîñòü â
îòíîøåíèÿõ ñ áîëåå ðàçâèòûì ïàðòíåðîì,
ïðåñëåäóþùèì ñâîè èíòåðåñû. Òàêîå ïðî-
òèâîðå÷èâîå âëèÿíèå îò÷àñòè ïîäòâåðæäà-
åò ïðèìåð Óêðàèíû – íà÷èíàÿ ñ 2010 ã.,
êîãäà áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå, åå ýêñ-
ïîðò â ÅÀÑÒ ñîêðàòèëñÿ â 2 ðàçà ê óðîâíþ
2014 ã. (õîòÿ ñ 2005 ã. íàáëþäàëñÿ ðîñò),
òîãäà êàê èìïîðò èç ÅÀÑÒ çà 2010–2014 ãã.
âûðîñ â 1,3 ðàçà.

Ñîãëàøåíèå ÅÀÑÒ-ÅÀÝÑ íå ñòîëü âàæ-
íî ñ ïîçèöèé ðàçâèòèÿ òîðãîâëè òîâàðàìè,
ïîñêîëüêó áîëüøóþ ÷àñòü ýêñïîðòà ÅÀÝÑ
â ÅÀÑÒ ñîñòàâëÿþò íåôòü è íåôòåïðîäóê-
òû (êðîìå Àðìåíèè è Áåëàðóñè), à ïðîäî-
âîëüñòâåííûå è ïðîìûøëåííûå òîâàðû
âðÿä ëè ïîëó÷àò ñóùåñòâåííûå ïðåôåðåí-
öèè ââèäó âûñîêèõ òåõíè÷åñêèõ, ñàíèòàð-
íûõ è ôèòîñàíèòàðíûõ íîðì. Ýòî ïîäòâåð-
äèë è îïûò Óêðàèíû: ñîãëàøåíèå ñ ÅÀÑÒ
íå îêàçàëî áîëüøîãî âëèÿíèÿ èç-çà íåïðè-
âû÷íîñòè ðûíêîâ äëÿ óêðàèíñêèõ ýêñïîð-
òåðîâ, ñëîæíîñòè íîðìàòèâíîé áàçû, ñîõðà-
íåíèÿ íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ, à òàêæå ñàíè-
òàðíûõ è ôèòîñàíèòàðíûõ ìåð íà ïðîäî-
âîëüñòâèå (Íàóìåíêî, 2014). Íî ñòîèò
ó÷åñòü, ÷òî çäåñü ìîãëî ñêàçàòüñÿ è âëèÿ-
íèå ãëîáàëüíîãî êðèçèñà. Íà íàø âçãëÿä,
ñîãëàøåíèå ÅÀÑÒ-ÅÀÝÑ áîëåå çíà÷èìî ñ
òî÷êè çðåíèÿ ðîñòà âçàèìíûõ ÏÈÈ è ÿâ-
ëÿåòñÿ ñïîñîáîì âñòðàèâàíèÿ â ìåæäóíà-
ðîäíóþ ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâà è ðåãèîíàëü-
íûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ïðè íà-
ëè÷èè âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè ïðîèçâîäñòâà,
îáÿçàòåëüñòâ ïî óñòðàíåíèþ âçàèìíûõ òà-
ðèôíûõ è íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ, ãàðìîíè-
çàöèè èëè ïðèçíàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñòàíäàð-
òîâ, óïðîùåíèÿ ïðîöåäóð òîðãîâëè, ðåàëè-
çàöèè ñîâìåñòíûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðî-
åêòîâ. Ïðè÷åì âñòðàèâàíèå âîçìîæíî íå
òîëüêî â ðàìêàõ ÅÀÑÒ, íî è ñ ïðîèçâîäè-
òåëÿìè òåõ òðåòüèõ ñòðàí, ñ êîòîðûìè ó íåå
åñòü çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè. Ñîãëàøåíèå
òàêæå äîëæíî ðåãóëèðîâàòü âçàèìíóþ òîð-
ãîâëþ óñëóãàìè, òàê êàê çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðîìûøëåííûõ
òîâàðîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò óñëóã.

Äàííîå ñîãëàøåíèå îòëè÷àåò òàêæå
ñëåäóþùåå îáñòîÿòåëüñòâî: íàëè÷èå ìíîæå-
ñòâà äâóñòîðîííèõ ñîãëàøåíèé óñëîæíÿåò
ãëîáàëüíîå ïðîñòðàíñòâî è ñèñòåìó ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ÏÈÈ ðàçëè÷èåì ðåæèìîâ äîñ-
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Ðåãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé â ðàìêàõ ñîãëàøåíèé ÅÀÑÒ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå

òóïà íà ðûíîê, äóáëèðîâàíèåì è íåïîñëå-
äîâàòåëüíîñòüþ âçÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ, îòñóò-
ñòâèåì òðàíñïàðåíòíîñòè. Ïðåäïî÷òèòåëü-
íûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ ñîãëàøåíèÿ òèïà
«áëîê-áëîê» ñ ïîñëåäóþùèì àííóëèðîâà-
íèåì ìíîæåñòâà ñîãëàøåíèé òèïà «ñòðàíà-
ñòðàíà» èëè «áëîê-ñòðàíà» â öåëÿõ óñòðà-
íåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé èõ ïàðàë-
ëåëüíîñòè, ìíîãîñëîéíîñòè, ýôôåêòà «÷àøè
ñïàãåòòè»22.

Îïûò ÅÀÑÒ ïî ñîçäàíèþ ÅÝÇ ñ ÅÑ
òàêæå èíòåðåñåí äëÿ ÅÀÝÑ âîçìîæíîñòüþ
ïåðåõîäà ê ãëóáîêîé èíòåãðàöèè, ìèíóÿ ñòà-
äèþ òàìîæåííîãî ñîþçà. Îí ìîæåò áûòü
ïîëåçåí â âûñòðàèâàíèè ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé ñ Óêðàèíîé, êîòîðàÿ â ñâîå âðåìÿ
îòêàçàëàñü îò èäåè ÷ëåíñòâà â ÒÑ / ÅÝÏ
ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàí, íî ýêîíîìèêà êîòîðîé
òåñíî ñâÿçàíà ñ íèìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïî÷å-
ìó áû ñòðàíàì ÅÀÝÑ, ó÷èòûâàÿ ïîëèòè÷åñ-
êóþ ñèòóàöèþ, íå ïðåäëîæèòü Óêðàèíå áî-
ëåå ãèáêèé âàðèàíò ïðèñîåäèíåíèÿ ê ôîð-
ìèðóþùåìóñÿ îáùåìó ðûíêó òîâàðîâ, óñëóã,
êàïèòàëà è òðóäà ÅÀÝÑ áåç ïîòåðè åå ñóâå-
ðåíèòåòà, êàê ýòî â ñâîå âðåìÿ ñäåëàë ÅÑ,
âèðòóàëüíî âêëþ÷èâ ÅÀÑÒ â ñâîé îáùèé
ðûíîê? Ðàçíèöà ëèøü â òîì, ÷òî ÅÑ ýòî ñäå-
ëàë äëÿ ðàçâèòûõ åâðîïåéñêèõ ìèêðîãîñó-
äàðñòâ, âñòðîèòü êîòîðûå â ýêîíîìè÷åñêóþ
è ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó ÅÑ áåç êàðäèíàëü-
íîãî èçìåíåíèÿ åãî ìåõàíèçìîâ áûëî äî-
âîëüíî ïðîáëåìàòè÷íî, òîãäà êàê Óêðàèíà
èìååò äîñòàòî÷íî áîëüøóþ ýêîíîìèêó è ÿâ-
ëÿåòñÿ àëüòåðíàòèâíûì ëèäåðîì â ðàìêàõ
ÑÍÃ. Êðîìå òîãî, îïûò ïîäïèñàíèÿ Óêðàè-
íîé ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ñ
ÅÀÑÒ â 2010 ã. ïîêàçàë, ÷òî òîâàðû ÅÀÑÒ
íå õëûíóëè íà ðîññèéñêèé ðûíîê. Âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ ñîãëàøåíèÿ
Óêðàèíû îá àññîöèàöèè ñ ÅÑ (âêëþ÷àÿ çîíó
ñâîáîäíîé òîðãîâëè) áóäåò ñòîëü æå íåçíà-
÷èòåëüíûì, êàê è ýôôåêò ñîãëàøåíèÿ ÅÀÑÒ-
Óêðàèíà, êîíå÷íî, î÷åíü ìàëà, è, áåçóñëîâ-
íî, ýòî òðåáóåò ïðèíÿòèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
ìåð áåçîïàñíîñòè íà ãðàíèöå. Ïðè ýòîì âîï-
ðîñ íåäîïóñêà åâðîïåéñêèõ òîâàðîâ íà ðû-
íîê ÅÀÝÑ ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå òåõíè÷åñêèì, ÷åì
ïîëèòè÷åñêèì, è ëåæèò â ñôåðå óæåñòî÷å-
íèÿ ïðàâèë ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðîâ, òàìî-

æåííûõ ôîðìàëüíîñòåé è êîíòðîëÿ íà ãðà-
íèöå ÅÀÝÑ è îñòàëüíûõ ñòðàí ÑÍÃ.

Èòàê, ÅÀÑÒ ñîçäàëà ðàçâåòâëåííóþ ñåòü
çîí ñâîáîäíîé òîðãîâëè, â áîëüøèíñòâå èç
êîòîðûõ îãîâàðèâàþòñÿ óñëîâèÿ âçàèìíîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñòðàíàì
ÅÀÑÒ îáåñïå÷èòü ðîñò ýêñïîðòà è ïðîäàæ
íå òîëüêî çà ñ÷åò òîðãîâîé, íî è ïðîèçâîä-
ñòâåííîé èíòåãðàöèè. Ñòðàíàì ÅÀÝÑ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, íå ñòîèò îòêàçûâàòüñÿ îò ó÷à-
ñòèÿ â ïîäîáíûõ àñèììåòðè÷íûõ ñîãëàøå-
íèÿõ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, òàê êàê îíè
ñîñòàâëÿþò îñíîâó ôîðìèðóþùèõñÿ ñåòåé
èíòåãðàöèè è ïîçâîëÿþò âñòðàèâàòüñÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿì ñòðàí ÅÀÝÑ â ñåòåâóþ ñèñòåìó
ìåæäóíàðîäíîãî ïðîèçâîäñòâà ÒÍÊ. Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, èì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñîá-
ñòâåííûå èíòåðåñû ïî çàùèòå ÷óâñòâèòåëü-
íûõ îòðàñëåé è ïðîèçâîäñòâ ïðè âåäåíèè
ïåðåãîâîðîâ ñ ÅÀÑÒ, ÷òî ñëåäóåò îòðàçèòü
è â ñïåöèàëüíûõ ðàçäåëàõ îá èíâåñòèöèÿõ,
ãäå íà îñíîâàíèè èìåþùåãîñÿ îïûòà è ïî-
òåíöèàëà âçàèìíûõ èíâåñòèöèé íåîáõîäè-
ìî ïðåäóñìîòðåòü íå òîëüêî è íå ñòîëüêî
ëèáåðàëèçàöèþ, ñêîëüêî âçàèìíîå ñòèìóëè-
ðîâàíèå èíâåñòèöèé, ïåðåõîäíûé ïåðèîä è
âîçìîæíîñòü ïåðåñìîòðà ïîëîæåíèé íà ðå-
ãóëÿðíîé îñíîâå íà îñíîâå ìîíèòîðèíãà.
Òàêèå èíâåñòèöèîííûå ïîëîæåíèÿ äîëæíû
ñòàòü íåîòúåìëåìûì àòðèáóòîì è äðóãèõ
ñîãëàøåíèé ÅÀÝÑ ñ òðåòüèìè ñòðàíàìè, îñî-
áåííî ñ òåìè, êîòîðûå âêëþ÷åíû â ãëîáàëü-
íûå è ðåãèîíàëüíûå ïðîèçâîäñòâåííûå öå-
ïî÷êè – Êèòàé, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, ÅÑ, Èí-
äèÿ è äðóãèå ñ öåëüþ ñòèìóëèðîâàòü ó÷àñ-
òèå ñòðàí ÅÀÝÑ â óæå ñóùåñòâóþùèõ
öåïî÷êàõ è ñîçäàíèè íîâûõ.
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ABSTRACT. The article contains a comparative analysis of the investment provisions in free trade
agreements signed by the European Free Trade Association (EFTA), including the EFTA Convention
member states, the Agreement on the European economic area with the EU, and other EFTA free trade
agreements with third countries. Feasibility of asymmetrical agreement between the Eurasian Economic
Union (EAEU) and EFTA has been assessed. Substantiated is the necessity of inserting the regulatory
provisions on mutual investment in the agreement between EAEU and EFTA to stimulate deep integration
and involvement in the global and regional value chains. Recommendations on applying the EFTA experience
in the further integration of the EAEU countries and taking into account the EAEC countries’ economic
interests to protect sensitive industries and manufactures’ activities in the process of negotiations with the
EFTA countries.
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