
1 • ос фу11кщtй в-ropofi груnаы (l:'n цифи•r ис) n 
ным обье .том .аанн уnравпяющей 11 емы. 
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. работ-

е.iТ ы1ости 1tмест свщ1 уникальные tю eiY 
нocnt, оторые в в сrда ивно соnоста~н1мы yr с лруrом . 

В США рабоч11е r1олучаJ rr п ремеи11у оnла у р 'да, что связано с uысо--

ким }'JIOBll м м rrнза1tи11 тр да . М11н11малъная оплата трудii реrут1руется 

ко1iода 1.ств м . бсот ные раз ер от кааn1tфн)( ц1fН ра-

6отю1ка 11 стоимосn1 nроживо.1:1и11 в аИRок месrн н, е CBJI н с чем, nовы_ше--
ние заработ~ш бы•1110 n вод1 дл11 всех работншrов, •11.11 рuбота 
оцеп mаетс11 п JtOikнтenыю. 

К '•ИСЛ}' доnолнитслыюй части оматы тр~ отnос nрсм11и упр вленче-

~~.: м оер налу. мnен uн 1111 re в 1ма rrpн выходе в отставку, слецналъ-

ш.~е пре 11 1• менеджерам не ЗШJ11си11о1ост11 О'1' и ycne 11, д платы за nовыше11к 

ква:шфи ации 11 стаж рабоrы. продажа р tн ахш1Я комt1аниА н р. Про-

мин р ово ств фир ис о тоrо к 1uмснмЮ1'СЯ фина11 вые результа
ты еnельнос ~ ф11рмь1. Од11акu, обы•\Jfо зто - д сrиженнс кр 1<осро'lны р 
зу ль.татов, н у•111тыва~ощ1t ос • фаК"rоров вsrиit ЩllX на ффекn1вноt:ть ; 
тe.nьuocn• ·о шанч.и . По 1ек рым ценка.м в О о мери~шнских орnорац11И 
в одящкх в nер11ую тысяч кpyn11el'iшirx фирм США , установлены специальные 

11р11в1 1erюt в оn.л т~: тр Jl:l раб ников высшеrо уров11я улрааления. 1и ооот
ношеttие межцу цраб r11 ~ мат й n иде1па. я 11 кв111н1 1щ11рованноrо рабо

чего в ША составпяет 20. J (в 11 r моб1u1ьноА лр шленности J : 1 ). то в 
Я\ТОН1111 - 8: 1. 
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ГJtбкщ~ си ·мы оплаты тр д о яованы 1t у•1а. и работ1111ков в nрибыт1 

фирмы 11т1 в ра nределещш д .io11. Kpyn111.1 амерщrnиск11 ф•1р н. пере

шедшие на гн кую систему платы. 1шог одновр CFttfo и nw11.З)IO't обе си· 
те 11.t: на уровн ф11рмы rJ1 npo~1 во ственноrо 11одращс:пс:1111я с11 ;тему у•111-

~я в ориб т ; н уровне зав дов. отде.11ов - нстс 1) pacrip Jt ни11 о о ов . 

В системе оплаты труда в больш11нстае 11 ti 11х фl4p1,t ЖС' rтр и ошел пер 

о от < pMЭThl n старш1тству > к оплате по р у L там . ТО'1 nроце 

наме11wом еще в конце 70-х rод в, коrда JШ011ские nредпр11м11111, np lt'rlt 
cиi.:ne11t)' «Зарплаты по старшин у>>. на'tВJ111 уменr.wnть р меры с с1·од11ы 

А базо~.: а ж рабОТ'Ы или в общ nрt:крати. н 11 вь1маrу noCJ1e достижени:я 
рабсrrн11ком оnределснноrо возраст~. Следует тмег1rrь, •~то ялон ·11е фнрм 1 не 
1tмеют же tt кт1сснф11к.аuин по жиостеА ф~кснроваш1ь 1и рв· 

б ой ru1 ты no к он 1111х . б а1111 ~сжцу одьми стро r1 расrтре
дСJ1е1:1ы . Заработок оnрсдел11етСJ1 на основе 11нд11в1щуаsтыt 1\ uенюt еятепь 10-
сти р отнн по щоrн ' 'J)Ht<:plUI • Рост р ноn 1\/1 t: иы л 1 А J) 

один нз оо щ~1х И истемы. олъtu t з11ач.сю1с 11ме оценка рабаtы 

непосредственно руковод1rrСJ1ем. Также наб1tюдае:тс исuмо ;rь nла J труда 

от жи 11ен111>1 1:ГсЩ11 ( ешnъба, рожд щ1е ребенка и ,д.), же а11 виснмость 

пл 1 тр д фа mfЧ • 11 р ъ тов рабол111ка. Однако, ямсеtе с тем, 
11nouc РJстем оnлаТЬ1 труда обуслоаmшает о 11у из самыл ни JOf в 1ире 
ифференциацию u oruтare труда. 
С11стсмы оплаты труда., 11сnользуе 1ые в отс•rесгвеннuА nрамтчке. ключwот 

риф1:1ые кн. премии. домать1, надбавкн и цру выnпаты. 11ре смот· 
ренные зак но aтeльC"lllow . Тариф11ые ставк:и 11 оклады 11вляютс11 св ro рода 
раtrrнрованноА •rас:тью зарабm-ноА плать1 Доля 11егараtЛ1fро авной работ-

ноn п.1аты имееr определенные ~;ол ню1 н за кси о n ка.з тсnея CJrre.J1ы о

GТН р б mка. Р р ботка эффекnmноА и емы ма риа.'1ъноrо воз11агрЮ!U{е

ни11 1tл1t комп нcauиotfНoro пак MWilfe'I'Cll основноn залачеА УJ1рамеш1я •1ело

ве•1ескнми ресурсамu, сое.nuн11я мwrер11аль13 1е и1rтересы ра-отни~.:о о стр :rе

rи•tсскчмн ue..11t tн орrанизащ-ш , 

Си мам рю1.лы1 го стимул~1р ван~1.11 или ·омnеffсаuиощ1ыА паке'! мо~ 

ер ать три е)lента - ос11овная оrшата -rp •д; tбазоааи арм ), д nол1111-
-rельвая омата (nобудпте.nьные выnла11>1., npe 1111, бонусы) и сощшльны аЬJ

nлать1 юти JП.rоты бснефиUR•t). 00'J1foшe1111e n СТОJ1нно1 ~· nеременн i1 q31,,111 
олжно быть разнJ.1 11 011редслJ1n.ся завис~ ы стъ получаемо о р~ упьтата 01' 

трудовых усилr~й само о р бо ш Раэраб ха •• Orrt'11м1uaци11 комп нсацион
н n кета ооА ор fi -ии - 11роцесс СJюжньr!I , начИ11аемыЯ с анализа 
сущестs. ющ11х фор"1 011Латы тр Но иап11чне со -ствеш1011 1 ы о an.i 
тр а - неuб uдичы рnuшзаuионной ку.1ьrурм мnзшш, е:з КО"Го--

роrо 11 11 змож110 соЭдание ивнон мо-н1внру щей с11ст-е,1ы 
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