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HHCWflCll ер 1. СОГЛ -

11 opramtэaw111 с акце м на ключевые цели, утвержда-

ме11е1н1А; 

ЛЫI С 

tЬ 800 п IИMt.te 1 aup -

01111;т11 щей, создавать 

Ш4Я nерсонала: шщ рство 1t :пwь -..ен ж 1 1 , ор ю аци нн 
11110 ф11нансова11 стр rypa. 

1 вн е вал пс:юtе уr~равпе1111и реапи 1111е СТJlате 111 - уче1111 n -
с 11ала, то есть: науч1nъ вt1детЪ будущее ор 1ш ц1tи; Jtax ~f ь н овре 1я в -
бaвrurrt.c11 ог всего, •1ro з~u.1~яст разв1m1е ор 1111зацю1; обуч1nъ системном 

мышле1ш - е проблемы в11де-тъ в в аи 10 вя и· обучение пракn14е • 1~ на· 

выкзм разр ботк1111 реал uии стратс1>!11ес101 · р..:шею1й . 



Ощ1н из пу1·ей ффе11.1ивноr'О обучения 11 рсона..1а - uозданftе в орrат1заш111 

пщиализировапно информ 1що1111оrо .rт ~азделешнr, функц~1и кот ро1·0 бу-

дут зшv1ючаться в следующем : 

1) сбор н•tформаuии о rлавr1ы и основны ко11курс1rтах: 
2) обработка полученной и rформаu,ии с акцев ом 11а угрозы н в м жн сти 

рынка; 

3) изучение мето ов раб<rrы основ11ы ко11куре1rrов; 

4) оnерат11вна~r сnеuиаn11зироран11а11. бизщх.:-ра:Jв дка с 11сn0Jlьзованием раз­

ли11ны закою1ы . tетод в. 

Контроль за реализацией стра-rсrин представляет ф1ксацию 'fОГО, прнве ет 

л11 она к 0С1'11Жеt1и10 uели, и выр ботку рекоме~щаuиn о 11роведещщ корреК'\'}t-

роьк11 C1ya1't 111~ в соо ВС'l"СТ8ИН с.:.пожи w11м~1СЯ ycJIOBHЯllШ . 

Для всестороннего пшшмшшя концепции стратегического управления t1 6-
х димо yч•rrьina1:'Ь шестъ ф оров: 

1. Стра'Геrия то лоr~1чес1п1 п следоватuпьная юrrегрнр 8а11 taJI с м при-

нятия реwеннn Разра тка ~ д .11"11 на вестись осознанн и должиа np дшество-
вать nрактичесю1м лей 11ям. 

2. Стратеrня определяет назначен11е орrаиизащш, el! д 1 ро ш:ые. цели. 

1111аны, дейс..'Твня, расnределешtе ресурсов. 

. Выбор стратегн.и означает оrtределенне ко11куре1m~оR 1tнши орrанн:зацюt 

н ферь1 e(j деятельнQ и. 

4. В стратеrю1 для создаю1я конкурентных преимущестs учитывw си CИJlf.· 

ные 11 слабые с-rоронь1 ор1<Шизащн1 , воз 1ож.носn1 н у1 розы . 

5. тpa·ren111 оrиче ки обоев выа e'r расnределс1 1ие JаДа•1 11а вы шем •t 
среднем уроенях уnрnв.лення , 

6. Страте и~ можн счиr~1t1·ь боен ва~тем сушес-rвованю1 орrат1за~нн1; в 

ней до нw быть оnнсаны l<Ofl м~1•1еск:не и про 1ие аыrод . 
Такш.• образом, д~IЬlfОСТЬ rю сtр31'Сrи•1ескому ynpaIU1eн1rю на.nраш1ем яа 

обссnсчекие crpiner•1чec ой n зtrшш, КО' рая .цолжuа обесnе•rивтъ А11ителы-
11у жизне1л~оuобностt. opr-at\11 JЗJ(и11 в юмеНJ11ощ~1 ся у вi я • 

В коммсрческо\:i орrа11111ац•нt руковод11·rеJ1ь , занимающийся стрсrrеr·кчесюtми 

nробле tttми, обе nечивасr оостоянньrй 1101-е1щ11м nрибЫJtьносnL Его задача 

выявить не б одимость и провести стратеr11•1ескнс и менеuш1, сu1дать opraiш~ 

ционную арх~rrектонику, с11особстеу1 щую рrаниза.цно1шым изменеuн.ям, 

"одобрагь кадры. сnособнъ1е провести стратсn1чсск11с из 1е11еш1я в жи FIЪ. 
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