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1 lr11 ф рмированш~ рь F1o ч11oi1 к t1омию1. ко1·аа к lfКурентно-рьш •1 tЬJe м • 
х m мы 11Jа11модсйствю1 nредлршrrия ш1 ры1 ке rrриобрстаtот с щественнос 
зна•1 ·юtе, nред11рю1тням, цnя ru, ч бы 1J1.1ж11rть в дшtнь YCJ! вив. нео о

мо JHWt'b оои с hНЫс: н слабые стор 111>1 . 
n 1<а:1ывает nрактнка. мн гис бс.n р не npe nрш1 нir tte готовы 

т1tвному ве е11кю КОН1'J'Р 11ТНой борьбы. Од1~о~1 иэ осuовнь 

Jt ется неnр р нно ь тоорсmческн. 11 мС't'од л r1tч 1О1 о nов n с 
м обес11еч ннs1. кон ур 1~тосn е отсуrствие у 

)ффе ·З ОflОМИЧес 
е1шей среды nред11ри· 

JIПIЯ. 

'п жн р шевия за ачи оосеnече1111я КС oбyCJJoвлel:f следу~ wиl'itи ор1 -
'IИН МИ: 

- от уrствие"' е нноrо n д ода к rr 1~нмЗl\liю :пеrор11й конкуреtщи11 11 К 
ue:noм 11 К npe: nр11я я в частности; 

• :~ож11 ью оnрсд екия ~н11'е rралыюrо р1m:рия К ; 
• неаде!ОlЗ'rноt.'Т ю шсству. щи Ме'ТОдов оценки С 

- сложн с ы е е11и11 объехтщ! ф рмнр вання с а ч н п с-

ей ффект1tв11осn1 с11стемы у11ра Н( К . 
К к Yro 1:1 кажетс11 уди нтель11ым, 110 в на~ящее вре"'J1 •Н.: существует еи.11-

но м11енив ш1 о со.цсржа11ю1 1еатеrор1111 КС, ни о поn о w и ет ах ее оцен-

кн, н~t об бъ ктах nраw11.щш1 •1 методах обссnечення К . о еrко пр 
стрнроаать на пример 1eкcrtop 1х оnределений кат r рии К : . ьв 1 в-
см1й : К - 11 о облад:шие свойС'l'в 111 озда1 щ11,..н1 преимущества дnя субъек 

ю 110 u1чес.ж с рсвнованщ.-· Р . Фат уrл111101~; К о свойство обы 

рактернзующсеси С'rе11енью реал.1. 101· ищ1 nоте1щ11альиоrо удовлетn реишt 

и 1 конкре-n10 nочкбносni no ~ра1111е11ню · а11аnоrи\1ными объекта tн, npc -
стам ни ш 11а 11но t рь111кс: . Ю. Юлан(')е: К оеар - степень с np1 
г rельнос 1 ;v111 со11 рwающе о р а.11ь11у1 n ку11к потребнтем. 

Тратщи 1то при оценке К ~ 11р ~nрюння 1н: одмr нз того, 41'0 К 

но 1rrмьна pa1<1epUC1'111ca, отражающан 11011 женне np nрю1rня no отноwе
nю к о оя11н10 11рсдnрн11ти - рент • ф р шр ааш1u no воз с 1 ви

ем. кол1111естве1111и и ·вчеств ш1ь1. т кзз 1· 1ей ero дewrcлыt0cnt. На cer -
д1111wш1й 11ь ущесrоу1 т неско11ько e-ro ов оценки К npe npщrrnA : иа ос-

нов тсор11и эффе1\Т1t J~oii нщш: 11а н 11 те ри11 рав11овесия; м:rrри •· 
11h1ii П(') Одi метод И . фф : ф1111ансовы nодхо11; оценка nознц11 1 К! •1ест11а 
вынускш: пр 

q 



ф к-r~шн i\ к кур 1щ1rи 1щ 11тировш1 на оnре

нс совсем nрие лсмо дт1 отдельно взятого nредnри

нали-

оень р е1m1я рыно•~ных отношений 11а отечественны рынках н высок. 

Матр•fЧН1>1е мет ды оценки К nов 1ва1 "reJI н наэы з 1 i'i атрице 
WOTJJL. tсоторая nозв мет лроо сти совместное изу•tение виешю1х 11 внуr-
решш факторов К nредприят1tя у ан вкть линии вя и • ой н 

слабосrью в11еш1-пfМ1f гро мн li о можно я Hi. Н н-

честое}fНОГt оценки уровня К nредnри11ти11 , отора11 0•1 нь важна для nракт11ки . 

И. дн ф 011реде.1U1ет К ф11рмы ках ре1m1белы1ость стр rеmчески капи-

Таt1ьньгх впожеш1й, откорректированн IНl стелет, «оnт11мЭ.JтъноСТ11>) страте

rиА и потенциала ф11рмы . Омнu(о И . uсофф не рщ:сматривает возд1 сто11е на 
npwipиll'nte факторов внешней среды. 
Сущность подхода к оценке К предприятия с поз1щш1 качества заключается 

в срав11ет1и кач ства продукции ценнваемоn фнрм 1 анаnогич11 1 пр д KW4-
e1 npeдnpиirntir-лндep . 

Качество rтродукц11н явдяе-гСJ1 оснщшы критерщ:м К лредnр1111тия. Поня

тия качества и К спужат дпя 011е11 и результатов ко11крет11ого труд его обще-
С1 енн ti полез.но и и nределяются. через с eolC)'TT io лсrгребитсльскlf 

св Аств. 

"а.1u1з nодхо ов к оценке уровщ1 КС nредпрИJ1n1я показывает, •rro нit од111:1 
1 HJ(X 11е nозво яет выnо.nнить омnлекt.:ную uенку КС. Данная оuе11ка долж

на вec-nf ь nyre •нпе1-рацн11 по о ов п кр11териям КС : фф kТИвнос-rн об
служнвания IU\иei-rroв, результат11аности маркстинrа, устойчивост•1 ф11нансово
rо положения.. В ачест е tетода оценки uелесообра:шо 11с11олъэс~вать меwаn

ныГt, хорошо вписывающийся в ор1шц11лы с11стсмного подхода. Интеr1жльный 

показатель КС фирмы до ен Ltаходиться ах ре.анее re метр1r1 схое на•1с1111е 
чаС"ruых оо атеnей. е неsряфмеn1•1ескиИ поК333Те.ль ь не ор11ем м, 

nосколь~су отр1щате.льные nос.nедствш1 дnя К ф11р tЫ вызва1тые ресур но11 
составл11ющей, не мoryr быть уравновешены положитслъным11 '/ овюu.н1, 

фор руемые рыночно С0С1'3ВJ111ющей. А так как ()1'еЧ енны 1 nредnрНJ1111-
ям ccl1rta при одю-ся к нкур11рова ь за11ад11ыю1 фирмами. uenccooбp но 

оп JТ е1 лах 1.1 11ки К , а тзхже си ei: 


