
np ·вы1JJа1 нормативны~ (более 70% среднем ся•m 1 о обье. а про 1зв д а~ lt 

с кр щ ются кр:n 11е медnенно . 

В силу ел ж11вшн я обет ятель а rтpottecc ф1>111аt1совоrо nлатrрования на 

О О " ЮруИс pW\ аж~ нзч«Тельtю осложю1стся, так ка отс.уrству бо

р ные сред в 11еоб."<оди 1ыс ДJ1я а~-')'nки сырья и nрон водст1sа nроду .... -ц11и. 11 
npoucxo m· невылопаение зrtJ1а1шроват1ы показателей . 

Такнм бразом, 11редпр11J1л1я не rтравл11ется с Wl3t1овым зада1111ем. ст 11 в

л нным концерном "Белл ·rnpoм". 

1'0М в данном слу<13е nомо•1~. решить анн ю проблему должен отцел 

зркетин111. Пр11ор1петным в м ркетин~-е .цолж~н стать кур 11а создание новы 

1н ов продУкцюf, твеq 1 щ1~х rютрсбитель кн св i'\ вам н ксплу~rrаuион

ны t характерист~tка..'14, сокраненне •• расщирен11с р 111коо сбыта а с'lет каче ва 

и широкой но~енклатуры 11з елнй. деп м ркетинr д жен соб11рать н 11зу

чзть коммерческую, произв 11ную фин 11сову1 11 друrую ннформащ1ю no 
nрои водимому ассо11п1менту. А п.ля тоr'О нео >Ходима тtОС1'0ЯRная ипформ цю1 
о рын е тов роо 8 РФ и т р 1111>. CllГ, о щтны. бума науч нм ., r1p и од

с1 енны. А в1шках 11 другая 11нформаuю1, 11 11уча мая также n средств м уч -
ия в выставках. 
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В 2002 . на налоговом у 1 1е"1·е сосrояло более 27 ты яч ейС'J'Вуюwи рнци-

•1ескн mщ, чr на 7 % меньше, чем в 2001 r. Из общего •1исла юрJV(11че кнх л~щ 
с убьrтко 01·чИ'tаfш ь более 21 %. 
Сама no себе убы;очн n дрыв ет лишь кономику суб екта о 11i1 <:rво-

ванЮJ, лишая. его факrиче к П сам с-rоятелыюсти. Последствия же убыточ110-
сп1 атрап~t~ают 1штересы все; уб·ьектов к.ономкюt вtтупа~ощн в в им -
связь с таю1щ1 nредrтр11ятю1 1и . Умс1~ьwа1 rся no тупле11ю1 в бюджет о 11 о 

на nр116ыль, транс110рт11ому с ру и д.р., что rie nозволяет rосудЩ>стн восврс

менно 11cnoлНJrrЬ свои об 'а e.siь ва из.-з11 нехват1ш финансовых ресурсов . Для 
кредиторов nоследств11я убьrrочност11 выражаются о нев з южн c-rn n лучеlfия 
nр11чwrа~ощейся суммы о олж11нка. 

с11ов11ы и при•1инам{1 убьrrо•111ост11 предприятий явш11отся с.1щдующ11с: 

• невысо ая к нкур 1 оспособн сть большинства течественных то-

вар в -з т klf 1ecкoii отсталоС111 nро11зводств больш ro и 1~ са а~..1ив110\i 

ча и ОС/iОВИЫХ np н водств 111\Ы фон в 6 -70 И~ ; 
• уктуры прои во стаз тр ктуре отребпе1111я, 

что выража тся в ув н•t н1t11 бъе 1ов нереализованной про.цукщш . анасы ro
roп i nроцу Ц}4И на скJщаах nрепприя'fи no но 1м овзрам npceыwa1 -r tс-

11ч11ь t б'Ь м пр и во в ; 



• большая RЭЛ говЗJ1 11агрузка на 1ор11д11ческ11х лиц; 

• сохранени адl\!lинис рат1rвtюго pery 11р 11aшui 11ен · 

• отсуrств 11 сrабю1ьны рынков бьnз; 

• стру1.СТ)'р11ые nреобр ования в ·жо 1 tихе о ·уще Т'nJIKI ся , 1сдле t 
н , •1 одкr отраж t111e в rt111 и мn разrосударствяеюu1 " nр11ватиза-
1111и, 1н:достато•1ном развlfтНи маукосмltl1 , на11бол ффе~.-rн11ных к 11 ренто

сn собных на мировом рьnrке O'fP ей и nроизоодств; слабом р в1m1и сферы 
обслуживания 11аселсщ1я 11 рь11ю111юi1 ннфраструlСТ)'ры; 

• ислользова1111е произв дето 11ны ющностеl\ про н.11uлс:m1ь 

оредnрняти ншь tJa S -60%; 
• отсутот !le цеАстuенны р по санацш • реструктур11 •1аци11 11 баи-

кротстnу н11чески убытО'tlfЬI 11pcдnpиirrнfi, 

• Rедостаточt1ыii р ве11ь фюiан ooot u менеджмеttта 11 маркет нн·а 

на nрелnр11я'П1и; 

• ню ·11 уро ень срелн зарабсrn1ои n ты n Р спубл11ке Беs1арусь 

как осtfовного исrоч1щка требле1111я nроцукцю1. 

Дn11 уnучwенsц ф11на11совоr·n 110110 ення н 1 выше1111е конкуре~ 

cn1 npe nрнпий необходкм t новые оерем яны~ 01олоt11и 11 обору 
вн~ре11ие которых требует знач1rте.льнL1х ~::рсдств . В св11з•1 · п•м актуаль1Jа 
11роблема 11р11влс: 1ешт внеu1m1 и11веСТ1ш11й . В насто.11ше врс я 

~к т. инвесторы 1 ребую1 ршrrий во вр тэ кar1•fТa.tta, кот11ры 1 м н вс:е

а мoryr быть rrp дОС1'ЗJIJ1ены. 'ве.~нNенюо притока пнвестищt~ буде'Т' ело об

сrвовюь продажа np1rnaд.neжaщ11 rouyдapcrвy а1пшй t1a инв ш~ Нlt 1. кон
l(урс месте с тем необхоаим сщда1ше nра.воаон б ы. к01'0рая бы r ара;rm
ровала инвесторам возврат каnитаnа 1 и передачу чacnt собсrвенносrи. как ча

сп1оrо, так 11 гос.ударсrвеююго nредлрю1т11J1, не 11ыполтt1ш1еrо договорные yc-
Btut и те самь~м сnособств в вшеrо еозн~1кно е1111 у крсднт р ономкче-
f потерь. 

Важное значсни дrо1 увсrш Нtя пр11был11 1t"'leeт оове шенств ани 1ианн

ро11аж1я (в том 'IНСЛе 11 лnанированна комллекс•1ыл атрат). В условия неста-

6нльноА ко11омичес1<01i Jтуац1111 трудf! p1t н-rироватьс.11 на ue.1111 11011rocp ч

ноr nрактсра, нооб одимо опираТhС'!I на планы, в которь находя r orp енм 

кущ11е ор•1 t1Тнры в со тuстствm со стратеn1 А де ы1 стм да1ш r'O лред-

приятttа . 

ущес енны 1 резервnм в нчен11я с бс..'ТВ~•шых оборатньис средст торrо

в ro npe лршrn1я .11вт1ется свосвремсннв11 распродажа оа в • замеменпоП 
о-uрач11вдемос:тью, в том 1иСJ1с: 11 пуrсм и уценки: сок аще1n1е кой формы 

83ЗJ1МООТНО1t1ен11 n И'tВОДИ1"СЛ!I~. как rтре 1 81'8. 

Дпя с данш1 условий р · ффекn1внооn1 nроизоол.ства. ка n каз ваС'! 

опыт страu с развнrоii рыноч1Jои olf 114н1ю~ а е пер о ы npe 
pec11yбJHfl<H, требуется собл1 ние onpe елешrы · nринцнnов, в ••а~ост1t, вы
бор объс вны оцено•шы п R&За е.nеЯ, д ед ние flоказател й ффеКТ1tвuо-

о ра t/lfX МСl..'Т. 
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Поп ЖИ'Т 1ьн реше1111 r1 ставлен~1ы 111 

Тltra. •н1сло убыто1t 11ых прсдnрнят11й 11 nовыс1rтъ rrр11быль11 

б'ье в хоз стоования. 

ц 

Поn услови~rмн руда nошfма ся с во tупн 
среды it гр np 
соб1с 

це , ах оревь1шаю 
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