
СЕКЦИЯ 5 
ПР ВЛЕНИЕ ОВР МЕННЫМ ПРЕДПРИЯТ М: 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕР П КТИВЫ 



111•< 

ОАО •· обруНсК'rрикотаж' находи't'Ся в 

nроизuо.асто 11 р аш1 аuин товар u 11еrко 
Предr1р11я1'ltс 11еци 

ассорт11м нта. 

HltЯ 

тмст1ш, •rr в целя · стабилнзаw111 прон· еол 11а и с здаш111 yCJ'I в11к ля 

cn •1е11ня дал 11efiшero k 11оми1 1 к ro р 1щ1.:р110" "Бсллеnтром • раз-

р:~б 11 Пр rн э соци ы10-·}к но щчс коr р3:i1нfп1я отрасли на - 03 .11. 

Ос11ов11ые налравлешн1 лр r11 за сош1алы10- ~ н() щческого р в1miЯ А 

бр н '1'j)ИКО'rа.ж'' • ЮЧ ся 8 следующ м : 

•1; сущсстuлснис стр ктур1юй n рестронк11 np изво:tст а у•1ето ди11а-

м11 и rp IJOtm:ii PЬIJll\a о r варах леn< i пр IМЫШЛСШIОС 1: 
") бесnе•rе11н вы11ою1еt1и11 осн BJiЫ. 11аnраОJ1е1н1й no соt.-раще1т10 затрат 

на nроизводсrоо 11 реа.лиэацюо nро,nук1.щи и вы оду на 111" 111 з.ируемыА У!'О­

вень ре111 абелмюсти 13,5%; 
Ф беспечен-не сннже1111я на 20% сржек nроюводства; 
~ Принятие р по уве1111 11~нню р альной зapruiaтЪI ue че-не чем 11 8% за 

С'lет с1нг..rеню1 юдер1 ек np юв .:t ва и nри-в енне •1исленносm р боt'З.1ощ1 

в о еп:твие бъемами nро~rзводства: 

v Об псчсR11с увеJН1•1сни11 дельного ое а срс:дстt1 tta on:taтy труда в соста­
ве се естои 10сп1 выnусхnем fi nро.цукu11и о 17.5 Vo 
~ Прн11яruе м р no 001\-ращ HMI ЧИСЛСШI() 1 аппарата llP ВЛСНIUI 11 сни­

Ж'СН ll Я трат на ~ro содержание, а rакжс дpyr~tx нспронзв ;тв 11н 1 затрат не 

ме1:1ее че • 11а 1(1%; 
<• с11е"еШ1е еже 1ш ro ш1жеш1я атер tало 1< crr1 rrро.цукцщ1 на 03 -

ет заметить, что в щ::.110м фи1-1 1-1 совос по11ож ние nредnрнЯ'ГИ в одя-
концерн "Бе.ллеmр м", оста сJJожным : в 2 02 rоду n р 81J ш11 с 

м приб1 i, o·r р ащ u1111 np .цукщ1и меньш 1 1ас1.. щ1. "J ,3%, балансо­
вая пр11б 1ль умеш. u11ла ь н 4 , 1 о, ре1 бельноi:rь rса1шзоuа1111 n np дукuю1 
СН1131Ulась ДО 6; % против. 15 4% в 2000 году. 

Что каса~rс О О ''Б бруf.!сf(Трнкотаж ·.то в но оящее ере\1.А 11 11спы1ъ1ва­

ет в е возра щ1rй еф1щи · боротны среnств , в том •111CJ1e иностранной ва­
л~оты, сложRосn1 • pcar1111aш1cii продукuни 1-1а рес1 ублика11 м 11 рос 11йс1<ом 
рьт а осле.о 1111е и · ме11еюut структуры nокул тель 1<om cripoe<1 1ш еле1н1я 
ре пу р нне рынна IUCRЬIMИ ИMJIOp'1 '11ЬIMl'f 11 lltЯ.MИ 

11рuмь1u 1Jн . .:1ш н. к11 готов й nµод кт111 11а с щде зн ч~ ел 11 



np ·вы1JJа1 нормативны~ (более 70% среднем ся•m 1 о обье. а про 1зв д а~ lt 

с кр щ ются кр:n 11е медnенно . 

В силу ел ж11вшн я обет ятель а rтpottecc ф1>111аt1совоrо nлатrрования на 

О О " ЮруИс pW\ аж~ нзч«Тельtю осложю1стся, так ка отс.уrству бо­

р ные сред в 11еоб."<оди 1ыс ДJ1я а~-')'nки сырья и nрон водст1sа nроду .... -ц11и. 11 
npoucxo m· невылопаение зrtJ1а1шроват1ы показателей . 

Такнм бразом, 11редпр11J1л1я не rтравл11ется с Wl3t1овым зада1111ем. ст 11 в­

л нным концерном "Белл ·rnpoм". 

1'0М в данном слу<13е nомо•1~. решить анн ю проблему должен отцел 

зркетин111. Пр11ор1петным в м ркетин~-е .цолж~н стать кур 11а создание новы 

1н ов продУкцюf, твеq 1 щ1~х rютрсбитель кн св i'\ вам н ксплу~rrаuион­

ны t характерист~tка..'14, сокраненне •• расщирен11с р 111коо сбыта а с'lет каче ва 

и широкой но~енклатуры 11з елнй. деп м ркетинr д жен соб11рать н 11зу­

чзть коммерческую, произв 11ную фин 11сову1 11 друrую ннформащ1ю no 
nрои водимому ассо11п1менту. А п.ля тоr'О нео >Ходима тtОС1'0ЯRная ипформ цю1 
о рын е тов роо 8 РФ и т р 1111>. CllГ, о щтны. бума науч нм ., r1p и од­

с1 енны. А в1шках 11 другая 11нформаuю1, 11 11уча мая также n средств м уч -
ия в выставках. 
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Белорусский гос дарственный к 110M1f<i киl'i у111н1 рситет 

В 2002 . на налоговом у 1 1е"1·е сосrояло более 27 ты яч ейС'J'Вуюwи рнци-

•1ескн mщ, чr на 7 % меньше, чем в 2001 r. Из общего •1исла юрJV(11че кнх л~щ 
с убьrтко 01·чИ'tаfш ь более 21 %. 
Сама no себе убы;очн n дрыв ет лишь кономику суб екта о 11i1 <:rво-

ванЮJ, лишая. его факrиче к П сам с-rоятелыюсти. Последствия же убыточ110-
сп1 атрап~t~ают 1штересы все; уб·ьектов к.ономкюt вtтупа~ощн в в им -
связь с таю1щ1 nредrтр11ятю1 1и . Умс1~ьwа1 rся no тупле11ю1 в бюджет о 11 о 

на nр116ыль, транс110рт11ому с ру и д.р., что rie nозволяет rосудЩ>стн восврс­

менно 11cnoлНJrrЬ свои об 'а e.siь ва из.-з11 нехват1ш финансовых ресурсов . Для 
кредиторов nоследств11я убьrrочност11 выражаются о нев з южн c-rn n лучеlfия 
nр11чwrа~ощейся суммы о олж11нка. 

с11ов11ы и при•1инам{1 убьrrо•111ост11 предприятий явш11отся с.1щдующ11с: 

• невысо ая к нкур 1 оспособн сть большинства течественных то-

вар в -з т klf 1ecкoii отсталоС111 nро11зводств больш ro и 1~ са а~..1ив110\i 

ча и ОС/iОВИЫХ np н водств 111\Ы фон в 6 -70 И~ ; 
• уктуры прои во стаз тр ктуре отребпе1111я, 

что выража тся в ув н•t н1t11 бъе 1ов нереализованной про.цукщш . анасы ro­
roп i nроцу Ц}4И на скJщаах nрепприя'fи no но 1м овзрам npceыwa1 -r tс-

11ч11ь t б'Ь м пр и во в ; 


