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МЕТОДЫ И ТЕХНОЛОГИИ CfPA ТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

Разработка стратегии организации начинаете" с определения основt1ых ориентиров прсдnрн

ннмательскоii деJIТелыюстн (так называемоit ее философии) и оглаше11нJ1 соответствующего посла

ИНJI, в котором сообщаетси о ее предназначении (миссии). Исходя из этого устанавливаютс" стратеги

ческие цели деятельности, определяется потенциал прс;дnриятия, вырабвтываются гипотезы развития 

- альтернативные стратегии, делаете" выбор 11а основании сопоставления внешнего окруже11ия и воз 

можностей предприятия, тенденциА развития и перспектив данноА отрасли. Выработка стратегиче

ских решений включает в себ" следующие этапы : 

• анализ потенциала предприятн"; 

анализ макроокружет1я орга11изаЦ11и; 

• конфронтационный анализ (организаци" - конкуренция); 

детальный анализ параметровмаркетинrовой совокупности ; 

• синтез; 

планирование стратегических операций ; 

• прогнозы и предсказаннJ1 . 

Как результат рассматриваемых методов стввнтси задача разработки инструментальных 

средств, позволJ1ющих обобщить н систематизировать :Ynt методы, выделить оmимальные подХоды, 

упростить процедуру разработки стратегических решений . 
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Проектирование организации больших систем являетси сложноl!, малоиссЛедованноА системо

технической проблемой . Одним из весьма существенных моментов в исследовании таких систем и 

проектировании структур управлени" J1ВЛJ1ется их декомпознции, то естъ разб11ение на системы более 

низкого порJ1дка и отдельные элементы с позиций природы nротекающмх nроизводстве11но

технопоги•1ескнх процессов, определение характера взаимодействии выявленных декомпонентов ме" 

жд;у собой, с точки зрениR эффективности достижения как собственных целей , так и цепи всей сне~ 

мы . 

Декомпозицию можно рассматривать, как метод анализа больших систем, которыА позволяет 

установить разнообразие протекающих в системе процессов. В самом общем виде можно .:>nредепнть 
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