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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Целью курса является изучение теор и и стратегического менеджмента, 

навыков и инструментальных средств проведения исследований, разработки 

и практической реализации деловой стратегии развития предприятия 

(фирмы) в условиях высокой динамики социальной среды. 

Залач и куrса : и1уч11ть подходы и методологию организации и 

11rакп 1чс<:кой r~атлашн1 стратегического управления на предприятии, 

,кнтп ь \ tl' го;tы L'Тр<пс1 ·11ческого анализа предприятия и его среды, основные 

~·1р;11с1 11 11 ко 11 к: 1 >L' 1 11t11 11 , ·занятия и удержания рыночных позиций , освоить 

1 с:-. 1 ю.ю11 1 ю 11 ;1ш 1нро ваш1я 11 реализаци и стратегии предприятия , отработать 

11а nрактическ11х занятиях методы управления инновациями от 

возникновения идеи до ее реализации, сформировать у студентов системное 

стратегическое мышление. 

В результате изучения курса студент должен уметь: 

- провести анализ деятельности фирмы и ее внешней среды и 

количественно оненить различные варианты ее поведения в будущем; 

- 1.:фоr~1.111р.Jват1> !\Нн:сию и 1.1ели фирмы. разработать стратегию ее 

iхнв111 ш1 l' уч<.:то\1 с11roca н:.~ рынке, внешней среды и внутреннего положения 

фирмы; 

- организовать разработку и реализацию инновационной политики, 

обеспечивающей конкурентоспособность фирмы на длительную 

перспективу. 

Обучение по да~ной программе организуется в форме аудиторных и 

самостоятельных занятий. Всего аудиторных часов - 16, в том числе 10 часов 

- лскнин. 6 часов - семинарские занятия. 

f>l'KO!\te11:Ly~·\1Ш1 форма контроля знаний - экзамен. 



·11 : \·IЛ Г1 '!Чl:СКИЙ ПЛАН 

Наименование количество аудиторных часов 

темы лекций семинарские 

1. Основы стратегического менеджмента 1 
2. Стратегия предприятия 1 
3. Сущность и классификация методов 1 1 
стратегического анализа 

-i. Ан ал и ·~ внешней среды предприятия 1 
) . Л 11a.l и з Bll)Tf1Cllllt.:ll срелы 1 1 
1 1р1..·; l11р11 >1 1 11 я 1 

). \k10. t1 .11:1р<11 1.: 1 · 11111.:с1,010 :1на: 111 ·~а 1 2 -
7. \1t>:Lt.:.111 c1palL' l 'ИЧ~CKOl 'O выбоr_а_ 1 1 

-
~ \. . Ти1ювыс стратегии развит11я 

11 ECJt11 риятия 
У. Функuионалыrые стратегии развития 1 
11 редn риятия 

1 О. Контроллинг в системе 
стратегического управления 

11. Стратегии международного развития 1 
ко2ло2ации 

12. 0Lteн ка стратегии 1 ] 

Всего 10 6 -

1/ри.щ,щтщ• Pa1.·11pc:tc:1~ш1L' часов по темам дисциплины может быть 

~пменеtю н соо·1 r>~п.:твни с р~шениями учебно-методических советов вузов. 



('OДF:PJl\AHИE УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

1. Осtюиы стратегического менеджмента 

Сущносп" стратегического менеджмента и его место в системе 

управления хозяйственными системами. Эволюция стратегического 

мышления. Содержание и структура стратегического менеджмента. 

Особенности стратегического менеджмента. 

2. Стратегия предnр1н1тия 

Основные рыночные стратегии. Корпоративные стратегии 

t111н.~rr 1нj111К[Щ If11 С1rа1т1 ·1111 n rс11прияти й различных отраслей. 

·'· С~ 11111щ· 11> 11 8':1нсt.·1-1фикацня методов стратегического анализа 

Анализ внешней среды. Методы проведения стратегического анализа. 

Анализ внутренней среды предприятия. Сравнительный анализ методов. 

Портфельный анализ и методы его проведения. 

4. Анализ внешней среды предприятия 

Основные подходы к формированию и разработке стратегии 

r 1рсд11р11ят1 1я. Уr1равле11ие реа..1изацией стратегии. Би-знес-планирование как 

ш1ж 11 еl1 ш11i1 1лс:--1~ 11т реал1лаuи11 стратегии. Стратегический контроль и 

1со6~11 11ос 111 ~1 о t >l') rнсс 1 в:1с1111я в уt:лов11ях рефорl\tИрова~iия экономики. 

5. А11а :11в в 11утренней среды 11редприятия 

Компоненты внутреннего анализа. Стратеги~еская значимость 

ключевых элементов организации. Этапы процесса оцен ки преимуществ и 

недостатков. Анализ цепочки создания ценностей. 

6. Методы стратегического анализа 

Комплексные методы стратегического анализа. SWOT- анализ, SPASE 
ш1ш11л. Портфел ь11ые 1\1етоды стратегического анализа . Матрица БКГ. 

\ 1<1 1p111ta МакК111п11. 1о:tс:1ь 7 S. 



7. Модели стратегического выбора 

:\ 1~11 r111н1 /!{П\Юi/\/ /ОС гей И.Ансоффа . (товары-рынки). Типовые 

"tн1к~рl..'11111ыl..' L·1·ра11:пн1 М. Гlортера. Стратегии Ф. Котлера. Теория 

. .; 110 1 1L'в1, 1 '\ l\t)\Jl1 L· 1c11н11ii кор1юра1Lии Г.Ха\\1ела и К. Прохлада. Теория М. 

1 pL'it(lt 11 Ф. l31 1pl..'<:.\1a. 1\1о;н:. 1 и с гратегического выбора. В зависимости от 

1к1н11ен11ого щн.:;1 а продуктов. Бе11чмаркинг. 

S. Типовые стратегии развития предприяпtя 

Стратегия роста, этапы , базовые стратегичес1<ие альтернативы. 

Стратегии стаби:1изации. Стратегия выживания. 

9. Функциональные стратегии развит11я предприятия 

( '1 p~11l' 1 11>1 \1 :1ркl' · 1 1 1111а. Фнна11совая стратегия. Инновационная 

_ 111~ 1 1 L'l ll>J . С 1 р< . 11..'1 ш1 11rшпво,·Lствс:l. Социальная стратегия. Стратегия 

1 р1 ~11111 ~<1111ю11111,1 \ 1п~1с11с11111i. 'Jко1юги 1 1еская стратегия. 

10. Контроллинг в системе стратегического управления. 

Содержание и функции контроллинга. Стратегический и оперативный 

контроллинг. 

11. Стратеr·ш1 между1tаро11ного развития корпорации 

l lp111111111,1 11шш:1~1шll международных стратегий. Направления 

\t~ж;~ущ1род1ю1\) стратегического развития (дочернее предприятие, 

~овместное предприятие, лицензирование, франчайзинr, оффшорное 

производство, экспорт-импорт). Управление стратегическими альянсами: 

понятие «Стратегический альянс (СА)»; классификация СА, мотивы 

создания СА, жи·.шенный цикл СА; управление СА. 

12. Оценка стратегии 

'Элементы системы оценки. Критерии оценки. Методы выбора 

.:тратеп111. 
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