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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

Учебная дисциплина «Инструментальные средства инновационной деятельно­
сти в экономике» предназначена для освоения магистрантами, обучающимися по 

специальности 1-25 81 1 О «Экономическая информатика>~ по магистерской про­
грамме «Цифровые бизнес-коммуникации», теоретических основ использования со­
временных математических методов и инструментальных средств в инновационном 

менеджменте. 

Цели изучения учебной дисциплины: 

- подготовка к использованию современных информационных технологий и 

базирующихся на них инструментальных методах в качестве инструмента 
информационного менеджмента; 

- подготовка к разработке и внедрении этих технологий в рамках решения в 

управлении инновационными проектами. 

Задачи изучения учебной дисциплины сводятся к следующим: 

• освоение теоретических основ использования современных инструментальных 

средств в инновационном менеджменте; 

• получение знаний о современных математических и инструментальных сред-

ствах автоматизации инновационной деятельности; 

• выработка практических навыков работы со средствами реинжиниринга и 

функциональными методами анализа инновационных проектов; 

• знакомство с примерами использования СШIР в управлении инновационными 

проектами; 

• знакомство с основами и методами менеджмента знаний и инновационными 

коммуникациями; 

• выработка навыков формулировки задания по обоснованию эффективности 

инновационного проекта. 

1. Требования к академической компетенции специ~иста 

Специалист должен: 

АК-1. Уметь применять базовые научно-теоретические знания для решения 

теоретических и практических задач. 

АК-2. Владеть системным и сравнительным анализом. 

АК-3. Владеть исследовательскими навыками. 

АК-4. Уметь работать самостоятельно. 

АК-5. Быть способным порождать новые идеи (обладать креативностью). 

АК-6. Владеть междисциплинарным подходом при решении проблем. 

АК-7. Иметь навыки использования технических устройств, управления инфор­

мацией и работы с компьютером 

АК-8. Уметь формулировать проблему и ставить задачу в конкретной предмет­

ной области 

АК-9. Владеть навыками устной и письменной коммуникации. 

АК-10. Уметь учиться и повышать свою квалификац:mо в течение всей жизни. 
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•навыками применения телекоммуникацишrnых и компьютерных технологий ра­

боты с информационными ресурсами; 

•навыками проведения бизнес-анализа с использованием современных проrрамм­

ных средств; 

ми. 

•меrодами организаЦ:ии и работы с информационными ресурсами на предприятии; 

•методами моделирования бизнес-процессов работы с информационными ресурса-

Изучение дисциплины осуществляется на лекциях и лабораторных занятиях. Ос­

новное внимание уделяется изучению новых методологий и обзорам современных 

проrраммных средств управления инновациями. Закрепление теоретических знаний и 

практических навыков, а также развитие исследовательских и познавательных способ­

ностей реализовывается в рамках самостоятельной и управляемой самостоятельной ра­

боты магистрантов. 

В соответствии с учебным планом специальности 1-25 81 1 О «Экономическая ин­
форматика» и магистерской программой «Цифровые бизнес-коммуникации» учеб­

ная проrрамма рассчитана на 56 часов, из них аудиторных занятий 26 часов. 
Распределение по видам занятий: 

для дневной формы обучения - аудиторных занятий 26 часов, из них: лекций - 1 О 
часов, лабораторных занятий - 16 часов; 

для заочной формы обучения - аудиторных занятий 14 часов, из них: лекций - 6 ча­
сов, лабораторных занятий - 8 часов. 

Формы контроля - устный опрос, защита лабораторных работ, контрольные рабо­

ты, индивидуальные задания, зачет. 

Знания и навыки, приобретенные в курсе <<Инструментальные средства иннова­

ционной деятельности в экономике», моrут использоваться при вьmолнении научных 

работ и магистерских диссертаций. 



11. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

Тема 1. Государственная инновационная политика РБ. Информационные 
ресурсы инновационных технологий. Инновационные проекты РБ. 

Национальная инновационная система РБ. 

Каталог инновационных проектов РБ. 

Информационные ресурсы, продукты и услуги в инновационной деятельности. 

Государственная Программа информатизации Республики Беларусь. 1 

Тема 2. Механизмы международного сотрудничества в инновационной де-
ятельности 

Понятие наукоемкого рынка. 

Мировой опыт инновационного развития в сфере ИТ 

Инновационные структуры РБ. 

Инновационная деятельность Парка высоких технологий РБ. 

Тема 3. Управление инновациями на макроуровне. Модели мониторинга 
инновационных проектов. 

СППР в системе микроэкономического управления РБ. и СППР мониторинга 

государственных инновационных проектов. 

Методы искусственного интеллекта, инструментальные средства и СППР 

поведения участников инновационного процесса. 

Модели инноватики: библиотеки КР!, Beast-iп-Class, RFURFP, модели диффузии, 
SWОТ-анализ, Парето-анализ, АВС-ХУZ-FМR.-VЕN-анализ, Домик качества R&D про­
екта, модель контрактных отношений в условиях асимм.етрии информации 

Тема 4. Менеджмент знаний в информационном обществе. Математиче-
ское моделирование управления знаниями 

Структура ИТ-капитала и методы его исчисления. 

Инструменты управления знаниями. 

Методы и модели искусственного интеллекта в управлении корпоративными 

знаниями. 

Концепция реинжиниринга в инновационной деятельности. Информационный 

реинжиниринг. 

Модели и инструментальные средства стратегического планирования систем 

управленческой информации. 

1 1 1 Курсивом выделены вопросы, выносимые на управляемую самостоятелънуЮ работу студента . 



Тема 5. Анализ эффективности R&D проекта 
Проблемы внедрения наукоемких технологий. 

Функционально-стоимостной анализ реализуемости программ и проектов по 

созданию наукоемкой продукции. 

Формирование процессных моделей создания добавленной стоимости и ценно-

сти новых технологий. 

Трансфер инновационных продуктов в сферу производства и управления. 

Технологии электронного бизнеса в инновационной деятельности. 

Международные инновационные коммуникации. 

Проекты развития инновационных коммуникаций в РБ. 
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Учебно-методическая карта учебной дисциплины 

«Инструментальные средства инновационной деятельности в экономике» 

для дневной формы получения высшего образования 

Название раздела, темы 

Государственная инновационная политика РБ. 

Информационные ресурсы инновационных технологий. 

Инновационные проекты. 

Формы и механизмы международного сотрудничества в 

инновационной деятельности 

Управление инновациями на макроуровне. Модели 

формирования и мониторинга государственных программ. 

Менеджмент знаний в информационном обществе. 

Математическое моделирование управления знаниями. 

Анализ эффективности R&D проекта 

Всего часов 

2 

6 

Количество аудиторных часов 

2 

2 2 

4 2 

8 4 8 

* v 
о 
::с 

:s:: 

(1 ,2, 14, 
4. 6, 10] 

[1-4, 6. 
10-20] 

[1 , 2. 5, 
6.10-20] 

1,2.7-9, 
10-20] 

[1 , 2. 6. 
10-20] 

Индивидуальное задание по 

теме. Защита лабораторной 

работы 

Индивидуальное задание по 

теме. Защита лабораторной 

работы 

Индивидуальное задание по 

теме. Защита лабораторной 

работы 

Индивидуальное задание по 

теме . Защита лабораторной 

работы 

Индивидуальное задание по 

теме. Защита лабораторной 

работы 
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Учебно-методическая карта учебной дисциплины 

« Инструментальные средства инновационной деятельности в экономике» 
для заочной формы получения высшего образования 

Название раздела, темы 

Государственная инновационная политика РБ. 

Информационные ресурсы инновационных технологий. 

Инновационные проекты . 

Формы и механизмы международного сотрудничества в 

инновационной деятельности 

Управление инновациями на макроуровне. Модели 

формирования и мониторинга государственных программ . 

Менеджмент знаний в информационном обществе . 

Математическое моделирование управления знаниями. 

Анализ эффективности R&D проекта 

Всего часов 

0,5 

0,5 

4 

Количество аудиторных часов 

0,5 

0,5 0,5 

0,5 0,5 

2 0,5 

0.5 0,5 

4 2 4 

* С!) 
о 
;r: 

:s: 

[1 ,2, 14, 
4, 6, 10] 

[1-4, 6, 
10-20] 

(1 , 2 5, 
6, 10-20] 

1,2,7-9, 
10-20] 

[1. 2, 6, 
10-20] 

Индивидуальное задание по 

теме. Защита лабораторной 

работы 

Индивидуальное задание по 

теме. Защита лабораторной 

работы 

Индивидуальное задание по 

теме. Защита лабораторной 

работы 

Индивидуальное задание по 

теме . Защита лабораторной 

работы 

Индивидуальное задание по 

теме. Защита лабораторной 

работы 



№ 
зан-я 

1 

УСРС 1 

1 

УСРС2 

1 

УСРС3 

1 
УСРС4 

2 
1 

УСРС5 

2 

Содержание лабораторных занятий 

дневной и заочной форм обучения 

Тема Содержание 

1. Государственная 1. Обзор информационных ресурсов и услуг в 

инновационная поли- инновационной деятельности РБ. 

тика РБ. Ивформаци- 2. Обзор R&D проектов Государственной Про-
онные ресурсы ивнова- граммы ускоренного развития рынка услуг и:кт 

ЦИОННЫХ технологий. (2011 - 2020 г. г.) 

Инновационные проек- 3. Индивидуш~ьное задание по теме 1 
тыРБ. 

2. Механизмы междуна- 1. Модели Software innovation А ward и крите-
родного сотрудничества рии номинаций. 

в инновационной дев- 2. Модели инноватики : библиотеки КРI, Beast-
тельности in-Class, RFl/RFP (на примере Gartner Group, Gar-

demini, Optima). 
3. Индивидуш~ьное задаиие по теме 2 

3. Управление ив нова- 1. Обзор применения CIПlP в системе иннова-
циями на макроуровне. ционного менеджмента. 

Модели мониторинга 2. Обзор инструментальных средств и CIПlP 
инвовацвоввых проек- мониторинга государственных R&D проектов 
тов. 3. Проект в CIПlP TechnologyEvaluation 

4. Индивидуш~ьное задание по теме 3 «Срав-
нение информационных систем в СШIР 
TecAdvisor». 

4. Менеджмент званий в 1. Средства компьютерной инфографики 
информационном обще- 2. Индивидуш~ьное зада11ие по теме 4 «Обзор 
стве. Математическое мирового опыта R&D проектов в сфере ИТ в разре-
моделирование управ- зе стран и технологий» (на основе международных 
ленив званиями отчетов). 

3. Защита индивид. задания по теме 4 
s. Анализ эффективно- 1. Разработка R&D проекта BSC Designer «Си-
сти R&D проекта стема сбалансированных показателей» 

2. Индивидуш~ьное задание по теме 5 «Разра-
ботка R&D проекта в BSC Designer 

3. Индивидуш~ьное задание по теме 5 <<Расчет 

экономической добавленной стоимости (EV А)» 

итого 

Примечание. Контрольные мероприятия с оценкой выделены цветом. 

кол-во ча-
сов 

I АУд. Yt.:l't.: 
1 

1 

1 

1 
1 

2 

1 
2 

1 
2 

2 

1 

8 8 
16 



ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 
магистрантов по учебной дисциплине 

В омадении знаниями учебной дисциrmины важным этапом является само­
стоятельная работа магистрантов. Рекомендуется бюджет времщш для самостоя­
тельной работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое аудиторное занятие. 

Основными напраШiениями самостоятельной работы магистранта являются: 

• первоначально подробное ознакомление с программой учебной дисци­

плины; 

• ознакомление со списком используемой литературы по дисциплине в це­

лом и ее разделами, наличие ее в библиотеке и других доступных источниках, 

изучение необходимой литературы по теме, подбор дополнительной литерату­
ры; 

• изучение и расширение лекционного материала преподавателя за счет 

специальной литературы и консультаций; 

• подготовка к лабораторным занятиям по специально разработанным пла-
нам с изучением основной и дополнительной литературы; 

• выполнение индивидуальной работы; 

• подготовка к выполнению диагностических форм контроля (тесты, кон­

трольные работы, устные опросы и т.п.); 

• подготовка к зачету. 

КУРСОВАЯ РАБОТА 

Курсовая работа по дисциплине учебным планом не предусмотрена. 

ЛИТЕРАТУРА 

Основная 

1. Информационные ·технологии упраШiения: Учебное пособие / Под ред. Ю.М. 
Черкасова. -М.: ИНФРА-М, 2001. -216 с. 
2. Ткалич, Т.А. Математическое и инструментальное обеспечение инноваци-

онных процессов в экономике/ Т.А. Ткалич. - Минск : Колорград, 2017. - 102 с. 
3. Ткалич, Т.А. Экономическая эффективность информационных систем: тео­

рия и практические приложения/ Т.А. Ткалич. - Минск : ;экономика и право, 
2011. -315 с. 
4. Ткалич, Т.А. Экономическая эффективность информационных систем. Ме­

тодология оценки кmочевых показателей и ее практические приложения / Т.А. Тка­
лич. - Saarbrucken: LAP LАМВЕRТ Academic PuЬlishing, 2014. - 329 с. 
5. Ткалич, Т.А. Экономическая эффективность информационных систем / 
Т.А. Ткалич, О.А. Сосновский, Э.М. Дунька. - Минск : БГЭу, 2012. - 202 с. 
6. Инновационный менеджмент под ред. В.А. Швандара, ВЯ. Горфинкеля Ву-

зовский учебник 2006 



Дополнительная. 

7. Мейер М. Оценка эффективности бизнеса. //М: Вершина, 2004, 272 стр. 
8. Олве Н.-Г., Петри К.-Й., Рой Ж. и др. Баланс между стратегией и контро­
лем: Заставьте работать карту показателей BSC. Питер, 2005 г. 317 стр. 
9. Передовые подходы к стратегии бизнеса (Классика Harvard Business 
Rеviеw)//Изд-во «Альпина-Букс», 2007, 340 стр. 
10. Построение цепочки создания стоимости (Классика Harvard Business 
Rеviеw)//Изд-во «Альпина-Букс», 2006, 180 стр. 
11. Рассел А. Управление высокотехнологичными программами и проектами. 
//ДМК-Пресс, 2006, 472 стр. 
12. Управление высокотехнологичным бизнесом (Классика Harvard Business 
Rеviеw)//Изд-во «Альпина-Букс», 2006, 170 стр. 
13. Управление знаниями (Классика Harvard Business Rеviеw)//Изд-во «Аль­
пина-Букс», 2007, 260 стр. 

1 

14. The global information tecJmology report 2017 [Electronic resource]/ World 
Economic Forum, World Bank 2006 - 2017. - Mode of access: http:// 
www3.weforum.org/docs/WEF _ GITR_Report_2017.pdf-Date of access: 14.04.2017. 
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