
• информа1.1.11я для разработки сч~атегин и тактики внуrренней депсльности фирмы, включающая 

составление долrосрочных планов развlfТия компании, освоения производства новой продукции, 

обновленю1 оборудования и т .д. ; 

• информация для внешней <Yl'!eтнocnt, получаемая в процессе анализа финансового состояния в 

интересах. инвесторов и других внешних потребителей. 

Каждое указа1шое выше направление формирует особую информацию, основанную на учет­

ных. да1шых, полученных разными методами. Информация, накопленная, обработанная и системати­

зированнWI управленческим учетом, предназначена, в основном, для внутреннего ис11ользования . Она 

служит исходной базой для анализа деятельности пред11риятня, а также для оценки рациональности 

нспользовани• имеющихся ресурсов . 

Мол11вко 8.Н. 
Научно-исследовательское республиканское учреждение 

«БелНИИ аграрно!! ЭКОНОМИКИ» (Минск) 

АТТЕСТАЦИЯ РАБОТНИКОВ JJ СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

Существенное воздействие 11а эффективность или прокзводительность труда, эффективность 

использова11ия рабочего времени оказывает организация труда, а в более широком смысле - качество 

управления трудом . Современная рыиоч11ая система управления персоналом , основа11ная на эффек-

тив11ом нсnользоnанин огра11нче11ных экономических ресурсов в пронзводственном процессе, пред­

полагает систематический анализ и оценку всех видов выпол11яемых работ, действующих на пред-

11риятии процессов труда и полученных результатов, служит экономической основой нс только со­

вершенствования управления трудовыми ресурсами, рабо•tсй силой, 110 и рациональноrо расходова-

1н1я всех. ресурсов производства, сбережения человеческого капитала . Анализ и оценка работы каждо­

го работника представляет собой основу текущей кадровой политики н сч~атеrическую программу 

совершенствования управления персонаJ1ом всех категорий~ 

Особая роль в системе оценок ка,дров принадлежит нх аттесrацни, .явл.яющеl!ся в практике 

управлени.я одним из важнейших этапов закnючнтельной оценки персон;u1а за определенный период 

времени . Аттестация представляет собой форму комплексной оценки ка.дров, по результатам которой 

принимаются решения о дальнейшем служебном росте, перемещении либо увольнении работника. 

Примен.яемая система аттестации должна учитывать целый ряд факторов, таких как це11и 

nредпрнятня, его организационную сч~уктуру и ку11ьтуру, состо•ние внешней среды, а также отра­

жать традиции персонала, взжнейшие компоне1~ты трудового потенциала, качество и уровень жюни 

персонала. 
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Согласно тнrювого Положения об аттестации руководJПСлей и специалистов nредnрюrrий, 

учреждений и орпшизаций № 84, утвержденного постановлением Министерства труда Ресnублик11 

Беларусь от 31 октября 1996 г. , аттестация руководктелеА и специалистов (в дальнейшем работников) 

предприятий , учреждений 11 органнзацнА независимо от форм собствсю1остн (в дальнейшем - нани ­

мателей) проводится в целях : улучшения подбора, расстановки и подrотовlОI кадров, повышения их 

деловой квалификации, ка•1сства и эффективности труда; обеспеченн.1 более тесной СВJIЗИ материаль-

11ых 11 моральных стимулов с результатами труда. 

Основными задачами аттестации явл..клся: объектнвнВJI оценка результатов деятельности ра­

ботников и установление соответствия их занимаемым должностям; выявление кандидатур в резерв 

на выдвижение ; определение необходимости повышения квалификации, профессиональиоli nодго­

товк11 или переподготовки работников. 

Мудрогелов д.м _ 

Могилевский фииансово-экономическнй институт 
им . В.П . Ковалева 

ДИВЕРСИФИКАЦИЯ ТОВАРА КАК ОСНОВА ЭффЕ.КТИВНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Диверсификация товара занимает особое место в товарноil политике фирмы. Эта стратегня 

11рименяется, когда фирма начинает производить дополнительные товары, которые пла11ируется 

предложить на 1ювые рывки сбыта. Диверсификация выступает как эффективное средство для обес-

11ечен11я роста устойчивости деятельности фирмы . С помощью диверсификации фирма может полу­

чюь хорошие результаты по возрождению оборота и прибыли благодаря новым товарным предложе­

ниям д11я новых рынков, что , в конечном счете, способствует, кроме всего прочего, эффективной по-

литике no снижению предпринимательского риска . 

Диверсиф11каuня позволяет устранять отклонения между текущими и стратегическими показа­

те лями объема продаж и дохода. 

Д11верс11ф11кация товара следует осуществлять компаниям, кОторые располагают достаточно 

разв1пой сетью бизнес-коммуникаций и обладают необходимыми потенциалом и деловыми способ-

ностямн по освос1111ю новых производств и новых товаров. 

Выбор конкретного способа диверсификации зависит от различных факторов, таких как нали­

чие фн11а11совых средств и определенного им1щжа предприятия среди рыночных субъектов, а также 

срок, за который фирма желает осуществить диверсификацию. 
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