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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ КАК ФУНКЦИЯ МЕНЕДЖМЕНТА 

Система бухгалтерского учета должна обесnечивать достижение двух основных целей : состав­

ление финансовой отчепюсти и обос1юванне решений no уnравлению 11роизводственноll деJПСльно­

стью nредnриятин. Втораи послужила причиноl! возникновениJ1 концепции управленческого учета. 

Уnравленчсский учет явт1етсн результатом развИ1·ия бухгалтерского учета, его эволюции. 

Уnрав11енчсскиА учет основывается на нс11ользовании всей совокуnностн информации, используемой 

на nредприятии. Это даюrые не только первичноrо и сводного бyxпurrepcкoro учета и ero отчетности, 

но и данные оперативного и статнстическоrо учета, нормативно-справочная информация, nарамет­

ричсские данные, аналитическая и другая информация . 

Организацию уnравленческоrо учета можно рассматривать в различных аспектах: пространст­

всшюм, временном и информационно-технологическом. 

Пространстве11ный аспект включает: цель, которая определяется исходя из потребностей в по­

лучении соответС1·вующей и11формации для приннтия управленческих решений ; объекты, определяе­

мые в соответствии с nоставленной целью ; субъекты уnравленческого учета . 

Времею1ой асnект организации управленческого учета включает в качестве ее элемента сроки 

обработки и предоставления информации для у11равлени11 . 

Информационно-технологический - включает средства достижении целей управле11 ия , источ­

ники информации, методы и приемы ее nолуче11ия , технические средства дли ведения управnенчееко-

го учета . 

Проведенное исследование круга вопросов управленческого учета (жономическая природа, 

сущность, содержание) позволяет сформулировать обобще1шую цель его осуществления, как обеспе­

чение менеджеров предприятий информацией по следующим группам : 

ннформация длн в11утренней текущей отчетrюсти в целях планирования , контроля н прогнозиро­

вания затрат нз пронзводстоо н оценки про•1звод1rrельностн труда rю отдельным рабочим и струк­

турным подразделениям предnрияти"; 

информация дли внутренней текущеА отчет11остн no nрибылыюсти производимой продукции, ее 

потребителям , каналам распределения и т.д. Эта информация нсr10льзуется для принятия решений 

по риспределенню ресурсов и корректировки ценоооil политики ; 

информация для в11уrренней текущей отчетвостн о затратах и доходах по центрам ответственно­

сти, чтобы откло11е11ня от бюджетных показателей по :лому центру можно было отнести 11а кон -

кретное лицо; 
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• информа1.1.11я для разработки сч~атегин и тактики внуrренней депсльности фирмы, включающая 

составление долrосрочных планов развlfТия компании, освоения производства новой продукции, 

обновленю1 оборудования и т .д. ; 

• информация для внешней <Yl'!eтнocnt, получаемая в процессе анализа финансового состояния в 

интересах. инвесторов и других внешних потребителей. 

Каждое указа1шое выше направление формирует особую информацию, основанную на учет­

ных. да1шых, полученных разными методами. Информация, накопленная, обработанная и системати­

зированнWI управленческим учетом, предназначена, в основном, для внутреннего ис11ользования . Она 

служит исходной базой для анализа деятельности пред11риятня, а также для оценки рациональности 

нспользовани• имеющихся ресурсов . 

Мол11вко 8.Н. 
Научно-исследовательское республиканское учреждение 

«БелНИИ аграрно!! ЭКОНОМИКИ» (Минск) 

АТТЕСТАЦИЯ РАБОТНИКОВ JJ СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ 

Существенное воздействие 11а эффективность или прокзводительность труда, эффективность 

использова11ия рабочего времени оказывает организация труда, а в более широком смысле - качество 

управления трудом . Современная рыиоч11ая система управления персоналом , основа11ная на эффек-

тив11ом нсnользоnанин огра11нче11ных экономических ресурсов в пронзводственном процессе, пред­

полагает систематический анализ и оценку всех видов выпол11яемых работ, действующих на пред-

11риятии процессов труда и полученных результатов, служит экономической основой нс только со­

вершенствования управления трудовыми ресурсами, рабо•tсй силой, 110 и рациональноrо расходова-

1н1я всех. ресурсов производства, сбережения человеческого капитала . Анализ и оценка работы каждо­

го работника представляет собой основу текущей кадровой политики н сч~атеrическую программу 

совершенствования управления персонаJ1ом всех категорий~ 

Особая роль в системе оценок ка,дров принадлежит нх аттесrацни, .явл.яющеl!ся в практике 

управлени.я одним из важнейших этапов закnючнтельной оценки персон;u1а за определенный период 

времени . Аттестация представляет собой форму комплексной оценки ка.дров, по результатам которой 

принимаются решения о дальнейшем служебном росте, перемещении либо увольнении работника. 

Примен.яемая система аттестации должна учитывать целый ряд факторов, таких как це11и 

nредпрнятня, его организационную сч~уктуру и ку11ьтуру, состо•ние внешней среды, а также отра­

жать традиции персонала, взжнейшие компоне1~ты трудового потенциала, качество и уровень жюни 

персонала. 
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