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УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССАМИ ЗАНЯТОСТИ В СТРАНАХ ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА 

Изучение основных наnраилеви!I реформ в области занятости в странах Евросоюза дает осно

вание утверждать, что эти реформы ведуr к некоторым схожим результатам, в частности, в вопросах 

юменения структуры рынка труда и трудовых затрат. 

1·лавной общей чертой этих реформ ивляется значительный рост и широкое распространение 

атипичных трудовых контрактов между нанимателями и работю1ками. Речь идёт о полных КОН11JЗК· 

тах с ограниченной продолжительностью работы (1 год, 2 года и т.д. ) и о временных неполны.х кон

трактах ( 11 а неделю, месяц - для вылош1ения краткосрочных работ). Работающие в соответствии с 

первыми контрактами состаw1яют около 15% от всех занятых в Евросоюзе, а работающие по непол-

11ым краткосрочным контрактам - 18% (данные Евростата). В таких странах, как Великобритания и 

Исла1111я , предприниматели заключают иногда контракты с работн11ками лродолжителыюстью всего 

несколько дней . Иногда работник может не знать точной длнтельности трудового КОН11Jакта, а в дру

гих случаях работю1к с временным контрактом работает на од1юм и том же рабочем месте всю жнзнь, 

поскольку контракт продлевается, но работник не с•штается на постояююй работе. 

Атипичные контракты 11е вызывают однозначной оце1·1ки 11и среди т~х. кто их заключает, ни 

среди зковомистов. Одни считают эту форму труда непол~1011енной, шаткой и неустойчивой, Другие 

в11дят в ней гибкий инструме1rr рынка труда, форму труда, которая будет пр~ладать в будущем. 

Атипичные коtпракты позволяют предприятиям очень быстро реа1·ировать на состояние зко

иомической конъюнктуры и помогают им адаптироваться к нзменениям этод конъюнктуры. В случае 

благоприятной экономической ситуации , т.е. при наступле11ии цикла кономического роста прсдr1ри

ятия быстро с помощью этого рода контрактов создаю·г рабо•1ие места и нанимают новых работников. 

Пр~t неблаrоnриятной зкономической конъюнктуре, т .е . в фазе замелления экономического роста 

предr1рияп1я легко и быстро расторгают ко11тракты , не заключают новых и уоольнмют лишний персо-

нал . 

Анализ мер по управлению процессами занятости в странах Евросоюза nозволмет сделать вы

вод, что сами меры достаточно противоречивы , а их результаты неоднозначны. С достаточной уве

ренностью можно уrверждать лишь то, что слишком высокая гибкость рынка труда (Великобритания, 

Финляндия , Нидерланды) отвечает скорее иtгrересам работодателей и идi!т в разр<.-з с интересами ра

ботников, а слишком высокая жесткость (административно-юридическая заорганнзованность, непод

вижность) . 
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