
Наиболее популярным на белорусском рынке является составление плана рекламных меро­

nрняти11, где фирмы комбинируют использование наружной, печатной и тслевнзионноll рекламы. 

Реклама не только позволяет информировать потребителей о товаре, на который есть спрос на рынке, 

но и создавать этот спрос. Кроме этого реклама является эффективным способом дифференциацни 

продукта с помощью внушения потребителю предпочтения какой-либо определенной марки продук­

та . Процесс составления рекламных кампаний вк11ючает в себя несколько этапов, начинu с определе­

ния ее целей н заканчивая оценкоll ее эффективности . Рекламные программы составляются в зависи­

"ости от целеполагания фирмы, ·выражающего его ры11оч11ую позицию . Здесь фиксируюn:я не только 

количественные показатели , отражающие непосредственное влияние рекламы (увеличение прибыли, 

доли рынка). tlO и показатели оценивающие опосредованное влияние (повышение имиджа организа-

1tии). 

При планирован11и рекламной программы 11еобходимо иметь четкое предстааление о бизнесе и 

особенностях товара , знать сильные и слабые стороны компании, обл:щать информацией о рынке -

знать возможности, которые он предлагает и представлять проблемы деятельности на этом рынке. 

Необходимо четко спланировать рекламную кампанию в от1~ошении сроков, средств рекламы, задей­

С1оованных в кампании, рекламного бюджета . Сложность планирования рекламных кампаний за­

ключается в том, что она является предметом не только экономической науки, а психологии, социо­

логии , л ингвистики . Поэтому необходим учет закономерностей, принципов, моделей правил нз 

смеж11ых дисциплин . 

Для обеспечения ма11еврснности при принятии решений относительно рекламной политики на 

каждой ко11кретной стадии ее реализации необходима •1еткая и последовательная фиксация каждого 

nоложе1111я рекламно11 программы, включая pecypc1ioe обеспечение каждого этапа их осуществления . 

Только учет всех вышеперечисле11ных трсбова11ий обеспечивает целостность и последователь-

11остh рекламного воздействия на рынок , что безусло1що создает условия для успешной реализации 

товаров и услуг предnрияпtя . 

ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ МАРКЕТИНГА ВО 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

МилевскаА О.И. 

БГЭУ (Минск) 

Развитие внешнеэкономической дсятелы1остн для белорусских nредnриятиil имеет важ11ое 

значение. Новые экономические условин превращают коо11ерирова1тые заводы-гиганты союзного 

государства в отделы1ые, технологически зависимые и эко1юмически изолированные друг от друга 

предприятия . Развитие торговых отношений между предприятиями государств Содружества будет 

157 



зависеть от того, насколько им ущ~стс.11 провести модернизацию и техническое перевооружение своей 

производственной базы, что позвол~rг вылускать продукц1tю конкуре~rгоспособную по цене, соответ­

ствующую или превосход.11щую по техническому уровню и качеству мировые аналоги. Неизбежна 

постепенная иtпеграЩt.11 отдельных производств государств Содружества в экономику развитых стран 

мира . 

Современные зарубежные рынки при оценке конкуре1rrоспособности продукции основнсх 

значение придакл качеству товаров, их новмзне и наукоемкости . 

МихаловскаR Ю.В. 

БГЭУ (Минск) 

ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ 

Рь111очна.11 экономика предполагает, что затраты н результаты деятельности предпрн.11Тий цели­

ком и полностью определяютси степенью эффективности упраВJJения, объемом и ка•1еством работы 

каждого подразделения . 

Одним нз эффективных способов коttrроля объема и качества работы каждого подразделения 

является управление затратами, реализованное в условиях рыночных отношений через це11тры ответ­

ственности, частным случаем которого .яВJJяется улравление через центры затрат . В результате орга­

низация управления з;rrратами, как важнейший элемент эффективного управления , реализует себя 

частично через установление мест возникновения затрат и создание центров ответстве11ности . 

В основе методологии управпеии.я через цetrrpы ответственности лежит r1редставление о том, 

•по вся деятельность предприяти.я состоит в балансироваиии показателей дохода н расхода, места ко­

торых определены, а ответственность за нх отслеживанием закреплена за руково1tителямн . В зависи­

мости от характера деятельности подразделения могут выдел.яться три вида ответствен1юсти : ответ­

ственность за расходы (затраты); ответственность за доход; ответственность за прибыль . Возможно 

выделение и других вариантов це1гrров ответственности. 

Тех1юлогня создания схемы центров ответственнсх.-ти реализуется через ряд организационно· 

методических мероприятий : рассмотрение организационной структуры предприятия ; определение 

11ля каждого подразделения финансового принципа оценки деятелы1ости - прибыль, доход, или за­

траты ; определение структуры фннансовоrо взаимодействия подраэдеnеннй ; определение коне•1ного 

uе11тра прибыли ; формирование системы распредепени.я ; обеспечение разработанной схемы норма­

тив11ыми документами . 

При оргаftнзацнн упрамения затратами на предприятии следует исnользоват~. возможности, 

предоставляемые технолоrнRмн структурного анализа. Такими техиологнямн являются так называе-
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