
зависеть от того, насколько им ущ~стс.11 провести модернизацию и техническое перевооружение своей 

производственной базы, что позвол~rг вылускать продукц1tю конкуре~rгоспособную по цене, соответ

ствующую или превосход.11щую по техническому уровню и качеству мировые аналоги. Неизбежна 

постепенная иtпеграЩt.11 отдельных производств государств Содружества в экономику развитых стран 

мира . 

Современные зарубежные рынки при оценке конкуре1rrоспособности продукции основнсх 

значение придакл качеству товаров, их новмзне и наукоемкости . 

МихаловскаR Ю.В. 

БГЭУ (Минск) 

ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ 

Рь111очна.11 экономика предполагает, что затраты н результаты деятельности предпрн.11Тий цели

ком и полностью определяютси степенью эффективности упраВJJения, объемом и ка•1еством работы 

каждого подразделения . 

Одним нз эффективных способов коttrроля объема и качества работы каждого подразделения 

является управление затратами, реализованное в условиях рыночных отношений через це11тры ответ

ственности, частным случаем которого .яВJJяется улравление через центры затрат . В результате орга

низация управления з;rrратами, как важнейший элемент эффективного управления , реализует себя 

частично через установление мест возникновения затрат и создание центров ответстве11ности . 

В основе методологии управпеии.я через цetrrpы ответственности лежит r1редставление о том, 

•по вся деятельность предприяти.я состоит в балансироваиии показателей дохода н расхода, места ко

торых определены, а ответственность за нх отслеживанием закреплена за руково1tителямн . В зависи

мости от характера деятельности подразделения могут выдел.яться три вида ответствен1юсти : ответ

ственность за расходы (затраты); ответственность за доход; ответственность за прибыль . Возможно 

выделение и других вариантов це1гrров ответственности. 

Тех1юлогня создания схемы центров ответственнсх.-ти реализуется через ряд организационно· 

методических мероприятий : рассмотрение организационной структуры предприятия ; определение 

11ля каждого подразделения финансового принципа оценки деятелы1ости - прибыль, доход, или за

траты ; определение структуры фннансовоrо взаимодействия подраэдеnеннй ; определение коне•1ного 

uе11тра прибыли ; формирование системы распредепени.я ; обеспечение разработанной схемы норма

тив11ыми документами . 

При оргаftнзацнн упрамения затратами на предприятии следует исnользоват~. возможности, 

предоставляемые технолоrнRмн структурного анализа. Такими техиологнямн являются так называе-
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мые IDЕF-тех11ологии из многочисленного семейства IOEF. Они орие~п11рованы непосредственно на 

поддержку методологии структурного анализа. 

До 11остроения самоl! модел11 управления затратами на пpeдJJpюrrnи следует подrоrов~пь про

ект в11едре1111я бизнес-процесса управления затратами, где основным инструментарием, 11спользуе

мым в ходе создания модели, являются методология функционального моделирования IDEFO и про

граммное приложение BPwin. 

СОВРЕМЕННАЯ КОНЦЕПЦИЯ 

МЕЖДУНАРОДНОГО МАРКЕТИНГ А 

Мвхолаn С.В. 

БНlУ (Минск) 

Расширение состава участников международной торговли за счет предприятий, организаций и 

фирм (предприятиl!) Республики Беларусь, в связи с либерализацией внеш11еэкономической деятель-

11ости, а также рост ее объемов оказывают существенное влияние на характер и формы экономиче

ских отношений при взаимодействии субъектов хозяйствования отечественного рынка с зарубежны-

ми партнерам11 . 

Стоящие перед Республикой Беларусь задачи по наращиванию экспортttого потенциала и уве

л11че1111ю экспорта товаров потребовали расширения рынков сбыта и активного использования марке

ти111 ·овых инструме~в дл11 проникновения и позиционирования предприятий и их продукции на ме

ждународных рынках. 

Отечественные предприятия, получившие относителыю свободный доступ на международ

ные рынки , столкнулись с множеством проблем политико-правово1-о, социально-культурного харак

тера. а также с различными экономическими барьерами, существующими при жесткой конкуренции 

11а внешнем рынке. В силу сложившейся ситуации предприятия, вступающие в сферу международной 

торговли . ощушают 11едостаточность опыта и зиа11ий в области международного маркетю1га. 

Концептуальные основы современного международного маркетинга, включают в себя товар

ную, ценовую и коммуникационную политику на внешнем рынке, а также политику распределения . 

Изменения , происходящие в политических и экономических системах во всем мире, сказы

ваются 11а отношен и11х между предпр11ятиями на международных рынках . В этой связи приобретает 

новые черты и особенности международиыi! маркетинг, в необходимости исnольэования которого 

убеждены все r1редприятия Республики Беларусь. Между11ародиый маркетинг предполагает плано

мерный и систематически!! анализ международных рынков на различных этапах передвижения това

ров от nроизводителА к конечному потребителю и предусматривает разработку ко1щеnции маркетин

га для различных форм рыночной кооперации . 
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