
Ana.1H3 CJ10JKHBlllCHCll CHT)'QllHH B CTpOHTCJlbHOM KOMOJ1CKCC nOKa3b!BaeT, '!TO B cpemtecpo'!HOH 

nepcoe1m1Be (.no 2005 ro.aa) npoHJBO,llCTBCHHbJC MOU[HOCTII 6eoopyccKHX npemipHllTKA-

opo113BOJUITCnCH UCMCliTa MOryT B03paCTH ,110 3,1-4,8 MJJH. TOlrH UCMCHTil 8 ro,11. 

l><JJJee 'ICM .l{ByxKpaTHblH npHpoCT 061.eMOB npoH3BOJlCTBa ueMCllTil MOJl(CT 6i.m, peanRJOBaH 

10rn.Ko npH JKBHeanenTHOM npHpocre nnuecTJiUHil e oc11oeuoii Kamrran . EJKero.am.all nna1t11pyeMblif 

ISo/1 npKpocr o6oeMoe 11011lH1UHOro CTpOHTenbCTlla (na 500-600 TblC. KB.M. o6ll(eii nnoll(aAH Bl!OJla lkH

nblX JIOMOB 8 ro'A) cnoco6en nornoTHTb 1,3- 1,S MJlH. TOHH npHp<>CTa MOl.llHOCTH. :)To Jlla'!HT, 'ITO He Me

HCC 1,3 MJlll. TOHH COJ.llaBaCMblX MOUUlOCTeii ,llOIDKHbl 6brn. o6ecneqeHbl JKCDOPTJtblMH noCTal!K!lMlt . 

n0Tenunani.11L11! o6DCM npelVJOlKCHH,ll, B HJy'laCMOM TOeapnoM ceKTOpe, paeeH o6utcll CYMMC 

npo113BO)ICTBCHHblX MOlll.HOCTCH llCMCHTllblX JaBOJtOB, a :JTO OKOJ10 3100 TblC. T. 8 ro,11. 

KpH3HCHblMH JlJ1ll 6enopyccKHX npoH3BOmtTCJlell 6btnH 1994-1996 ro,llb1, Kor.aa o6'beMbl npo1tJ

soncrea COKpaTHJTHCb 6onee 'ICM B .nsa paJa no cpaBHCJiHIO c 1990 ro)lOM • .llanuoe KpH3HCHOC llBJlCHHC 

COBna)laeT c o6me3KOHOMH '!CCKHM KpH3HCOM, 'ITO JIBJUICTCJI necnyqaiiHblM, a 3aKOHOMCpHblM . na,qenne 

o6i.eMOB npoH380)lCTBa BblJBaHO <j>aKTOpaMH MaKpOJKOHOMH'ICCKOro xapaKTepa: .nncnponopltHJIMH B 

pa3Bl!THH 11apo1111oro XOJlliiCTBa 8 uenoM H pe:JKHM CHH>KCHHCM CTpOHTCJlbCTBa H o6'beMOB HHBCCTllUHil . 

AKTllBHJaUHll JKOHOMll'!CCKOH lK1131111 B c<j>epe npOH3BO)lCT83 UCMCllTa npoHJowna nocne 1996 

rona H CDll3aHO :no, B nepeyt0 O'!Cpe.Ub co 3HQ'!HTCJ1bHblMH rOCyJlapCTBCHHblMll ltHBCCTHUHllMH. 

3y6Ko JI.JI . 
rrrY uM. n .o . Cyxoro (roMcnb) 

TOBAPHblE CTPATErHH 

T o nap11a11 CTp3TCfHJI - :JTO pa3pa60TKa HatrpaeJtetrnil onTllMH3llUllH TOBapHoil HOMCllKJl3TYPb1 H 

onpe.ae11en11c accopn1MenTa Tosapos, naJ16011ee npeAnO'IT1tTe111.noro Jll111 ycncwuoii pa6on1 11a pb!HKC 11 

o6ecne'l1tBalOlUCfO J!~<j>CKTHBHOCTb )lCllTCJlhHOCTH npc.nnp1111nut B UCJIOM. 

Uenecoo6pa3110 Bbl.llen11n 6aJoei.1e crpaTCrnH H cTpaTCrH'lecKHe 11anpaene111111. 

6aJOBb1Mlt CTpaTCrHJIMH MOfYT 61>1Tb : 

• llHBCpcH<j>HKallHJI - pa:ipa6oTK8 Toeapa, KOTOpbril nnaunpyeTCll llpc.WIOlKHTb na HOObte pblHKll c6bJTa; 

• m11j1tj>epe1t11Ha1111.11 - pll3pa6on<a Plllla CYIUCCTDCHHblX MO.llH<j>JIK3UHH roeapa, KOTOpLte .llCJ18IOT ero 

OTJIH'IHblM OT TOBapoo KOllKypcHTOB; 

• sapHaUHll - H3MCllCHHC BHClllHero CTHJlJI rooapa, ero ynaKOBKll H CBOHCTB, MCH.lllOUU!X HC COCTOllHHe 

TOeapa, a <j>opMy II TCXHH'ICCKYIQ OCHaCTKy; 

• npe1<pa111CHllC B&rnycKa. 

CrpaTCn<'ICCKHC 11anpaeJJCHlill <j>opMHpytOTC.11 HCXOJlll HJ CTa,llllH Jl<HJHCHHOfO UllKJra, Ha KOTOpoii 11axo

nHTC11 TOeap. 11x TpH. 

HllHOBaUHll - npHHJITHC pewerm.11 0 p83pa6oTKC HOBOro TOBapa; CCJlH Toeap HOBbtil .llJlll <j>HpMbl HliH 

pbtHKa, ro )TO J1H8Cpc1t<j>H1<au1111, a CCJlH HCT, TO - )l1t<j><j>epenumiun11; 
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• MOJIH<j>HK3UKJI - npHHJITHe peweHHll 06 H3MCRCHHH roeapa; ecJIB cy~ecTBCHHOC HJMCUCHHC, TO :no 

IlH<!><!>epeHUHaumi, CCllH HCT, TO - BapH3UHll; 

• :MHMHH3UHll - npemime pemeHJUI no nOBOJIY «CTapeKJLUHX» TOeapoB; CCJJH uenecoo6pa3Rbl HUBC· 

CTHUHH, TO )TO Jl)!<j><j>epeHUHauHll lllllf B3plllll(IUI, CCJIR HCT, TO - IlpeKpalIICHHC BLIII)'CICa. 

Barbara lwankiewia-Rak 
Institute of Marketing (Wroclaw, POLSKA) 

MARKETING ORGANIZACn NON PROFIT 

Okres transformacji systemowej w Polscc spowodowal zmiany w strukturze instytucjonalnej 

podmiot6w swiadc74cych uslugi spoleczne. Obok funkcjonuj11.cych jt.IZ wcze5niej instytucji publicznych 

tworzone S<\ prywatnc organizacjc non profit i komercyjne. 

Wsp6lczesny rozw6j organizacji non profit, przebiegaj11.cy w warunkach deficytu bud.Zetowego i 

ograniczeil ich finansowania przez ~dy, wymusil ich aktywnosc rynkowii. skierowllnl\ na gromadzenie 

funduszy. Nowe zasady funkcjonowania tych instytucji w okrcsie transformacji systemowej zdetermi

nowaly potrzebc; ekonornizacji ich dzialania. Rynek i konkurencja staly sii< weryfikatorem ich ce16w co 

sprawilo, i.e poszukuj'l one skutecznych metod zarz<tdzania i podejmujll pr6by adaptowania koncepcji 

marketingowej . 

Cechy i funkcje organizacji niedochodowych warunkujll ksztalt decyzji markctingowych, 

formulowanic strategii czy poslugiwanie sii< marketingiem mix. 

Mozna wskazac cztery podstawowe cechy organizacji non profit, kt6re determinuj'l koncepcje 

marketingu. S<1 to: 

• niejednorodna zbiorowosc konsument6w, 

• zr6i.nicowany eel i zadania, 

przewaga swiadczenia uslug nad dobrami fizycznymi , 

• kontrola spoleczna. 

Zweryfikowane przez firmy biznesu w gospodarce rynkowej procedury marketingowe s11 przydatne or-

ganizacjom non profit w procesach: 

dcfiniowania i okrcslania potrzeb spolecznych, 

prezentowania produktu (dobra/uslugi), ale tet. misj i, cel6w, idei i samej organizacji, 

gromadzenia funduszu na dzialalnosc, 

edukacj i konsument6w i agitacji fundator6w. 
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